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Relazione del Consiglio di Amministirazione
2’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorno 23 aprile 2009 in prima
convoecazione e 24 aprile 2009 in seconda convocazione

Signori Azionistl,

sicte stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra P’altro, sull’argomento di
seguito illustrato:

2. Nomina di un membro effettive ¢ di un membro supplente del Collegio

Sindacale.

Vi ricordiamo che con la presente Assemblea viene a scadere, ai sensi dell’art. 2401
c.c., il mandato del Sindaco Effettivo Sig. Francesco Vittadini, subentrato nella caric!

al Sindaco Effettivo Sig. Maurizio Dallocchio a seguito delle sue dimissioni, rassegnate

con riferimento all’entrata in vigore delle disposizioni relative al cumulo degli incarich: Sé

dei componenti degli organi di controllo degli emittenti quotatl.

Sia il sindaco dimissionario che il sindaco subentrante erano stati candidati dall’unica
lista presentata dagli azionisti partecipanti al patto parasociale che governa Mediolapum
S.p.A. (Fininvest S.p.A. e Gruppo Doris). Pertanto, in ossequio alla vigente disciplina
ed alla disposizione statutaria di cui all’art. 27, comma 13, alinea sccondo che
testualmente recita:

“Quando [’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al
fine dell'integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista.”

Pelezione del sindaco effettivo e del sindaco supplente avverra con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista.

Nel ricordarVi che lo statuto della societa € disponibile sul sito www.mediolanumn.it alla

Mediglarum S.p.A Sede legale & Direzione

Capitale sociale Euro FRHTENNKHK, 73.000.610,90 26080 Basiglio () I
Codice fiscate - Partita iva - Iscr. Regisiro F'f_llazzo Meuc;clw..!.arm 3
jmprase di Miano n, 1 1667420159 Vig Frangesco StOrza

el +39 02 90451




[ MEDIOLANUM

' GRUPPO HEDIGLAMUA

1A
I

voce Corporate Governance/Documenti societarl. Vi invitiamo a voler deliberare in

merito alla nomina di un Sindaco Supplente ¢ di un Sindaco Effettivo che resteranno in

carica, al sensi dell’art. 2401 c.c., fino all’approvazione del bilancio chiuse al 31

dicembre 2010,

Basiglio — Milano 3, 4 marzo 2009.

Pentil Consiglio di Amministrazione

e Presidente
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorno 23 aprile 2009 in prima
convocazione e 24 aprile 2009 in seconda convoecazione
Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra 'altro, sul seguente
argomento:
3) Autorizzazione ex art. 2357 c.c. e seguenti all’acquisto e vendita di azioni
proprie.
Vi ricordiamo che ’assemblea del 22 aprile 2008 aveva autorizzato il Consiglio ad
acquistare e vendere azioni proprie per un periodo di un anno dalla data della defibera &
comungque sino alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo
all’anno 2008.
Tenuto conto che tale facolta — di cui il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto
sinora di avvalersi — andra a scadere con l’assemblea di approvazione del bilancio
d'esercizio relativo all’anno 2008, sottoponiamo alla Vostra approvazione — come per il
precedente esercizio - Iattribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di
acquistare ed alienare fino ad un massimo di n. 8.000.000 di azioni proprie da nominali
euro 0,10 cadauna, pari a circa 1'1,09% del capitale sociale (Euro 73.009.610,90), ncl
limite dell'importo di 40 milioni di Euro, per un periodo di un anno ¢ comunque $Ino
all’assemblea di approvazione del bilancio d’escrcizio relativo all’anno 2009. Detto
limite & da intendersi in senso assoluto, senza cioé tener conto delle azioni proprie nel
frattempo eventualmente rivendute.

L’importo di 40 milioni di Euro sopra indicato per P'acquisto delle azioni, per le quali si
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richiede ’autorizzazione, trova ampia copertura nelle riserve disponibili risuitanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato.

L autorizzazione proposta consentirebbe al Consiglio di Amministrazione, se lo riterra
opportuno nell’interesse della socleta, di disporre di un’opportunita di investimento in
relazione all’andamento delle quotazioni di borsa ed all’entita della liquidita
disponibile. Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate a condizioni di prezzo
conformi a quanto previsto dall’articolo 5, comma 1 del Regolamento (CL) n.
9973/2003 della Commissione Europea del 22 dicembre 2003. Le stesse verranno
eseguite sul mercato con le modalitd indicate dalla Borsa Italiana S.p.A., in osservanza
dell’art. 132 del D. Lgs. 58/98 nonché dell’art. 144-bis, comma 1, lett. b) della Delibera
Consob 11971/99.

Le operazioni di vendita delle azioni proprie in portafoglio saranno invece da effcttuarsi
nei modi ritenuti pils opportuni nell’interesse della societa, 1vi compresa I’alienazione in
borsa, operazioni eseguite al di fuori di mercati regolamentati o di sistemi multilaterah
di negoziazione, ovvero mediante scambio con partecipazioni o altre attivita, per un
corrispettivo unitario che dovra essere non inferiore alla media dei prezszi ufficiali
registrati sul mercato telematico azionario gestito da Borsa [taliana S.p.A_, nei 5 giornl
di borsa aperta precedenti la vendita.

Fermo restando quanto precede, 1 ’autorizzazionc viene altresl richiesta al fine di
elfettuare operazioni di acquisto o di vendita di azioni proprie - nei linuti quantitativi
complessivi sopra definiti ma con lc modalita specificatamente applicabili- In
conformita alla prassi di mercato prevista in base all’art. 180, comma 1, lett. ¢} del

TUE, approvata con delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009, e relativa all’attivita
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di sostegno della liquidita del mercato (la “Prassi”). In base alla Prassi, la Societa potra
concludere, alle condizioni previste dalla Delibera Consob n. 16839/2009, un contratto
con un Intermediario terzo, al fine di sostenere sul mercato, per un periodo di tempo
stabilito, la liquidita delle azioni, cosi da favorire il regolare svolgimento delle
negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con I’andamento del mercato.

Qualora sussistano le condizioni € 1 presuppostl per ’effettuazione di operazioni

rientranti nell’ambito della suddetta Prassi, spetterd agli Amministratori Esecutivi -
effettuare le debite operazioni istruttorie e le conseguenti comunicazioni al mercato ed \

alle Autorita di vigilanza. Nell’ambito di tale operativita, saranno rcomprese, alle
condizioni e nei limiti stabiliti dalla Delibera Consob n. 16839/2009, operazioni sia di
acquisto, sia di vendita delle azioni interessate.

Basiglic - Milano 3, 24 marzo 2009

Per il Cpnsiglio di Admministrazione

RobertoRuozi
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorno 23 aprile 2009 in prima

convocazione e 24 aprile 2009 in seconda convocazione

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I’altro, in ordine al s¢puente
argomenta:
4) Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle modifiche al piano di azionariato deliberato

in data 26 aprile 2005,

* ¥ ¥

Con riferimento al suddetto argomento posto all’ordine del giorno siete stati convocati i
assemblea ordinaria per esaminare la proposta di parziale modifica del piano di stock option
approvato dall’assemblea straordinaria dei soci in data 26 aprile 2005 (il “Piamo 20057). In
proposito, il Consiglio ricorda che le assemblee del 26 aprile 2005 ¢ del 19 aprile 2007 avevano:
(i) approvato il Piano 2005 e le linee guida relative, qui di seguito brevemente riassunte; € (1)
deliberato al servizio dello stesso tre aumenti di capitale, riservati rispettivamente a ciascuna
categoria di destinatari del Piano 2005, conferendo al Consiglio di Amministrazione la facolta
di darvi esecuzione aj sensi dell’art. 2443 c.c..
Linee guida del Piano 2005. I} Piano 2005 si fonda sull’assegnazione ai destinatari di diritti per
la sottoscrizione di azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova emissione (le “Opzioni”}; le
Opzioni sono personali e non sono trasferibili infer vivos e attribuiscono il diritto di
sottoscrivere - subordinatamente al conseguimento di obieftivi di performance di natura
economica e/o finanziaria ove previsti - le azioni di Mediolanum S.p.A. emesse in esecuzione
degli aumenti di capitaic a servizio del Piano 2005 deliberati dal Consiglio di Amministrazione,
nel rapporto di una azione, godimento regolare, per ogni Opzione esercitata. I Piano 2005 si
rivolge a tre distinte categorie di destinatari: dipendenti, collaboratori e amministratori.
1l Piano 2005 vicne attuato mediante aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle
categorie di destinatari, ai sensi dell’art. 2441, quinto e ottavo comma, del codice civile,
deliberati da} Consiglio di Amministrazione a ¢id delegato ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile. In proposito si da atto che [’assemnblea dei soci con deliberazione in data 26 aprile 2005
(parzialmente integrata in data 19 aprile 2007) ha attribuito agli amministratori, la facola, ai
sensi dell’art. 2443, primo ¢ secondo comma, codice civile, entro il mese di aprile 2010, ]
aumentare a pagamento, in una o pi volte, il capitale sociale per massimi complessivi:

- Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000

Mediolanum SaA. Sede iegaie e Direzione
Captale sociale Eure PEBHEE KA Xy, 73.009.610,90 20080 Basiglio (M)
Codice fiscale - Partita iva - 1scr. Regisitro . Palazzo Meucci Milano 3
imprese di Mitanc n. 11667420158 Via Francesco Sforza

lel. +39 02 90491
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azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione a dipendenti della Socicta e delle controllate, destinatari del
piano di azionariato, le azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al
valore normale di mercato - come definito dalia normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di
Amministrazione, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pit
riprese ed in piu annualita;

- Euro 400.000,04 ¢ quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000
azioni ordinarie del valore nominale di Eurc 0,10 cadauna, godimento regolare, a
collaboratori della Societa e delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le
azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari aila media ponderata tra
(i) it valore del patrimonio netto per azione della Societd con riferimento all'ultimo
bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (i) if valore medio di borsa
delle azieni Mediolanum S.p.A. nell’ultimoc semestre antecedente la data di
assegnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al
novanta per cento al valore del patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media dei
prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sotfoscrizione
esercitabili anche in pit riprese ed in pid annualita;

- Euro 400.000,006 ¢ quindt mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione ad amministratori della Societa e delle controllate, destinatari
del piano di azionariato; le azioni sono offerte in sottoscrizicne ad un prezzo unitario
pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa
con riferimente all'uitimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni ¢
(ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre
antecedente la data di assegnazione, applicando rispeftivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di
dirifti di sottoscrizione esercitabili anche in pit riprese ed in pit annualita.

L'esercizio delle Opzioni assegnate at destinatari del Piano 2005 ¢ subordinato al
conseguimento di obiettivi di performance di natura economica efo finanziaria, nonché al
mantenimento del rapporto intercorrente tra il destinatario ¢ la Socield o altra societa del
Gruppo; questi vincoli sono specificamente individuati e disciplinati nei vigenti Regolamenti
del Piano 2005.

Per quanto qui non espressamente richiamato il Consiglio rinvia alle Relazioni degli
amministratori, redatte ai sensi dell’art. 72 del Regolamento Consob 11971/1998 (Regolamento

Emittenti) e deil’art. 3 def D.M. 437/1998, alle predette assemblee 26 aprile 2005 e del 19 aprile
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2007 {aliegate aila presente relazione).

Stato di attuazione del Piano 2005. [I Piano 2005 ha avuio alla data odierna atuazione -
seppure non per Pintero ammontare - mediante diversi cicli annuali di assegnazione di Opzioni.
con contestuale esecuzione dei relativi aumenti di capitale(’). In particolare, ad oggi risultanc

non assegnate Opzioni a valere sul Piano 2005 come di seguito indicato;

Piano 2005 | Opzioni totalj | Opzioni non | Delega per
assegnate I’aumento del

capitale sociale
ancora non
esercitata

Piano Dipendenti

2005 4.000.600 1.194.750 Euro 119.475,00

Piano _

Amministratori 2005 4.000.000 1.495.200 Eure 149.520,00 '

Piano Collaboratori

2005(%) 4.000.000 1.478.577 Euro 147.857.70

{*) Per quanto riguarda 1 collaboratori, per i quali ’attuazione dei cicli di assegnazione &
differita di una anno, ¢ prevista nel corso del 2009 I’esecuzione dell’aumento di capitale
residuo, sulla base delle Opzioni pre-assegnate per le quali sono stati raggiunti gli obiettivi dai
relativi destinatari, con contestuale assegnazione delle relative Opzioni. %
Ragioni che motivano la modifica del Piano 2005, Le Opzioni assegnate a valere sul Piano
2005 non sempre hanno costituito uno strumento adeguato per il riconoscimento ai destinatari
della crescita del valore del Gruppo Mediolanum riconducibile alla loro attivita e al loro
impegno, poiché le Opziont assegnate si sono talvolta rivelate di fatto parzialmente
inesercitabili a causa della sfavorevole congiuntura economica e di mercato. Percid, al fine di
consentire ai beneficiari del Piano 2005 1l potenziale esercizio delle Opzioni asscgnate agli
Amministratori ¢ Collaboratori sino alla data odierna ma non ancora divenute esercitabili, i
Consiglio ritiene opportunc che la verifica dell’avveramento delle condizioni di esercizio che vi
rammentiamo sono le seguenti:

“() che il prezzo ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum Sp A alla Data
di Inizio Esercizio delle Opzioni (come definita al successivo art. 8.3) sia almeno pari al prezzo
ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla Data di Assegnazione delle
COpziont; evvere (i) che la variazione del prezzo ufficiale di borsa delle uzioni ordinarie
Mediolanum S.p.A. nel periodo intercorrente tra la Data di Assegnazione e la Data di Inizio
Esercizio delle Opzioni (il "Periode Rilevante”) non sia inferiore alla media aritmetica delle

varigzioni registrate nel Periodo Rilevante dagli indici S & P Mib, Comit Assicurativi e Camit

(1) Da ultimo, il consiglio di amministrazione ha esercitato la delega ex art. 2443 c.c. in data 13 maggio
2008 aumentando il capitale sociale a servizio delle Opzioni. Sirinvia sul punto allo statuto sociale della
Soceeta.
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Bancari” (gli "Indici”), opportunamente rettificata secondo i criferi comuniemente adottat!
nella prassi finanziaria al fine di tenere conto del coefficiente di correlazione (c.d. beta) tra le
azioni ordinarie Mediolanum Sp.A. e detti Indici nel Periodo Rilevante; la variazione media
rettificata degli Indici sara calcolata da un terzo indipendente appositamente incaricato dal
consiglio di amministrazione della Societa; gyvero (i) che il valore intrinseco (1" "Embedded
Value') del Gruppo Mediolanum, calcolato con riferimento all’ultimo bilancio della Societd
approvato antecedentemente alla Data di Inizio Esercizio delle Opzioni da un terzo
indipendente appositamente incaricato dal consiglio di amministrazione della Societa, sia
atmeno pari all ' Embedded Value del Gruppo Mediolanum calcolato con riferimento all 'ultimo

bilancio della Societd approvato antecedentemente alla Data di Assegnazione delle Opzioni.’

sia effettuata non limitatamentc alla Data di Inizio Esercizio, ma pendente tutto il Periodo

di Esercizio. Cosi facendo, si mantiene inalterato I’elemento incentivante del Piano 2005, ossia
il collegamento tra Pesercitabilita delle Opzioni e I'obiettivo per 1 beneficiari di contribuire a
creare valore; tuttavia, si tiene anche conto dell’attuale congiuntura sfavorevole di mercato, che
potrebbe risultare tale da non consentire una verifica puntuale della condizione di esercizio ad
una certa data in ragione di fattori esogeni, pur in presenza di crescita di valore nel tempo. A
meri fini di completezza, si precisa che la modifica proposta non ha alcun impatto sulla
congruita del prezzo di emissione delle azioni a servizio del Piano 2005, come peraltro
confermato dalla Societa di Revisione che sul punto riemettera, in aggiornamento, il suo parere
rilasciato ai sensi dell’art. 158 del TUF.

Inoltre, il Consiglio - preso atto delle modifiche di recente introdotte al trattamento fiscale dei
piani di stock option (ivi inclusa I"attuazione del principio di piena derivazione dal bilancio TAS,
che ha prodotto incertezze riguardo al corretto trattamento delle opzioni), nonché in ragione
delle significative modifiche al contesto congiunturale mondiales che hanno sovvertito numerosi
parametri economici, privando in taluni casi i piani di incentivazione aziomaria della loro
valenza quali strumenti di incentivazione ¢ fidelizzazione - ritiene opportuno proporre di
interrompere la prosecuzione del Piano 2005 per la parte non ancora cseguita limitatamnente ai
dipendenti ¢ agli amministratori con la precisazione che le opzioni a valere su detio Piano 2005
riservate ai collaboratori saranno comunque assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo state
oggetto di pre-assegnazione ed essendo attualmente in corso il computo del raggiungimento
degli obiettivi posti in fase di preassegnazione. Per completezza, §1 precisa infine che, in
sostituzione delia parte del Piano 2005 che ad oggi non ha avuto attuazione, il Comitato per fa
Remunerazione ed il Consigo di Amministrazione valuteranno forme alternative di
incentivazione e fidelizzazione a medio/lungo termine in favore dei dipendenti, collaboratori ed
amministratori che potranno prevedere anche 1'assegnazione di azioni, ovvero di opzioni per la
sottoscrizione/acquisto di azioni, da definirsi nel corso dell’anno 2009.

Iter di approvazione. Si prevede che il Consiglio di Amministrazione sia delegato
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dall’assemblea dei soci ad apportare al Regolamento del Piano 2005 relativo agli amministrators

ed ai collaboratori della Societa ¢ delie societd controliate le modifiche necessarie e/o opportune

per adeguare detto regofamento alle deliberazioni assunte da codesta assemblea det soci.

Proposta di deliberazione. Sulla base di quanto sopra esposto si ritiene opportunc proporre

all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il giorno 23 aprile 2009 in prima convocazione ¢

per il giorno 24 aprile 2009 in seconda convocazione:

- limitatamente alle Opzioni gid assegnate a valere su detto Piano 2005 agli amministratori
e ai collaboratori ¢ per le quali non sia ancora trascorse 1l termine di verifica delle
condizioni di esercizio, di modificare il Piano 2005 estendendo a tutto il periodo di
esercizio il termine di verificabilita delle condizioni a cui ¢ subordinate Iesercizio delle
Opzioni assegnate, nel rispetto delle finalita perseguite attraverso il Piano 2005;

- di estinguere anticipatamente il Piano 2005 in relazione alle Opzioni che non sono state
assegnalte, eccezion fatta per le Opzioni a valere sul Piano 2005 riservate ai collaborator
della Societa e delie controllate in quanto, con riferimento a tale categoria di destinatari,
le Opzioni residue saranno comunque assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo in
corso il computo del raggiungimento degli obiettivi posti in fase di preassegnazione;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione i pili ampi poteri per eseguire le
deliberazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita ivi connessa,
con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero alle scopo
necessarie ed opportune.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumerc Je segucnti deliberazioni:

“l.’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

dehibera

) limitatamente alle Opzioni gid assegnate a valere su detto Piano 2005 agli amministratori
¢ ai callaboratori e per le quali non sia ancora trascorso il termine di verifica delle
condizioni di esercizio, di modificare il Piano 2005 estendendo a tutto il periodo di
esercizio il termine di verificabilita delle condizioni a cui & subordinato PPesercizio delle
Opzioni assegnate, nel rispetto delie finalita perseguite attraverso il Piano 2005;

2)  di estinguere anticipatamente i} Piano 2005 in relazione alle Opzioni che non sono staie
assegnate, eccezton fatta per le Opzioni a valere sul Piano 2005 riservate ai collaboratori
della Societa e delle controllate in quanto, con riferimento a tale categoria di destinatari,
le Opzioni residue saranno comungue assegnate nel corsc dei prossimi mesi, essendo in
corso il computo del raggiungimento degli obiettivi posti in fase di preassegnazione;

3)  di conferire al Consiglio di Amministrazione 1 pil ampi poteri per eseguire le

deliberazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita i1vi connessa,
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con facol@a di introdurvi le cventuali varianti od integrazioni che fossero allo scopo

necessarie ed opportune”.

Milanc, 4 marzo 2009

Mediolanyim S.p.A.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

all’assemblea straordinaria degli Azionisti del 26 aprile 2005

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare in ordine ai seguenti ar-

gomenti: _

1. Revoca della delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile
per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pil riprese, per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 3.000.000 di azioni ordinarie
da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei =~
soci, ai dipendenti della Socwta ¢ delle controllate, deliberata dall'assemblea ordina-
ra e straordinaria della Societi del 12 aprile 2001 e parzialmente eseguita;

2. Revoca della delega al -Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civil
per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pid riprese, per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 di azioni ordinarie
da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci, agli Amministratori non dipendenti della Societa e delle controllate, deliberata i
dall'assemblea ordinaria e straordmana della Societa del 12 aprile 2001 e parznal-
mente eseguita; _

3. Approvazione dellé linee guida di un piano di azionariato n'vlolto ai dipendenti, ai
collaboratori ed agli ammin_istmtori. non dipendenti della Societa e delle controllate;
delibere conn_eésc e deleghe di poteri per l'attuazione dél_piano;

4. Delega al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, per un quin-
quennio, per aumentare a pagamcnto il capitale sociale, anche in pilt rprese, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di Opzioni di
sottoscrizione esercitabili in pil riprese ed in pit annualita da offrire:

- per un ammontare di cbmpies_sive massime n. 4.000.000 di azioni ordinarie da

Euro 0,10 cadauna ai dipendenti delia Societa e delle controilate; _
- per un ammontare di complessive massime n. 4.000.000 di azioni ordinarie da

Euro 0,10 cadauna da offfire ai collaboratori della Societd e delle controilate; (2,
- per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 azioni ordinarie da Eu- |

10 0,10 cadauna da offrire, agli ammlmstraton non dipendenti della Societa ¢

“delle controllate;
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deliberazioni inerenti e conseguenti.
Punti 1). 2), 3) e 4)

Con riferimento agli argomenti di cui ai punti 1), 2), 3) ¢ 4), che vengono trattati con-

giuntamente, siete stati convocati per esaminare la proposta di revoca, per la parte non
ancora eseguita, delle deleghe conferite dall'assemblea del 12 aprile 2001 per aumentare
il capitale sociale al servizio del piano di azionariato rivolto éi dipendenti ¢ agli ammi-
nistratori non dipendenti della Societd e delle controllate, nonché la proposta di aumento
de] capitale sociale da riservare ai dipendenti, ai collaboratori ed agli amministratori non
dipendenti della Vostra Societa e delle societa controllate al servizio dellistituzione del
nuovo plano di azionariato (nel seguito anche pil brcvemcnte il “Plano”) di cui al punto
3) all'ordine del giomo. '

Quanto ai punti 1) e 2), il Consiglio osserva che le deleghe conferite daIl‘as_semhlea del
12 aprile 2001 avevano ad oggetto, tra 1’altro, gli aumenti di capitale sociale al servizio
del piano di azionariato 2001 rivolto ai dipendenti, collaboratori ed amministratori non
dlpendcntl della Societd e delle controllate (il “Piano 2001"). Tale piano ha avuto alla
data odiemna attuazxone - seppure non per 'intero ammontarc - mediante dxversx cich
‘annuali di assegnazione di Opzxom con contestuale esecuzione dei relatm aumentl di
capitale sociale. Ad oggi, le deleghe conferite al Consiglio di Amministrazione per au-
mentare il capitale sociale risultano non eseguite per un importo rispettivamente pari. a
Euro 200,00 (su un tdtale di Euro 300.000,00) con riferiment_b all’aumento riservato ai
dipendénti, pari a Euro 71.066,00 (sﬁ un totale di Euro 300.000,00) con riferimento
all’aumento riservato éi collaboratori, e pari a Buro 77.000,00 (su un totale di Euro
150.000,00) con riferimento all’aumento riservato agli amministratori non dipendenti.

~ Tenuto conto della proposta d1 adozione di un nuovo piano di azionariato di cui infra, si
- ritiene Opportuno proporre all'assemblea di revocare, per la parte non ancora eseguita, le

_deleghe conferite al Con51g110 di Amministrazione dall'assemblea del 12 aprile 2001
limitatamente agli aumenti di capitale riservati ai dlpendenu e agh amministratori non

_ dlpendenu La proposta di revoca non ng'uarda invece la delega confcnta dalla stessa
assemblea del 12 aprile 2001 al Consiglio di Ammlmstrazwne per aumentare il capltale
sociale al servizio del piano di azionariato riservato ai collaboratori della Somet& e delle

' controllate, in quanto per tale categoria di destinatari, non ¢ stato esaurito 1l quarto ciclo
annuale di assegnaznor_l_e delle Opzioni. _ : Q{
Con riferimento al punto 3), il Consiglio di Amministrazione - anche in base alle pb iti :

\
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ve esperienze passate - ritiene che l'attuazione del Piano rappresenti uno strumento par-
ticolarmente efficace al fine di promuovere l'incentivazione e la fidelizzazione di quei
dipendenti, amministratori e collaboratori della Societs e delle controllate (nel seguito,
congiuntamente, i “Destinatari”) che contribuiscono in modo determinante al successo
della Societa e del Gruppo.
11 Piano, la cui attuazione e gestione ¢ demandata ad un apposito Comitato all'uopo co-
stituito, st fonda sull’assegnazione ai Destinatari di diritti per la sottoscrizione di azioni
ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova emissione (le “Opzioni”). Le Opzioni saranno
personali € non saranno trasferibili inter vivos.
Il Piano avra attuazione mediante aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle -
categorie dei Destinatari, ai sensi dell'art. 2441, quinto ¢ ottavo comma, del codice ci- ;_'
vile, deliberati dal Consiglio di Amministrazione a cid delegato ai sensi delf’art. 244
del codice civile. Si propone di stabilire per tutti gli aumenti di capitale la durata della
delega agli amministratori per il periodo massimo di cui all’art. 2443 del codice civile e ._
dunque per cihquc anni a partire dalla data della delibera assembleare.
L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari del Piano potra essere subordinato al E
conseguimento di obiettivi di performance di namra_econ_oinica e/o finanziaria, nonché
al mantenimento del rapporto intercorrente tra il Destinatario ¢ la Societd o altra societd
del Gmppo questl vincoli verranno spcclflcamcnte mdxwduau e disciplinati dal Comx-
tato nei cholamentl _
In proposito, il Con51g1i0 di Amministrazione ha preso atto del fatto che e Opzioni as-

" segnate a valere sul Piano 2001 non sempre si sono rivelate 'uno strumento adeguato per
il riconoscimento ai destmatan della crescita del vatore del Gruppo Mediolanum ricon-
ducibile alla loro attiviti ¢ al lore impegno. Cid in quanto le Opzmm assegnate si sono
rivelate di fatto parzialmente inesercitabili, principalmente a causa della diminuzione
del corso di borsa delle azioni, pesantemente influenzato da fattori esogeni di mercato.
Infatti, da un lato le Opzioni assegnate ai dipendenti al valore normale sono risultate
“out of the money*‘ ovvero il prezzo di esercizio delle Opzioni (e quindi il prezzo di
sottoscrizione delle a:aoru) ¢ risultato essere superiore al prezzo delle azioni alla data di
esercizio delle Opzmm dall’altro, per le Opzmm assegnate ai collaboratori ed ammini-

stratori non dlpendentl non si & vcnﬁcata la condizione di esercizio che subordina

I’ gscr01210 a che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A.

alla data di esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa delle
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azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di assegnazione delle Opzioni. Preso atto
di quanto sopra, il Consiglio di Amministrézione ha comunque riconosciuto che, mal-
grado la congiuntura economica sfavorevole e i drammatici eventi mondiali, la Societa
neglr anni 2001-2004 ha notevolmente incrementato la sua posizione sul mercato, regi-
strando risultati positivi in termini sia di risvltati nett consolidati che di incremento
dell’“embedded value™. Per tutto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene
di fare esperienza del Piano 2001 al fine di proporre a codesta assemblea l'istituzione di
un nuovo piano di stock option in cui i eriteri di attribuzione delle Opzioni ¢ le relative
condizioni di esercizio, cui le Opzioni sono subordinate, siano tali da consentire ai de-
stinatari delle Opzioni di esércitare le stesse nel rispetto di parametri oggettivi legati non
solo all’andamento dei corsi di borsa, ma anche ad altri indicatori di performance a li-
vello aziendale, realizzando cosi in'maniera pin adeguata gli obiettivi di incentivazione
e fidelizzazione che soggiacciono all'introduzione dj un piano di stock optlon
In particolare, anche tenuto conto di quanto illustrato in prccedenza, Pesercizio delle
Opzioni da assegnarsi ai collaboratori ed agli amministratori non dlpendent:[ sard subor-
dinato al verificarsi di almeno uno dei seguenti eventi (le “Condizioni di Esercizio”):
(i) che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di
_ mmo esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo uﬁic;ale di Borsa delle azlom
ordinarie Mediolanum S. p.A. alla data d1 assegnazione delle Opzxom ovvero (ii) che la
variazione del prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordmane Mediolanum S.p.A. nel
periodo intercorrente tra la data d1 assegnazione ¢ la data di inizio esercizio delle Op-
zioni (il "Pcnodo Rllevante“) non sia inferiore alla media aritmetica delle variazioni
registrate nel Petiodo Rilevante dagli indici g & P/Mib, Comit Assicurativi e ‘Comit
Bancari” (gli “Indici”), opportunamente rettificata secondo i criteri comunemente
'adottatz nella prassi finanziaria al fine di tenere conto del coefficente di correlazione
(c.d. beta) tra le azioni ordinarie Medxolanum S.p.A. e detti Indici nel Periodo Rilevan-
te; la variazione media rettificata dcgll Indici sara’ calcolata da un terzo indipendente

appositamente incaricato; ovvere (iif) che il valore intrinseco (“Embedded Value' ’) del

Gruppo Mediolanum, calcolato da un terzo indipendente appositamente mcancato rife-
rito all’uitimo bitancio approvato precedentemente alla data dii uuzm dell’esercizio delle @
Opzioni sia almeno part al valore intrinseco del Gruppo. nfento all*vltimo bilancio apt

provato precedentemente alla data di assegnazione delle Opzioni.
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In relazione al numero delle Opzioni da assegnare ai potenziali Destinatari e, pertanto,

alla misura massima degli aumenti di capitale sociale riservati a clascuna categoria dei

Destinatari, si propone quanto segue:

che ai dipendenti siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie,
cont godimento regolare, del valore nominale di Buro 0,10 ciascuna e che, pertanto,
I’aumento di capitale sociale scindibile riservato ai dipendenti sia per massimi Euro
400.000,00,

che ai collaboratori siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie,
con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pcrtan
I'aumento di capitale sociale scindibile riservato ai collaboratori sia per massimi E
0 400.000,00; o |

che agli amministratori non dipende_nti siano assegnate fino ad un massimo di n.

- 1.500.000 Opzioni che conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente nu

mero di azioni ordinarie, con'godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10

ciascuna e che, pertanto Paumento di capitale sociale scindibile nscrvato agli am-

' ministratori sia per massmn Euro 150.000 ,00.

Con nfe_nmcnto alle diverse categorie di Destmatan sopra previste ed alla c_livcfsa tipo-

logia dei rapporti giuridici dagh stessi intrattenuti con la Societd, ovvero con le con-

trollate della Societd, il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo di sotto-

scrizione delle nuove azioni al servizio de] Piano, a fronte dcll esercizio delle Opzmm

" sia:

per i dipendenti, pari al valore normale di mercato - come definito dalla normatlva-
fiscale - delle azioni della Societa alla data di assegnazione delle Opzioni;

per i collaboratori, pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per
azione della Societa con riferimento ali'ultimo bilancio approvato prima dell'asse-
gnazwne delle Opzioni e (i) il valore medio di borsa delle azion; Mediolanum

S.p.A. nell’ultimo semestre -antecedente la data di assegnazione, applicando rispetti-

'vamente un coefficiente di ponderamonc pari al 90% al valore del patrimonio netto ¢

pari al 10% alla media dei prczz1 di borsa dell’ultimo semestre;
per gli amministratori non dipendenti, pari alla media ponderata tra (i) il valore del

patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio a
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vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (i1) il valore medio di borsa delle azio-
ni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, ap-
plicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del

patrimonio netto e pari al 10% alla media dej prezzi di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberaziont:

“L’assemblea:

1)

2)

3)

4)

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
preso atto della relazione del collegio sindacale ove si attesta che Iattuale capitale
sociale ¢ interamente versato;

preso atto del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla

societa di revisione Reconta Emnst & Young S.p.A.;

delibera

di revocare la delcga al Consiglio di Amministrazione ex art, 2443 del codice civile

per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquiennio per un ammonta-

re di complesswe massune 1. 3.000.000 azioni ordinarie da offrire, con esclusmne :
del diritto di opzxone a favore dei soci, ai dipendenti della Societa e delle controllate
deliberata dall'assemblea ordinaria straordinaria della Societa del 12 aprile 2001 e
parzialmente eseguita;

di revocare la delega al Conmgho di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile |
per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquennio, per un ammonta-
re di complessive massime n. 1.500.000 azioni ordinarie da oﬁfnre con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soct, agli amministratori non dipendenti della So-

cxctA e delle controllate, dellberata dall'assemblea ordmana ¢ straordinaria della So-

~ cleta del 12 aprile 2001 e parzialmente eseguita;

_d1 approvare Pistituzione di un piano di azionariato secondo le linee guida contenute

nella relazione del Consiglio di Ammmnstramone
di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo

comma, codice civile, per il penodo massimo di cinque anni dalla data della pre- .
sente deliberazione di aumentare a pagamento, in una o pi volte, il capitale sociale
per massimi compicssm Euro 400.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massim

complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,1 OQdau_

T
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na, godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione de! diritto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del codice civile, a di-
pendenti della Societa e delle controllate, destinatari del piano di azionariato. Le
azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al vaiore normale
di mercato - come definito dalla normativa fiscale - delle stesse alla daté delle ri-
spettive delibere di aumento del capitale da parte de] Consiglio di Amministrazione,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in piu riprese ed in pil
annualitd. I diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-

fer vivos. Le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini

_ per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qualora I’aumento deliberato

non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale dsultera

- aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine;

di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art, 2443, primo e secondo
comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della pre-
sente .dclibcrazionc, di aumentare a pagamento, in una o pid volte, il cap.itale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime
complesstve n. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nommalc di Euro 0,10 cadau-

na, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai

‘sensi dell’art. 244_1, quinto comma, del codice civile, a collaboratori della Societa e

delle controllate, destinatari del piano di azionariato. Le azioni verranno offerte in
sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del
patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio appro~
vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii} il valore medio di borsa delie azio-

ni Mediolanum S.p.A. neil’ultimo semestre antecedente la data di assegna:iionc, ap-

plicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del

patrimonio netto e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in piu riprese ed in pil
annualitd. 1 diritti di sottoscrivere dette azioni saranno pcrsonal: ed intrasferibili in-
ter vivos. Le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini
pet la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qualora I’aumento deliberato
non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il c.apitalc risultera
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine; |

di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi delPart. 2443, primo e secghdo
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comma, codice civile, per il periodo massimo dj cinque anni dalla data della pre-
sente deliberazione, di aumentare a pagamento, in una o pit volte, il capitale sociale
per-massimi complessivi Euro 150.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massime
complessive n. 1.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadau-
na, godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad
amministratori non dipendenti della Societa e delle conﬁollate, destinatari del piano

di azionariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari

- alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societi

_ con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni

¢ (1i) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre
antecedente la data di assegnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di

ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto ¢ pari al 10% alla media dei

_ prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione

7)

'8)

esercitabili anche in piti riprese ed in pid annualitd; i diritti di sottoscrivere dette
azioni saranno personali ed intrasferibili inzer vivos. Le delibere del Consiglio di
Amministrazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e pre-
vederanno che, qualora ’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine
uitimo all’uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un xmporto pari alle sotto-
scrizioni raccolte fino a tale termine;

di conferire al Comitato per il Piano di Stock Optlon il potere di redlgerc i regola-
menti per I’attuazione del Piano, che fra |’ altro stabiliranno i criteri di individuazio-
ne dei destinatari, stabilirenno le modaliti di articolazione del piano, fisseranno i
criteri per ’individuazione e la quantlﬁcazmnc dei parametri di performance al cui

ragglunglmento é condleonato Iesercizio delle Opzioni, Pid in gencrale di attribui-

re al Comitato pe per r il Piano di § Stock Optlon ogni potere pcr s attuazmne del gno, 1-
vi incluse la definizione del numero di Opzioni attribuite a ciascun destinatario € la |
dlsc1plma apphcablle In presenza di eventi di nsoluzmne o modificazione del rap-

porto di lavoro;

di conferire al Consiglio di Amminjstrazione i pitt ampi poten per eseguire le deli--

berazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita richiesta af- Q

finché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di legge, con facolta d
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introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo scopo necessarie ed
opportune;

9) di modificare I'art. 6 dello Statuto sociale, sulla base delle delibere di cui ai punti 1),
2),4), 5) ¢ 6);

10)di conferire al Consiglio di Amministrazione ghi opportuni poteri per depositare e
pubblicare il testo dello statuto sociale aggiornato all’art. 6, apportando allo stesso le
modifiche conseguenti alle deliberazioni adottate™.

Basiglio — Milano 3, 1 marzo 2005

Per if Consiglio difAmministrazione
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. sulle
proposte di cui ai punti 1 e 2 delP’Ordine del Giorno all’Assemblea — Parte Straor-
dinaria — degli Azionisti convocata il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione ¢
20 aprile 2007 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’art. 72, comma 1, e 92
del Regolamento Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche

‘Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare, tra I"altro, in ordine ai seguenti
argomenti:
1. Modifica della delega. conferita dall’ Assemblea straordmarla in data 26 apr:[e 2005 al
Consiglio di Ammmlstrazmne ex art. 2443 del codice civile, per aumentare a pagamento
il capxta[e social€, a servizio del Piano di azmnarlato approvato nella medesima riunione
assembleare, relativamente alla parte riservata agli ammmtstrator: della Soc:eta e del
' Gruppo _ _
2. Modifica dell’aumento di capitale sociale deliberato dal consiglio di amministrazione in
data 13 Juglio 2005, in esecuzione della delega assembleare in data 26 aprile 2005, non-

che soppressione delle clausole statutarie relative a deleghe di aumenti capitale ed aumen-

ti delegati gia scaduti (art. 6 dello statuto sociale).
I

Con rlfertmento al primo argomento posto all ordine del. giorno della parte straordinaria, siete
stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modifica delia delega al
.Cons:gho di Amministrazione, confenta ex art 2443 del codice civile dall’assemblea dei soci.in
data 26 aprile 2005, per aumentare a pagamento il capltale sociale, anche in pia riprese, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di opzu}m di sottoscrizione -
esercitabile in pill riprese ed m pin annualita - agli amministratori non dipendenti della Societa e
del Gruppo. _ '

In propesito, il Con51g110 premette che 1’ assemblca del 26 aprile 2005 aveva nel medesimo con-
festo: (i) approvato I’ 1st1tuzione di'un piano di azionariato in favore dej dlpendenn collaborateri
ed ammmlstratorl della Societa e delle societd controllate e fe linee guida relative (il “Piano™); e
(1) del:berato al servizio dello stesso tre aumenti di capitale, riservati rispettivamente a ciascuna-
-categona di destmatarl del Ptano conferendo la facolta di darvi esecu_zio_nc_: ai sensi dell’art.
2443 del cod;ce civile aI C0n51g110 di Ammlmstrazlonc _ -

Si rinvia per fa descnzlone del Piano alla relazione del Consiglio di Amrninistrazione _
all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il glorno 19 aprile 2007 in prima convocazione e

per il _giorno 20 aprlle 2007 in seconda convocazione e, per quanto ivi non espressamen@

. Mediclanum S.p.A, . Sede legale e Direzione ' i
Capitale sociale Euro 25 XIFBNTOE%, 72, 334 331,70 . 20080 Basiglic (M) :
Codics fiscale - Partita iva - Iser. FieglsTro ) Palazzo Meucci Milano 3

Fmprese di Milano n. 1 166?4201 39 Via Francesco Sforza
tel. +39.02 G049.1
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chiamato, alla Relazione degh amministratori alla predetia assembiea del 26 aprile 2005,

{I Consiglio sulla base dejle proposte di deliberazione di modifica de Piano poste al punio 5
dell’ordine del giomo della suddetta assemblea ordinaria dej soci, propone che - qualora talj
modifiche del Piano venissero approvate e confermate dall’assemblea dei soc; - venga incre-
mentato il numero di azioni ordinarie della Societa al servizio del Piano riservato agli ammini-
stratori dalle gid deliberate massimo n. 1.500.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 ca-
dauna, a massimo n. 4.000.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna,

A lal fine, il Consiglio di Amministrazione propone che venga modificata |a delega ad essp
conferita ad aumentare il capitale sociale, gia attribuita agli amministratori con delibera
dell’assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, ai sen51 dell’art. 2443 codice civile, relati-
vamente alla parte da offrire in sottoscnzmne agli amministratori non dipendenti, per massimi
euro 150.000,00 (centocmquantamlla virgola zero), limitatamente al seguentl aspettr:

nominali

(i) sono soppresse le parole “ron dipendenti” relative agh ammmlstraton destinatari del piano

azionariato; {#) P importo massimo dell’aumento deliberabile dagli ammm:straton tenuto co
anche di quanto gia eseguito prima d’ora, viene stabilito in massimi nominali euro 400, 000 00
(quattrocentomzla virgola zero), anziché massimi nominalt euro 150.000,00 (cemocmquantamxla

virgola zera), mcdlante emlsslone di massime n. 4. 000 000 (quattromlllom) nuove az:om anzi-
fermo restando ogni altro

=

_ 'chc massime 1.500.000 (unrml1onecmquecentomila) nuove azioni;

elemento della delega, ivi compresi:
- il termme finale di esercizio della delega medesima;
- il fatto che I"aumento o gli aumenti dj capitale sociale SIB.IIO dellberatl dal Consiglio con esclu-

sione del diritto di opzlone a favore dei soci ai sensi dell’art, 2441, comma 5, del cod. civ., trat-

tandosi di azioni poste al servizio del Piano; ¢

- coerentemente con quanto farto in precedenza, il fatto che il prezzo di emissione delle. nuove
azioni al serwz:o del Piario a fmnte dell’ esercmo delle opzioni da parte degli amministratori sia
par: alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto Per azione della Societ con rife- -
nmento all'ultimo bilancio approvato pr:ma delf" assegnazione delle opzioni e (i) il valore medio

di borsa delle azioni Medlolanum S.p.A. nell’ultlmo semestre, appllcando rispettivamente un

coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e > part al 10% alla media <D]'

dei prezzi ufficiali di borsa dell’ ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi 'invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni-

“L’assemblea:
esaminata la relazione illustrativa de] Cons:gho di Amministrazione nenché la relazione

amente

=3

11[ustrat1va del Cons;gl:o di Amministrazione all’assembiea ordinaria dei soci, relativ
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al punto 5 all’ordine dei giorno (“Madifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 -
prile 2005™);
Preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine dcl giorno;
preso della relazione del collegio sindacale ove s attesta che [Pattuale capitale sociale &
interamente versato;
preso atto del parere di congruits sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla societa
di revisione;
delibera
1) diprendere atto e approvare le modifiche apportate al Pianc d_ali’zissemb[ea dei soci
in seduta ordinaria secondo le proposte contenute nella _rélazione del Consiglio di
Amministrazione alla predetta assemblea:
2) di modificare la delega ad aumentare il capitale’sociale, gia attribuita agli émmini-
- stratori con delibera dell’assemblea straordinaria in data 26 aprilé 20435, at sensi
dell’art. 2443 codice civile, relativamente aila parte da offrire in sottoscrizione aglt
amininistratori non dipendenti, per massimi nominali euro 150.000,00 (centocin-
‘quantamila virgola zero), limitatamente ai seguenti aspetti: (/) sono soppresse le pa-
rolé_“non dipendenti” relative agli amministratori destinatari del piano di azionaria-
fo; (i) I'importo massimo dell’aumento deliberabile dagli amministratori, tenuto
conto anche di quanto gia eseguito prima d’ora, viene stabilito in massim; nominali
éur0.400.000,00 (qu'attrocentomila virgola zero), anziché massimi nominali euro
150.000,00 (centocmquantamﬂa virgola zero), mediante emissione di massime n.
4.000. 000 (quattromilioni) nuove azioni, anziché massime 1.500. 000 (unmilione-
cmquecentomlla) nuove azioni; fermo restando ogni altro elemento della deiega ivi
compreso il termine finale di esercizio della medesima;
3)  di modificare Part. 6, comma 5.4 dello Statuto sociale (veechia numerazxone) sulla
base della del:bera di cui al punto 2, come segue: “L'assemblea straordinaria in data -
26 aprile 2005, con successiva modifica in data 19 aprile 2007, ha deliberato di at-
tr:bulre agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 primo e secondo
comma, codice civile, per il penodo massimo di cmque anni dal 26 aprile 2005 di
. aumentare a pagamento in una o p:u volte, il capltale sociale per massimi comples-
sivi Euro 400. 000,00 e quindi mediante emissione di massiine complessive n.
4. 000 000 azioni ordmarle del valore nommalc di Euro 0,10 cadauna godlmento re-
golare da offrirsi in softoscrizione, con esclusione del diritto di opzmne a favore dei -

soci ai sensi dcll art, 2441, quinto comma, de! codice civile, ad amministratori defla .

Someta e delle controllate destlnatarl del piano di azmnanato le” azioni vepfanno
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offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alls media ponderata tra (i) il va-

4)

lore del patrimonio netto per azione della Societs con riferimento ail'ultimo bilancio
approvato prima dell'assegnazione delle Opztoni ¢ (ii) il valore medio di borsa delle
azioni Mediolanum $.p.A. nell’ultimo semesire antecedente la data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media dej prezzi di
borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti d; softoscrizione esercitabili
anche in pid riprese ed in pit annualitd; | diritti di sottoscrivere dette azioni saranno
personali ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglic di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azionj e prevederanno che,
qualora I’aumento deliberato non venga softoscritto entro il termine ultimo all’uopo

fissato, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni racco

fino a tale termine™;
di conferire al Consiglio di Amministrazione i pit ampi poteri per eseguire le de

berazioni di cui sopra con facolta di. introdurvi le eventuali varianti od integrazioni

che fossero allo scopo necessarie ed opportune”.
* K % '

Con riferimento al secondo argomento posto all’ordine de] giorno della parte straordinaria, siete

stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modifica dell’articolo 6

dello Statuto sociale in considerazione sia delle modifiche connesse alle proposte di delibera-.

zione alI’o_rdjne del giorno di codesta assemblea sia del fatto che la delega conferita al Consiglio

di Amministrazione dall’assemblea dei s

oci in data 12 aprile 2001 si & esaurita per scadenza del

relativo termine.

Stgnori- Azionisti,

- Viinvitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L’assemblea: _
esaminata la relazione illustrativa de] Consiglio di Amministrazione; nonché la relazione

Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione all’assemblea ordinaria dej socl, relativamente

al punto 5 all’ordine del giorno (“Modifiche al Piano dj azionariato approvato in data 26 a-

prile 2005”); _
preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in

data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giorno, nonché dalla

presente

assemblea straordinaria al precedente punto all’ordine del giorno;

1

delibera

di modificare ’art. 6 dello statuto sociale, mediante soppressione del comma 5.1,

contenente la delega ad aumentare il capitale sociale, conferita con degfibera

-
i
2
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dell’assemblea straordinaria in data 12 apriie 2001, per scadenza del relativo termi-
e, con conseguente rinumerazione de; successivi commi 5.2, $3 e 54
(quest’ultimo come modificato daila precedente deliberaz;’one); _

2) di modificare Iart. 6 dello statuto sociale, mediante soppressione del paragrafo inti-
tolato “Aumento delegato in data 11 maggio 2001”, deliberato dal consiglio di am-
ministrazicne in pari data, per scadenza del termine finale di sonoscfizione, dando

atlo che esso mantiene efficacia per la parte sottoscritta, in virtt: dj espressa deter-
Mminazione in esso cantenuta;

H di modificare !’art_, 6 dello statuto sociale, in conseguenza della modifica de! Piano
di azionarjato 200'5, come sopra deliberata dalla preéente assemblea, in sede ordina-
ria, al punto 5 ail’ordine del giorno, nonché in coerenza con la modiﬁca della dclega
ad. aumentare il capitale sobialé, conferita in data 26 aere 20035, 'come_ sopfa appro-
vata dalla p_résente asserﬁblca, in sede straordinaria, al punto | all’ordine del giorno,
nel senso di ‘sopprimere le parole “non dipendenti” nelia clausola risuardante
Paumento di capitale deliberato in data 13 luglio 2005 da offrire in sottoscrizione a
favore degli anim_inisltratori1 riportata nel paragrafo intitol.ato “Aumento deie__gato in

data 13 luglio 20057, fermo il resto del paragrafo medesimo;
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione i pid ampi poteri per eseguire le déli- -
berazioni di cui.-sdpra con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni

che fossero allo SCopo necessarie ed opportune,

Mediolanum S.p A,

- Statuto sociale

Testo dell’articoloﬁ?i-gen-t_e . | Testo dell’articolo 6 proposte -

L. I capitale " sociale & .di  evro 72.884.331,70
. (settantaduemilioniottocentaottantaQuattromL-
latrecentotrentuno virgola settanta), suddiviso
728.843.317 ' “(settecentoventotto
niottocentoqua‘rantatremilétrecenpodiciassettc} -8Zio
valore nominale di euro 0, 10 -(zero virgola dieci) cia
2. It capitate sociale pud essere aumertato mediante
ferimenti in'danaro, di beni'in natura e di crediti,

3. Ferma ogni altra _d‘ispgsizi'one in materia di aumento di
capitale, questo pud esseré aumentato con conferimenti in
danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti delf
10% (dieci per cento) det capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di em issione corrispon
| re di mercato delle azioni e cio sia confermato i
relazione della Societ incaricata della revisione cowtabi

LIl capitale sociale & dj - euro  72.884.331,70
(set_ta_ntaduemilioniotto.centoottan:taquattromi- _
latrecentotrentuno virgola settanta), suddiviso in n.
1728.843.317 . (settecentoventottemilio-
ni(}t_toccntoquarantatr_emilatrecentodiciassette)_ azioni del
valore nominale di euro 0,10 (zero virgota dieci} ciascuna.
2. 1 capitale socialé pud essere aurnentato mediante con-
ferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.

3. Ferma-ogni altra disposizione in materia di aumento dj
capitale, questo pud essere aumentato con coaferimenti in
- danaro e con 'esclusione del diritto di opzione nei limjti def
10%. {dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a _
condizione chie il prezzo di-emissione corrisponda al valo-
| re di mercato, delle.azioni ‘e-cid sia confermato in apposita
| telazione della Societa incaricata della revisione contabile. |
La.detiberazione di cui al. presente comma & assunta con i
- | quorunr di cui agfi articoli 2368 ¢ 2369 del codice civile.
+.f4. Fermo _.r’e'st'ando_.n'dis;:psto-'dgij_l"articolo 2441, ottavo
‘comma del codice civile, Assemblea, a servizio dej piani

in n

La deliberazione di cui al presente comma ¢ assunta cdn |
quorum di cui agli articoli 2368 ¢ 2369 del codice civild

4. ‘Fermo restando. il disposto deil’artjialo 2441, ottd
comma del codice civile, I’ Assembleg! a serYizio de; piahi

]
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che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche
se [a deliberazione ¢ presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, pud deliberare I"aumento del capita-
le sociale entro il limite massimo del 5% del capitate pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
essere camunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-
minale.
5. L’Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai
precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice
civile. -
5.1 L'assemblea in data 12 aprile 2061 ha deliberato di
‘attribuire agli amministratori, per il periodo massimo
di cinque anni dalla data della presente deliberazione,
ai sensi dell’art. 2443, secondo comma, codice civile,
la facolta di aumentare a pagamento in una o pil volte
il capitale sociale, per massimi complessivi Euro
300.000, e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 3.000.600 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,1 cadauna, godimento regolare, da

~opzione a favore dei soci ai sensi dell’art 2441, quin-

cietd e delle controllate destinatari del piano di azio-
nariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione
ad un prezzo unitario pari al valore del patrimcnio
netto per azione risultante dalt'ultimo bilancio appro-
vato precedentemente alla data delle rispettive delibe-

amministrazione, mediante offerta di diritti di sotto-
scrizione esercitabili ‘anche in pia riprese ed in piu
annualitd; i diritti di sottoscrivere dette azioni saranmo
personali.ed intrasferibili inter vivos. Le delibere del
consiglio di amministrazione fisseranno appositi ter-
mini per [a sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno
che, qualora P'aumento deliberato ron venga sotto-
scritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capi-
tale risultera aumentato di un importo pari alle sotto-
scrizioni raccolte fino a tale termine. '
5.2 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, ta facolta,

ai sensi dell'art. 2443, primo e secondo cornma, codi-
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o pitt volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi me-
diante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eu-
ro 0,10 cadauna, -quimeljnto regolare, da offrirsi in
sottoscrizioneg, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societa e delle

- controllate, destinatari del pianc di azionariato; le a-
L zioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo

di stock option ¢ con deliberazione approvata da tanti soci | di stock opLign ¢
J che rappresenting oltre fa meta def capitale sociale, anche |

|3, L'Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai

sensi di quanto disposto dall'articolo 2443 del

offrirsi in sottescrizione, con esclusione del diritte di’

to comma, del codice civile, a collaboratori della So- |

re di aumento del capitale da parte del consiglio di/

con deliberazione approvala da tanti soci |

se la deliberazione & presa in Assemblea di convocazione |
successiva alla prima, puo deliberare I'aumenta de! capita-
le sociale entro il limite massimo del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purche parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-
minale. ’

precedenti commi al Consiglio di Amministraziope, ai

civile.

5.1 L'assemblea straordinaria in data 26 {aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agii amministragori, laAdcolta,
ai sensi dell’art. 2443, prime e secondo E6mma, codi-
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o piu volte, il capitale sociaje per
massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi me-
diante emissione di massime complesst
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale d;
to 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, oftavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societa e delle
controifate, destinatari del piano di azionariato; le a-
zioni verranne offerte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte det Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
piu riprese ed.in pid annualitd; i diritti di sattoscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibifi inter
vivas; le delibere del Consiglic di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione detle
azioni ¢ prevederanno che, qualora I'aumento delibe-
rato non venga sottoscritto entro il termine ultimo
all’'uope fissato, il capitale risulterd aumentato @i un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
mine. _ <.

5.2 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha

deliberato di attribuire agli arhministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, prime ¢ secendo cofna, co-
dice civile, per il pericdo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagaeito, in una o piu volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e guindi
mediante emissione di massime compléssive) n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nowin;
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, coh &
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sdnsi
dell’art. 2441, quinte comma, del codice civilef a|
“collaboratori della Societa ¢ del troliate, defti-
natari del piano di azionariato; verranno bf-

azio

N
[ s
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unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alia data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
piu riprese ed in pit annualita; i diritti di sottoscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili inter
vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisscranno apposit termini per la sottoscrizione delle
azioni e prevederanno che, qualora 'aumento delibe-
rate nonh venga sottoscritto entro il termine uliimo
ali*uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
mine. '

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo ¢ secondo comma, co-

dice civile, per il periodo massimo di cinque anni-
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta- -

re a pagamenta, in iira o pin volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi
mediante emissione di' massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale dij
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art.- 2441, quinto comma, del! codice civile, a
collaboratori della Societa e delle controltate, desti-

natari del piano di azionariato; le azioni verranno of. |

ferte. in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
~media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societd con riferimento all'vltimo bi-
lancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-
ztoni e (ii} il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum S.p.A. nel’ultimo semestre antecedente la
data di assegnazione, applicando rispenivamenge un
coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-

- to al'valore del patrimonio netto e pari al dieci per

54

cento.alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-

mestre, mediante offerta di diritti 'di sottoscrizione

esercitabili anche in pid riprese ed in piti-annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio
" di Amministrazione fisseranno appositi termini per fa
sottoscrizione delie azioni e prevederanno che, qua-
lora Paumento defiberato non venga sottoscritto en-
tro il termine ultimo all’vopo fissato, il capitale risul-
terd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine. )
L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato-di atribuire agli amministratori, la facolta,

ai sensi dell’art. 2443, prime e secondo comma, co- |

dice civile, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
te a pagamento, in una o piit'volte, if capitale sociale
per massimi complessivi Euro 150.000,00 e quindi
mediante emissione di massime -complessive n.

1.500.000 azioni ordinarie det valore rominale di

Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in

- Sottoscrizione, con esclusione del diritto.di opzione a
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Aumento delegato in data 19 giugno 2002

ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla |

media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento aliultimo bi-
lancio approvale prima dell'assegnazione delle Op-
zioni e (if) il valore medio di borsa delic azioni Me-
diolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la
data di assegnazione, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari 2! novanta per cen- |
to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cenlo alla media dei prezzi di borsa dell'ultime se-
mestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione

. esercitabili anche in pitt riprese ed in pig annualita; i

diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili inter vivos; le delibere de| Consiglio
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, gua-
lora I'aumento deliberato non venga sottoscritio en-
tro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risul-
terd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, con
successiva modifica in data 19 aprile 2067, ha deli-
berato di attribuire agli amministratori, {a facolta, ai
sensi dell’art. 2443, primo e seconde comma, codice
civile, per il periodo massimo di cinque anni dal 26
aprile 2005, di aumentare a pagamento, in una o pitl
volte, il capitale sociale per massimi complessivi Eu-
ro.400.000,00 ¢ quindi medjante emissione di mas-
sime complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del
valore nominale di Eure 0,10 cadauna, godimento
regolare, da offrirsi in sottescrizione, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad |
amministratori della Socicta e delle controllate, de-
stinatari del piano di azionariato; le azieni verranno
offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al-
la media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
netto per azione della Societd con riferimento all'ul-
timo bilancio approvato prima dellassegnazione del- |.
le Opzioni ¢ (ii) il valore medio di borsa delle azionj
Mediotanum 8.p.A. nell'ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione, applicando rispettivamente
un coefficiente di ponderazione pari al novant
cento al valore del patrimonio netto ¢ pari ai{dieci
per cento alla media dei prezzi di borsa delluid
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizic
esercitabili anche in pid riprese ed in pill annualita; i
diritti ‘di sottoscrivere dette azioni saranno persenali
ed infrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio |
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, qua-
lora I'aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro it termine ultimo afl’uopo fissato, il capitale risui-

terd aumentato di un importo pari alle. sotydSerixioni
raccolte fino a tale termine. .

i

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in dat§ 19
giugno 2002, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria ¢ ordinaria_del 12 aprile 2001] ha
deliberato: - |

favore dei soci ai sensi dell’art. 244 1, quinto comma,

S !
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del codice civile, ad amministratori non dipendentl
della Societd e delle controllate, destinatari del plano
di azionariato; le azioni verranno offerte in SOTOSCrI-
zione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata
tra (i) il valore del patrimonio netio per azione della
Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato
prima dell'assegnazione detle Opzioni ¢ (ii) il valore
medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nellultimo semestre antecedente la data di assegna-
zione, applicando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del
patrimonio netto € pari al dieci per cento alla media
dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pit: riprese ed in pit annualitd; i diritti di sotioscrive-
re dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos; le delibere del Consiglio di Amministra-
‘zione fisseranno appositi termini per ta sottoscrizione
delte azioni ¢ prevederanno che, gualora 'aumento
deliberato non venga sottoscritto entro il termine ul-
- timo all’uopo fissato, il capitale risultera aumentato

“tale termine.
1 Aumento delepato in data 11 maggeiao 2001,

in data’ 1 maggio 2001, in esecuzione detla delega confe-
rita daltassemblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile’
2001, ha deliberato: ' : -
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per eurc
42000 (quarantaduemila) mediante emissicne di n.
420.000 (quattrocentoventimiia) azioni ordinarie del
valore nominale -di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-

" scuna, gedimenta regolare, con esclusione def diritto

comma, c.c. e dellart. 134, 3° comma, del D. Lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societa efo delle societd da questa controllate ai sensi
ds]l'art.l2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile. Le
dette azioni saranna offerte in softoscrizione ad on
prezzo (che sard comprensivo del sovrapprezza azio-
ai) pari aila media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM SPA" riportati dal si-
stema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel pe-
liodo che va dall'l] maggio 2001 allo stesso giorno
“del mese salare precedente.

. di aumentare a pagamento, il capitale sociale per euro
10.000 {diecimila) mediante emissicne di n. 100.000
(centomila) azioni ordinarie del valore nominale di
¢uro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento rego-
lare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai

in’ sottoscrizione a favore degli amministratori pon
dipendenti della societd efo dejle societd da questa
controilate ai sensi deliart. 2359, comma 1, n. 1. Le
dette azioni saranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo pari a euro 0,344 (zero virgola trecentoquaran-
taquattro).

. LI :
- diaumentare a pagamento, il capitale sociale per euro

T —_— T, B : -
7. di auentare & pagamento i capttale sociale pet mias-

~di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino.a ;.

I Consiglio di Amministrazione, a _risultanza di delibeta '

| La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pé.ga—

di opzione spettante ai soci, ai senst dell'art. 2441, 8°|

soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.¢., da offrire.

60.000 (sessantamila) mediante emissione di .
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simi eure 22.750 {ottantaduemila-
setiecentoc inquantamila) mediante emissione di mas-
sime n. 827 500 (ottocentoventi- !
settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno} ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, §° comma,
c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione &l dipendenti della societa /o
delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma L, n. 1, ¢.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM Sp A"
riportati dal sistema telematico della Borsd Ttaliana
S.p.A. nel periodo che va dal 19 giu
stesso giorno del mese solare precedegle;
. di aumentare a pagamento il capitale jociale
simi euro 20.000 (ventimila) median
massime n. 200.000 (duecentomila) azioni ordinarie
del valore nominale di eurc @,1 (zero virgela uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dellart.
2441, 5° comma, ¢€.C., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori_non dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro Q‘-};%___
(zero virgola trecentottantaguatiro).

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giomi lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali |
ipotesi previste dai regolamenti; il termine uftimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data de! quinto giorno favorativo del
{rentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di

.due anni dal 19 giugno_2002: qualora entro detto termine

ghi aumenti del capitale non risultassero interamente soito-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte. '

“ Aumenio delegato_in data 25 marzo 2003.

1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in dgfa 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dadlas-
semblea straordinaria € ordinaria del 12 aprile 2001,
defiberato: ' i
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 99.150 mediante cmissione di massime.
0. 991,500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ‘ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, ¢.C., € detl'art._134,
3° comma, dei D. Lgs. 58/98, da offrire in #0 i
zione ai dipendenti della societd /o defle sgcietd
" questa controflate ai sensi dellart. 2359, comrifatyh.
1, ¢.c., ad un prezzo, comprensive di sovrapprezza, pa-
1 alla media aritmetica dei prezzi di riferimente dell'a- |
zione "MEDIOLANUM S.p.A,-riportati dal sistema
telematico detla Borsa Italiam nel periodo ghe

600.000 (seicertomila) azioni ordinarie del valore

N2
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nominale di euro 0,1 {zero virgola une) clascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzie-
ne spettante ai soct, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collabo-
ratori della societd e/o delle societd da questa control-
late at sensi deil'art. 2359, comma |, n. 1 del Codice
Civite. Le delte azioni saranno offerte in sottoscrizio-
ne ad un prezzo pari a curo 0,344 (zero virgola tre-
centoquarantaquattro)
II Consiglio 'ha poi stabilitc che la sotioscrizione dei pre-
detti aumenti di capitale a2 pagamento, debba comunque
avvenire in un'unica scluzione, nei primi cinque giorni
lavorativi di ciascuno-dei sei mesi di calendario successivi
al decorso del termine di tre anni dall't] maggio 2001,
fatte salve le diverse eccezionall ipotesi previste dai rego-
lamenti e che il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di
opzione corrispondenti alle delibere di aumente del capi-
tale sociale di cui ai precedent: punti & fissato alla data del
quinfo giorno lavorativo del sesto mese suoccessivo al
decorso del termine di tre anni dall'll maggio 2001.
Consiglio ha inoltre stabilito che qualera entro detto ter-
mine gli aumenti de! capitale nco risultassero interamente
| sottoscritti, si' intenderanno eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte. '
-1 Aumento delegato in data 19 giugno 2002,

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha

detiberato:
- . di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valare
nominale di ewro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritte di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma,
c.c., & dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da

delle societa da questa controilate ai sensi dell'art,
2359, comma 1, n, 1, c.c., ad un prezzo, comprens:vo
_ di sovrapprezzo, pari alIa media aritmetica dei prezzi
di. riférimento defl'azione "MEDIOLANUM S.p.A."

S.p.A. nel periodo che va dal 19 giugro 2002 ailo
stesso giorno del mese solare precedente;
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 20.000 {ventimila) mediante emissione di
" massime n, 200.00¢ (duecentomila) azioni ordinarie
del valore nomindle di eura 0,1 (zero virgela uno)
ciascuna, godimento ‘regolare, con esclusione det di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
-2441, 5° comma, c.c., da offtire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societd e/o delle
societd da qucsta controllate ai.sensi dell'art. 2359,
comma I, n. 1, c.c., ad un prezzo pan a euro 0,384
_{zero.virgola treccntottantaquattro)

memo deve avvenire in un’unica SO{UZIOHC nei- pl’lml

Il

[I Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 19 |
giugno 2002, in esecuzione della delegs conferita dall'as- |

simti . curo 82,750 (cttantaduemila-
settecentecinquantamila) mediante emissione di mas-
simie . 827.500 {ottocentoventi- |

offrire in'sottoscrizione ai dipendenti della societa efo |

riportati dal sistema telematico delfa Borsa Italiana-

_ La sottoscrizione dei predettl aumenti di capitale a paga-_

va dal 25 marzo 2003 alio stesso giorna del mese sola-

re precedente.
La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-
gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di ventisei
mesi dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine’ ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delsbe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente
puato ¢ fissato alla data del quinto giorne lavorativo dei
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine Faumento de! capitale non risultasse intcramente
sottoseritta, si intenderd eseguito per un importo pari alle
softoscrizioni raccolte. '
Aumento delegato in data 13 maggio 2003,
1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13
maggio 2003, in csecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per '
massimi euro 96.000 (novantaseimila) mediante emis- |
sicne di massime n. 960.000 (novecentosesantamila)

azioni ordinarie del valore nominale di curo 0,1 {zero
virgola uno) ciascuna, godimento regola.re con esclu-
sione del diritto di opzione spetiante ai soci, ai sensi

defl'art, 2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sottoscri- |

~ zione ai collaborator[ della societa efo delle societa da
questa controllate ai sensi dellart. 2359, comma [, n.
I, c.c., ad un prezzo, paria euro 0,539; :

- dl aumcntarc a pagamento il capitale sociale per mas-
simi eure 25.000 {venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinquantammila)
azioni ordinarie det valore nominale di euro 0,1 (zero
vlrgola unoy ciascuna, godlmento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sens

- dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offvire in sottoscri-
ziene agli amministratori non dipcndenti della societa
efo delle societa da questa controliate ai sensi dell'art
2359, comma 1, n. 1,’c.c., ad un prezzo pari a curo
0,539.

La sottoscrizione del predetti aumentl di capltalc a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei |

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei meg
calendario successivi al decorso del termine di dué an
dal 13 maggio 2003, fatte satve le diverse eccezionali
ipotesi ‘previste’ dai regolament: il termine ultimo per

Fesercizio dei diritti di-opzione corrispondenti. alle detibe-

razioni-dif aumento del capitale sociale di cui ai precedenti

punti & fissato alla data def quinto giorno lavorativo del

trentaseicsimo mese successivo al decorso del termine di

due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine

gli aumenti del capitale non risuitassero interamepfe solfo-
scritti; si intenderanno esegum per un importd_pari Alle
sottoscrizioni raccolte.

Auniento delegato in date 12 m _gglo 2004,

It Consiglio di Amministrazione, con delibera in datajl12

maggio 2004, in esecuzione delia c;e}ga\c(:nfenta dall’hs-
| 12

: cmque giorni lavorativi di cmscuno dei trentasei mesi di

(s

semblea straordinaria e ordmarla (3 prile 2001;'ha
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‘ca!cndarioqsucccssivi al decorso del termine di due anni
dai 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezional
ipotesi previste dai regolamenti; 1l termine ultmo per
Fesercizio dei diritti di opziene corrispondents alle delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo 2l decorso del termine di
‘| due anni da) 19-giugno 2002: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanne eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte. '
Aumento delegato in data 25 marzo 2G03.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 99.150 mediante emissione di massime
n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134,
3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offiire in sottoscri-

questa controtlate ai sensi deli'art. 2359, comma 1, n.
[, c.c., ad un prezzo, comprenswo di sovrapprezzo, pa-
ri al[a media aritmetica dei prezzi i riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM. S.p.A." riportati dal sistema
. telematico della Borsa Itahiana $.p.A. nel periodo che
va dal 25 marzo 2003 allo stesso glomo del mese sola-

re precedente,
La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-
gamenta deve avvenire in un'univa soluzione, nei pnrm
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
.| calendario- successivi al ‘décorso. del termine di ventisei
mesi-dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
lesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente

trentaseiesimo mese successive al decorso del termine di
ventiset mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro deito ter-
mine l'aumento del capitale non- risultasse interamente
sottoserrtto si intender3 eseguito per un ln‘lporto pari alle
[ sottoscrizioni raccolte. :

Aumento delegato in data 13 maggio 2003,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13
maggio 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordmana e ordinaria-del 12 aprlle 2001, ha
deliberato:

- - di aumentare a pagamento il capitale sociale per

sione di massime n. 960.000 (novecentosesantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritte di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 3° comma, c.c., da offiire in sottoscri-

" questa controllate ai- sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
l,cc,adun prezzo, pari a euro 0,539,

s deliberato:

zione ai dipendenti della societd efo delle societa da |

-, diaumentare a pagamento it capitale sociale per m

punto ¢ fissato alla data del quinto giomo lavorativo del |

-mento deve avvenire in .un'unica soluzione, nei primi

massimi evro 96.000 (novantaseimila) mediante emis- |

| sottoscrizioni raccolte.

zione ai c¢oliaboratori dc']la societd efo delle secietd da.

- di aumentare a papamento il capitale sociale per mas-
simi euro 75.900 (sertantacinquemilanovecento} me-
diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola une) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'arr. 2441, 8° comma, c.c., €
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle
societd da questa controllate ai sensi deil'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
Vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi diri-
ferimento dell'azione "MEDIOLANUM Sp.AY™ ri-
portati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 12 magglo004 alio
stesso giorno del mese solare precedente; |

- di aumentare a pagamento il capitale qociale

simi euro 72.934 (s
‘novecentotrentaquattro} mediante emissione di mas-
sime n. 729.340. (setlecentovemmo-

vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uao) ciascuna, go-
dimento. regolare, con esclustone del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, 5° comma,
- ¢.c., da offtire in sottoscrizione ai co]iaboratorl della
' socwt& e/o delle societd dd questa conteellate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezze pari a
-euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre); &

simi euro 18.000 {diciottomila) mediante emissione- dl
massime n. 180.000 (centottantamlla) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di--
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
~ amministratori non d1pendent1 delid societd efo delle
societa da questa contrellate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583
{zero virgola cmqueccntottantatre) :
La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentase: mesi di
calendario successivi al decorso del terming di due anm
dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezio
ipotesi previste dai regolamentl il termine ultimg’ per
Pesercizio dei diritti di opzione corrispondenti ae dellb
razioni di aumento del capitale sociale di cus ai precedentt
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo det
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni da! 12 maggio 2004: qualora entro detio termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanné eseguiti per un imperte pari alle

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.
1) 11 Consiglio di Amministrazione, con delib
13 luglio 2005, in esecuzione della delega €6
dall'assemblea stracrdinaria e ordinaria del 26

" 2005, ha deliberato:

b

=

S di aumentarc a. pagamew{,hapltale socialef per
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~ di aumentare a pagamcnlo (i capitale sociale per mas-
simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250:000 (duecentocinguantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 {zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art, 2441, 5° comima, ¢.c., da offrire in sottascri-
zione agli amministratori non dipendenti della societd
efo delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma |, n. 1, c.c, ad un prezzo pari a euro
0,539 )

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un‘unica soluzione, nei primi|.

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasel mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dat 13 maggio 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
| I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti-alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cut ai precedenti
punti & fissato atla data del quinto giorne lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso dél termine di
due anni dal 13 maggio 2003: qualora cotro detto termine
gii aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanne eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 12 maggio 2004. :
111 Consiglio' di Amministrazione, con delibera in data 12
maggio 2004, in esecuzione della delega conferita dallas-
| semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato: C -
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
‘simi euro 75.900 (settantacinquemilanovecento) me-
diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantandvemila) azioni ordinarie det valore nomi-
nate di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascund, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
- tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, ¢.C., e
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offfrire
in sottos¢rizione ai dipendenti della societa e/o delle
‘'societd da questa controllate ai sensi dellart. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezza, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferirnento * dell'azione "MEDIOLANUM .Sp.A." 1i-
portati da! sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio 2004 allo
stesso giorno del mese solare precedente; c

1. di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

simi euro - 72.934 (settantaduemila-
novecentotrentaquattro) mediarite emissione di mas-
sime n. 729.340 (settecentoventino- |

vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore |.

nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimente regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi deli'art. 2441, 5° comma,
c.¢., da offiire in sottoscrizione ai collaboratori della

societa e/o delle societd da questa controllate ai sensi|

dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a
euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre);

- di aumentare a papgamenito il capitale sociale per mas-'

simi euro 18.000 (dici_ottomila) mediante emissione di

'2) 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data |

massimi euro 6§.100,00 (sessantottomilacento
vitgola zero) mediante emissione di massime n.
621.000 (seicentcottaniunmila) aziont ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola
uno} ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
scnsi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., & dell'art.
134, 3° comma, d.igs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controflate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, col-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media arit-
metica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDICLANUM S.p.A" riportati dal sistema
telematico delia Borsa [taliana S.p.A. nel perio-
do che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giormo
del mese solare precedente;
- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 39.000,00 (trentanovemila virgela
zero) mediante emissione di massime n. 390.000
(trecentonovantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spetiante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, ¢ ¢., da offtire in sottoscrizione a fa-
vore degli amministratori della societa e/o delle
societs da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma [, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a
euro 1,118 (uno virgola centadiciotto);
la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica seluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
-decorso del termine di due aani dal 13 luglio 2005, fatte.
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola- |
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
gantesitno mese successivo al decorso del termine g due
anni dal 13 luglio 2005: qualora entro defto ter '
‘aumenti del capitale non risultassero interamente
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari 4
sottoscrizioni raccolte. ' o

13 -luglio 2005, in esecuzione della defega conferita |-
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-
pitale sociale - per “massimi  euro  25.444,00
(venticinquemilaquattrocentoquarantaquatiro virgola
zero) mediante emissione di ‘massime 0. 254,440
(&uccentocinquantaquattromiiaquattroccntoquaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione speltante ai soci, ai |’
sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢-c., da offrire in sot-
toscrizione a favore dei coflaboratori deffd Sogieta
e/o delle societd da questa controllate aidél-'
Fart. 2359, comma i, n. 1), c.c., ad un prezze’ P a
‘euro-0,648 (zero virgola seicentoquarantotto). |
La sottoscrizione del predetto aumento di- capitale alpa-
partiento deve avvenire in un‘unica-sqluzione, imi
cinque giomi lavorativi di ciasguno déd trentasei mesy di
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massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ardinarie
de! valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, al sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. |, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583
(zero virgola cinguecentottantatre).
La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
.dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimc per
t'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del terming di
due anni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
| scritti, si intenderanno eseguiti per un importo part alle
. ¥'sottoscrizioni raccolte.
| Aumento delegato_in data 13 luglio 2003.
| 1) Il Consiglic di Amministrazione, con delibera in -data

13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita

2005, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale socialé per

" massimi euro 68.100,00 (sessantottomilacento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
681.000 (seicentoottantunmita) azioni ordinarie
def valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno} ciascuna, godimento regoiare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai socl, at

134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della socictd e/o delle
societad. da questa controllate ai sensi deil'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c.., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media arit-
metica dei prezzi di riferimento dell'azione
“MEDIOLANUM S.p.A." riportati dat sistema
telematico detla Borsa Haliana S.p.A. nel perio-
do che va dal I3 luglio 2005 allo stesso giorne
- del mese solare precedente; :

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 39.000,0G (trentanovemila virgola
zero) mediante emissione di massime n. 350.000
(trecentonovantamila} azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgota unc) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., da offfire in sottoscrizione a fa-

~ vore degli’ amministratori non dipendents della
societa efo delle societd da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1}, c.c,, ad un

to);

dall'assemblea straordinaria e-ordinaria del 26 aprile]

 sensi dellart. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. |

prezzo pari a euro 1,118 (uno virgola centodiciot-

calendario successivi al decorse del termine di due anni
dal 13 luglio 20085, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; if termine ultimo per l'eserci-
zio dei diritti di opzione & fissato alla data del quinto gior-
no lavorative del trentasgiesimo mese suceessivo al decot-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-
ro interamente Sottoscritti, si intenderanne eseguiti per un
importo pari alie sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

I} Consiglic di Amministrazione, con delibera in data 10

maggio 2006, in esecuzione della delega co nferita dall'as-

sembiea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capifale sogi
massimi eurc 71.400,00 (sertantuanu laqua
virgola zero) mediante emissione
714.000 (settecentoquattordicimila) az joni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zere virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di- |
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.

 58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societd e/o dette societa da questa controllate ai scnsi

_deliart. 2359, comma 1, n. 1), ¢t ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di . riferimentc  delf; i
"MEDIOLANUM 5.p.A." riportati dal sistema t¢
matico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che
dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare
precedente; _

. di aurhentare a pagamento, il capitale sociale per
tnassimi euro $8.750,00 (cinquantot-

" tomilasettecentocinquanta virgola zero} mediante e-
missione di massime n. 587.500
(cinqueccntoottantascttcmilacinquccento) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero vir,
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusiofe del [}
diritto di cpzione spettanie ai soci, & sensi H‘ag;
2441, 5° comma, c.c., da offriré in 50 MOSCHZIORE
favore dei coliaboratori dela socictd ¢/c delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art 23 59, comma i,
n. 1), ¢cc., ad un prezzo pari a-euro 1,210 {uno virgola
duecentodieci);

. di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi curo 60.900,00 (sessantamilan ovecento vir-
gola zero) mediante emissione di massirne n. 609.000
(seicentonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
pale di euro 0,1 {zero virgola uno) ciascuana, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto-di opzione spet-

. tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, C.C., dat
offfire in sottoscrizione a favore degli amministratori
delia societa efo delle societa da questa controilate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1,n 1} cc.,
pari a euro 1,210 (uno virgola duecentock

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve &V

un'unica soluzione, nei primi cinque giomi lavoratjvi.di

ciascuno dei sessanta mesi di calendario successtvi al
decorso del termine di due an?',d;d% maggic 2006 | fatte

salve le diverse eccezionali fpotest previste dai regola-

la sottoscrizione dei predetti aumnenti deve avvenire in

.
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un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi dt
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso de! termine di due anni dal I3 luglio 2005, fatle
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne @ fissato alia data del quinio giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due

.anni dal 13 luglic 2005: qualora entro detto termine gli

aumenti del capitale non risultassero interamente sotlo-

scritti, si intenderanno eseguiti per un importe pari alle
sottoscrizioni raccolte.

2) [l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-

_pitate sociale per massimi euro 25.444,06
(venticinquemilaquattrocentoguarantaquattro virgola
zero} medtante emissione di massime n. 254.440
(duecentocinquantaqualtromilaquattrcccnloquaranta}

azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 {ze-|.

ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante al. soci, ai
scnsi dell'art. 2441, 5° comnia, c.c., da offrire in sot-

toscrizione a favore dei collaboratori della societd
e/o delie societa da questa controllale ai sensi del-
I'art. 2359, comma 1, n. I}, c.c., ad un prezzo part @
etiro 0,648 (zero virgola seicentoquarantotto).

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa--

gamento deve avvenire in un'unica saluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine uftimo per Teserci-
zio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decor-
s0 del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti de! capitale non risultasse-
1o interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

11 Consiglio di Amministrazione, cor: delibera in data 10

maggio-2006, in esecuzione della delega conferita dall'as- |

semblea straordinaria e ordinaria del 26 .aprile 2005, ha
deliberato: ' o .

~ di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocento

virgola zero) mediante emissione di massime n.’

714.000 {settecentoquattordicimila) azioni ordinarie
de! valore neminale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., ¢ deil'art. 134, 3% comma, d.lgs-
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
“societd e/o delle societa da questa controliate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), cc, ad un prezzo,
comprensive di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di riferimento i
“MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa ftaliana S.p.A. nél periodo che va

dell'azione |

menti. it termine ultimo per Vesercizio dei diritti di opzio-
ne & fissato alia data del quinto giorno lavorativa del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detta termine gli
aumenti de!l capitale non risultassero interamenie softo-
scritti, si intenderanno -eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

" dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare




‘1 ne & fissdto alla data del quinto giorno laverativo del ses-
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precedente,

. di aumentare a pagamento, il capitale sociale per;
MASEImI curo 58.750.00 {cinguantot-
tomilasettecentocinguanta virgola zero) medianie e-
missione di massime n 587.500
(cinquecentootantasettemilacinguecento). azioni ordi-
narie del valeré nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritio di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'ar.
2441, 5% comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori della societd e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dellart. 2359, comma 1,
n. 1); c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 {uno virgola
duecentodiec);

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 (sessantamilanovecento vir-
gola zero) mediante emissione di massime’n. 609.000
{seiceritonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5% comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori
della societd efo delle societa da questa controliate ai
sensi dell'art, 2359, comma 1, n. i), c.c., ad in prezzo
pari acuro 1,210 (uno v1rgola duccentodlem)

La sottoscrizione dei predem aumenti deve avvenire in

| un'unica soluzione, nei primi-cinque giorni- lavorativi di

| ciascunc dei sessanta mesi di calendario successivi al

decorso del termine di due anni dal 10 maggio 2006, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-

santesimo mese successivo al decorso del termine di due

anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gh
{aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si infenderanno eseguiti per an importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Milano 3, Basiglio 1 marzo 2007
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Agli Azionisti di
Mediolanum S.p.A.

1. PREMESSA

L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Mediolanum S.p.A. (“Societa”) con
deliberazione in data 26 aprile 2005 (parzialmente integrata in data 19 aprile 2007) ha
approvato l'istituzione di un piano di stock option ed ha attribuito la delega al Consiglio di
Amministrazione, ex art. 2443 del Codice Civile, per il periodo massimo di cingue anni dal 26
aprile 2005, per aumentare a pagamento if capitale sociale con emissione, anche in piu
riprese, di azioni ordinarie da offrire agli Amministratori ed ai Collaboratori della Societa e
defie sue controliate nella forma di stock option (“Opzioni”), con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, quinto comma del Codice Civile. La stessa Assemblea
Straordinaria ha inoltre conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere per
adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le deliberazioni adottate ottengano le
approvazioni di legge, e di attribuire al Comitato per il Piano di Stock Option, ora Comitato
per le remunerazioni, il potere di redigere i regolamenti per I'attuazione del piano,
provvedendo in particolare a stabilire 1 criteri di individuazione dei destinatari, a definire il
numero delle Opzioni da assegnare a ciascun beneficiario del piano ed a stabilire Ia disciplina
da applicare in presenza di eventi di risoluzione o modificazione de! rapporfo di favoro,

Il piano di stock option 2005 (“Piano”), relativamente alla parte che vede come beneficiari
dei diritti gli Amministratori ed i Collaboratori della Societd e delle sue controllate, prevede:

(i) per gli Amministratori delfa Societa e delie sue controllate di aumentare a pagamento if
capitale sociale per un massimo di complessivi Euro 400.000,00, mediante emissione
di massimo n. 4.000.000 azioni ordinarie, godimento regolare, del valore nominale di
Euro 0,10 ciascuna;

(i) peri Collaboratori della Societa e delle sue controllate di aumentare a pagamento il
capitale sociale per un massimo di complessivi Euro 400.000,00, mediante emissione
di massimo n. 4.000.000 azioni ordinarie, godimento regolare, del valore nominale di
Euro 0,10 clascuna,

‘Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2005 (e successivamente del 19 aprite 2007) ha
inoltre deliberato sia per gli Amministratori, sia per i coliaboratori della Societa e delle sue
controllate, che le azioni fossero offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra:

i) il valore def patrimonio netto per azione della Societd con riferimento all'ultimo
bilancio d'esercizio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni; e
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iy i valore medio di Borsa delle azioni Mediclanum $.p. A, nelf'ultimo semestre
antecedente la data di assegnazione,

applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione part al 0% al vaiore del
patrimonio netto e pari al 10% alla media dei valori di Borsa dell’ultimo semestre.

L'Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2005 (e successivamente del 19 aprile 2007) ha
deliberato ¢che 'esercizio delle Opzioni, oltre che al mantenimento del rapporto intercorrente
tra il beneficiario e la Societa o altra societa del Gruppo Mediolanum, fosse subordinato al
verificarsi di almeno uno dei sequenti eventi ("Condizioni di Esercizio™): .

(i) cheil prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla Data di@
Inizio Esercizio (come sotto definita) delle opzioni sia almeno pari al prezzo ufficials di
Borsa delle azioni ordinarie Mediofanum S.p.A. alla Data di Assegnazione delle Opzioni;
OVVero

(ii) che la variazione del prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A.
nel periodo intercorrente tra la Data di Assegnazione e la Data di [nizio Esercizio delle
Opzioni non sia inferiore alla media aritmetica delle variazioni registrate nel medesimo
periodo dagli indici “S & P/Mib, Comit Assicurativi e Comit Bancari”, opportunamente
rettificata secondo i criteri comunemente adottati nella prassi finanziaria al fine di
tenere conto del coefficiente di correlazione (c.d. beta) tra le azioni ordinarie ‘:?
Mediclanum S.p.A. ed i sopra citati indici nel medesimo pericdo; la variazione media
rettificata degli indici sara calcolata da un terzo indipendente appositamente incaricato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa; ovvero

(i) che il valore intrinseco (“Embedded Value") def Gruppo Mediolanum, calcolato da un
terzo indipendente appositamente incaricato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, riferito all'ultimo bitancio approvato precedentemente alla Data di Inizio
Esercizio delle Opzioni sia almeno pari all' Embedded Value del Gruppo Mediolanum
riferito all'uttimo bilancio approvato precedentemente alla data di Assegnazione delle
Opzioni.

L'esercizio delle Opzioni, subordinatamente alle Condizioni di Esercizio di cut sopra, e la
conseqguente sottoscrizione delle azioni da parte dei beneficiari, sono consentiti
esclusivamente decorsi 2 anni per gli Amministratori e decorsi 3 anni per | Collaboratori dalla
Data di Assegnazione ("Data di Inizio Esercizio”). L'esercizio delle Opzioni e la conseguente
sottoscrizione delfle Azioni dovranno avvenire, in un‘unica soluzione e per l'intero
ammontare, nei primi cingue giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario
successivi alia Data di Inizio Esercizio {ciascuno un "Periodo di Esercizic") fermo restando
che le Opzioni non esercitate nel relativo Periodo di Esercizio decadranno automaticamente
e saranno private da qualsiasi effetto e validita.
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In data 4 aprile 2005, ai sensi dell’art. 158, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, abbiamo espresso parere favorevole, anche in considerazione del complesso delle
Condizioni di Esercizio previste dal Piano (per i cul dettagli si rimanda al citato parere) e del
comma 4 dell’art. 6 dello Statuto vigente, sulla congruita dei criterio di determinazione del
prezzo di sottoscrizione delle azioni relative all'aumento di capitale sociale can esclusione
gel diritto di opzione al sensi dell’art. 2441, sesto comma del Codice Civile a favore deghi
Amministratori e dei Collaboratori della Societa e delle sue controtllate, proposto dal
Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A., ed approvate dall’Assembiea
Straordinaria degli Azionisti del 26 aprile 2005.

Tale nostro parere & stato aggiornato e confermato in data 30 marzo 2007 per I'Assembiea
degii Azionisti della Societa de! 19 aprile 2007 che ha deliberato in merito alia parziale
modifica de! Piano con particolare riferimento alla rimozione della focuzione “non
dipendenti” dalla definizione degli Amministratori beneficiari del Piano ed alf'incremento del
numero massimo delle azioni ordinarie della Societa messe al servizio del Piano per gli
Arnministratori (da n. 1.500.000 a n. 4.000.000).

2. OGGETTO E NATURA DELL'INCARICO

| '‘Assemblea degli Azionisti di Mediolanum 5.p.A. & stata convocata per il giorno 23 aprile
2009 in prima convocazione e per il giorno 24 aprile 2009 in seconda convocazione per
deliberare, tra I'altro, su ulteriori modifiche al Piano approvato in data 26 aprile 2005 di cui
alla Premessa.

Le ragioni che motivano tali modifiche sona illustrate nella Relazione illustrativa def
Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2009. 1l Consiglio ritiene infatti che le Opzioni
assegnate a valere sul Pianc non sempre abbiano costituite une strumento adeguato per il
riconoscimento ai destinatari della crescita del valore del Gruppo Mediclanum riconducibile
alla loro attivita e al loro impegno, poiché tali Opzioni, tenuto conto delle Condizioni di
Esercizio previste dal Piano, si sono talvolta rivelate di fatto parziaimente inesercitabili a
causa della sfavorevole congiuntura economica e di mercato. Percid, al fine di consentire ai
neneficiari del Piano il potenziale esercizio delle Opzioni gia assegnate agli Amministratori e
Collaboratori ma non ancora divenute esercitabili, it Consiglio di Amministrazione della
Societd ha ritenuto di proporre all'’Assemblea la modifica delle modalita di verifica
del'avveramento delle Condizioni di Esercizio previste dal Piano, mantenendo inalterati{
criteri di determinazione del prezzo di sottoscrizione. [n particolare, la verificabilita delle
Condizioni di Esercizio a cui & subordinato I'esercizio delle Opzioni assegnate ad
Amministratori e Collaboratori verrebbe effettuata non piu limitatamente alla Data di inizio
Esercizio, ma sarebbe estesa a tutto il Periode di Esercizio.

Cosi facendo, si manterrebbe inalterato I'elemento incentivante del Piano, ossia il
collegamento tra I'esercitabilita delle Opzioni e 'obiettivo per i beneficiari di contribuire a
creare valore: tuttavia, si terrebbe anche conto dell’attuale congiuntura sfavorevole di
mercato, che potrebbe risuitare tale da non consentire una verifica puntuale delie Condizioni
di Esercizio ad una certa data in ragione di fattori esogenti, pur in presenza di crescita di
valore nel tempo.
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if Consiglio precisa che la modifica proposta non avra alcun impatto sulla congruita del
prezzo di emissione delle azioni a servizio del Pianc.

A seguito delle sopra descritte modifiche al Piano, siamo statt incaricati dalla Societa di
riemettere, in aggiornamento, in nostro parere rilasciato in data 4 aprile 2005 ai sensi
dell'art. 158, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

A meri fini di completezza, si rileva che il medesimo Consiglio ha inoltre ritenuto oppertuno
proporre l'estinzione anticipata del Piano in relazione alle Opzioni che non sono ancora state
assegnate, eccezion fatta per le Opzioni a valere sul Piano riservate ai Collaboratoriin -
quanto, con riferimento a tale cateqgoria di destinatari, te Opzioni residue sarannc comun

assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo in corso il computo del raggiungimento [

ohiettivi posti in fase di preassegnazione. Tale estinzione anticipata verra proposta dal
Cansiglio, preso atto delle modifiche di recente introdotte al trattamento fiscale dei piani
stock option, nonché in ragione delle significative modifiche al contesto congiunturale
mondiale, che hanno sovvertito numerosi parametri economici, privando in taluni casi i piani
di incentivazione azionaria della joro valenza quali strumenti di incentivazione e
fidelizzazione.

3. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA E LAVORO SVOLTO Qi

Nelio svolgimento del nostro lavoro abbiamo ricevuto dalla Societa i documenti e le
informazioni ritenute utili nella fattispecie. A tal fine abbiamo ottenuto la predetta
documentazione, ed in particolare:

a) la Relazione del Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2009, illustrativa della
proposta di modifica al Piano. Tale relazione riprende le linee guida del Piano ed iliustra
lo stato di attuazione del Piano stesso, nonché le ragioni che motivano la modifica
proposta all’Assemblea;

by la Relazione del Consiglio di Amministrazione del 1° marzo 2005, illustrativa delle delle
motivazioni della proposta di delega per {'aumento di capitale con 'esclusione del
diritto d'opzione, dei criteri per la determinazione del prezzo di sottoscrizione, nonché
delle linee guida del Piano;

¢) il progetto di bilancio d’esercizio e consolidato de! Gruppo Mediclanum al 31 dicembre
2008;

dy o statuto vigente della Societa, con particolare riferimento alf’art. 6

e) ulteriori informazioni contabili ed extracontabili ritenute utili ai fini della presente
refazione.

Il nostro lavoro ha comportato, tra l'altro:

. I'analisi delle relazioni del Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2009 e del 1°
marzo 2005, sopra richiamate;
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. la lettura dei verbali delle riunioni del Consiglio di Amministrazione deila Societd
dell’'esercizio 2009, e le bozze dei verbali delle riunioni tenutesi sino alia data del
nostro parere;

. l'esame critico dei criteri seguiti dagli Amministratori per la determinazione del prezzo
di sottoscrizione delle nuove azioni;

. lo svolgimento di considerazioni di carattere valutativo e di analisi ritenute necessarie
per I'accertamento che la modifica preposta al Piano non avesse alcun impatto sulfa
congruita del prezzo di emissione delie azioni a servizio del Piang, ma solo sulfa
verificabilita delle Condizioni di Esercizio del Piano stesso;

. I'ottenimento di attestazioni da parte della Direzione delia Societd che confermi che
per guanto a loro conoscenza, alla data di emissione del nastro parere, non siano
intervenute modifiche significative alle informazioni prese in considerazione nello
svelgimento delle nostre analisi e che non siano in corso operazioni o eventi che
possano comportare modifiche de! criterio di determinazione del prezzo di
softoscrizione delle nuove azioni.

4. CONSIDERAZIONI SULLA CONGRUITA DEI CRITERI ADOTTATI E DEL PREZZO DI
SOTTOSCRIZIONE DELLE AZIONI

Il nostro precedente parere rilasciato in data 4 aprile 2005, ai sensi dell’art, 158 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, concludeva sulla congruita del criterio di determinazione del prezzo
di sottoscrizione delle azioni relative all'aumento di capitale sociale con esclusione del diritto
d'opzione ai sensi dell'art, 2441, sesto comma del Codice Civile, anche in considerazione del
complesso delle condizioni previste dal Piano e del quarte comma dell’art, & dello Statuto
vigente.

In particolare, siriteneva che il criterio di determinazione del prezzo di emissione delie azioni
fosse coerente con le finalita del Piano e con la ratio della norma, facendo esso riferimento
sia al patrimonio netto, sia al valore medio di Borsa delle azioni della Societa. Inoltre,
Fintroduzione di specifiche Condizioni di Esercizio, che in sintesi subordinavano I'esercizio
delle Opzioni al mantenimento sostanziale del valore del Gruppo Mediolanum, calcolato sia
con riferimento a valori di mercato, sia con riferimento all'fEmbedded Value, nonché
all'eventuale previsione di performance alivello aziendale di natura economica da
conseguire da parte dei beneficiari del Piano, risultavano essere un fattore incentivante per
i mantenimento di valore nel fempo del Gruppo Mediclanum da parte dei soggetti interessati
al Piano e, nello stesso tempo, un elemento di tutela degli azionisti esclusi dal diritto di
opzione rispetto al rischio di perdite del valore patrimoniale dell'investimento
successivamente all'assegnazigne delle Opzioni,

Tenuto conto di quanto sopra esposto, abblamo analizzato la proposta di modifica del Piano
e le ragicni ¢che hanno spinto it Consiglic di Amministrazione a proporre tale modifica. In
particolare, abbiamo verificato che la modifica proposta avesse impatto solo sulle modalita
di verifica dell'avveramento delle Condizioni di Esercizio previste dal Piano, mantenendo
quindi inalterati i criteri di determinazione del prezzo di sottoscrizione.
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A tale proposito, considerato che la citata modifica attiene esclusivamente alfa verificabilita
delie Condizioni di Esercizio a cui & subordinato I'esercizio delle Opzioni assegnate ad
Armministratori e Collaboratori, prevedendo che la stessa fosse effettuata non piu
limitatamente alla Data di Inizio Esercizio, ma fosse estesa a tutto il Periodo di Esercizio,
rimanendo invariato il criterio di determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni,
abhiamo ritenuto che non ci sianc elementi che possano modificare il nostro parere
favorevole gid espresso in data 4 aprile 2005 sulia congruita di detto criterio.

5. CONCLUSIONI! -

Tenuto conto di quante sopra ed in particolare della circostanza che, fatta eccezione per
modifica delle modalita di verifica dell’avveramento detfle Condizioni di Esercizio, il

complesso delle condizioni previste dal Piano ed il criterio di determinazione del prezzo di
sottoscrizione delle azioni rimangono invariati, riteniamo di poter riemetfere, in

aggiornamento, il nostro parere gia espresso in data 4 aprile 2005, ai sensi dell'art. 158 del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni per
l'aumento de! capitale sociale con esclusione del diritto di opzione a favore degl

Amministratori e dei Collaboratori della Societ e delle societa controllate. ::2

Milano, & aprile 2009

Reconta Erngt & Ypuhg S.p

0~

Zambaniv
(Socio)
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI -

DEL 23 APRILE 2009:

- Deliberazioni ai sensi dell’art. 5 del Decreto del Ministro del teso?)i

del bilancio e della programmazione economica del 30 dicembre 1998,

n. 516; eventuale nomina di un Amministratore
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

96

all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti convoeata il giorno 23 aprile 2009 in prima

convocazione ¢ 24 aprile 2009 in seconda convocazione

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I'altro, sull’argomento di

seguito illustrato:

5. Deliberazioni ai sensi dell’art. 5 del Decreto del Ministro del tesoro, del

bilancio e della programmazione economica del 30 dicembre 1998, n. 516;

eventualec nomina di un Amministratore,

Trattasi delle deliberazioni in merito all’eventuale revoca, ai sensi della normativa

citata, del Consigliere Sig. Paolo Sciumé il quale in data 23 gennaio 2009 ¢ stato

oggetto della misura cautelare, consistente negli arresti domiciliari, a seguito di

ordinanza del Giudice per le Indagini Preliminari (GIP) del Tribunale di Palermo per

concorso nel reato di cui all’art. 12 quinquies del decreto legge 8 giugno 1992 n.308

convertito in legge 7 agosto 1992 n. 356 (intestazione fittizia di beni al fine di eludere le

disposizioni di Jegge in materia di misure di prevenzione patrimoniali).

Si rammenta sul punto che ’art. 5, comma 1, lett. d) del decreto ministeriale 516/1998

prevede, fra le cause di sospensione dalla carica, ’applicazione di misure cautelari

ersonali, fra le quali, com’é noto, rientra quella in esame.
p q ,

Sempre I’art. 5 comma 2 statiisce espressamente che “Il Consiglio di Amministrazione

iscrive I'eventuale revoca dei soggetti dei quali ha dichiarato la sospensione fra le

materie da trattare nella prima assemblea utile successiva al verificarsi di una delle

cause di sospensione indicate nel comma 1.7

tdediolanum S.p.A

Capitale sociale Euro 7XSECENXXDE  73.009.610,90
. Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro

Imprese di Milang n. 11667420159

Sede legale g Direzions
20080 Basigho (M)
Palazzo btouco Milano 3
Wia Francesco Sforza
tel. +39 0F 90491

2
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Nella riuntone del 16 febbraie 2009, il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum
S.p.A.  ha infatti dichiarato la sospensione de! Sig. Paolo Sciumé dalla carica di
amministratore, mentre il successivo Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2009
ha convocato I’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 5, comma 2, del citato
decreto, per deliberare in ordine all’eventuale revoca dell’amministratore SOSpeso ¢, se
del caso, in merito alla sua sostituzione che — in ossequio all’art. 17, comma 13, alinea
secondo dello statuto sociale — avverrebbe con le maggioranze di legge.
Al riguardo si precisa che:
— la deliberazione dell’ Assemblea riguarda unicamente la valutazione se la situazione
determinatasi a seguito della citata misura cautelare incida in senso negativo sul
permanere del rapporto fiduciario con I’amministratore sospeso;
— la valutazione di cul sopra & di esclusiva pertinenza dell’Assemblea, mentre il
Consiglio, a cui ¢ preclusa qualsiasi indicazione in merito, si deve limitare a fornire
all’Assemblea il materiale informativo per la decisione.
Vengono pertanto messi a disposizione i documenti processuali sotto elencati, trasmessi
dal collegio di difesa del Sig. Paolo Sciumsé:
- lettera Prof. Domenico Pulitand del 13 marzo 2009 con gli allegati di seguito
indicati;

o ordinanza del Tribunale di Palermo in data 12 febbraio 2009;

o motivi a sostegno della richiesta di riesame;

o ricorso in Cassazione avverso la decisione del Tribunale del riesame.

Vi invitiamo a voler deliberare in merito all’eventuale revoca, ai sensi della normativa

(4
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citata. del Consigliere Sig. Paolo Sciumé. facendo presente che in caso contrario il
Consigliere Paclo Sciumé — una volta cessata la misura cautelare ancora in corso al
momento della redazione della presente relazione - verra reintegrato nel pieno delle sue

funzioni.

Basiglio — Milano 3, 24 marzo 2009

Per i} Consiglio di Amministrazione

Il Presidente 4

(Roberto [Ruozi}
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AVV. PROF. DOMENICO PULITANO?
ODRDINARIO DT DBIRTTTO PENALE
UNIVERSITA DEGLI STUDI DT MILANG - BICOCCA

lllustre signore Milano, 13 marzo 2009
avv. Ettore Parlato Spadafora

Direttore Affari LLegali

Banca Mediolanum S.p.a.

Via F. Sforza — Palazzo Meucci — Milano 3

20080 Basiglio (M)

Trasimiessa per e-mail:etiore.parlato@mediolanum,it

Oquqeftto: procedimento contro Favv. Paolo Sciumeé

Caro avv. Parlato,

Come d'intesa Le trasmetto, col consenso dellavv. Paolo Sciume, i
. seguenti documenti, con omissis imposti da esigenze di riservatezza o per
evitare ripetizioni e ridondanze, ma che confido non compromettano la
sufficienza dell'informazione:

- ordinanza del Tribunale di Palermo in data 12 febbraio 2009, dalla quale
risultano le ragioni addotte a conferma della misura cautelare disposta a carico

dell’avv. Sciumé;

- motivi a sostegno della richiesta di riesame e ricorso in cassazione
avverso fa decisione del Tribunale del riesame, da cui risultano le ragioni di
critica avverso la misura cautelare disposta.

Segnaio, in estrema sinfesi, i punti essenziali.

L'imputazione contestata all’'avv. Paclo Sciume (riportata nell’'ordinanza
del Tribunale) & di concorso nel reato di cui aifart. 12 quinguies del decreto
legge 8 giugno 1992 n. 306, convertito in legge 7 agosto 1992 n. 358
{(intestazione fittizia di beni al fine di eludere le dispasizioni di legge in materia
di misure di prevenzione patrimoniali}. Secondo l'ipotesi d'accusa sarebbero
stati fittiziamente intestati alla moglie di una persona sottoposta net 2002 a
misura di prevenzione beni di proprieta di quest'ultima; ail'avv. Sciumé viene
contestato di avere prestato assistenza professionale relativamente alle
operazioni indicate nel capo dimputazione. La misura cautelare degli arresti
domiciliari & stata disposta ai sensi dell'art. 274, comma 2, lett. ¢ cod. proc,
pen. (supposto pericolo di commissione di reati delfa stessa specie). Q

20122 MILANG - VIA BIANCA DI SAVOIA, 9 - TEL. +39.02 45485700 (RYIG, AUT.) - FAX +39.02.45485701
d.pulitano@studiolegalefpz.it
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La difesa dellavv. Sciumé pué riassumersi nelle seguenti proposizion.
Quanto al merito del'accusa: i rapporic con il sig. Zummo e la moglie &
consistito nella prestazione di una attivita professionale pienamente legittima,
iniziata dopo il dissequestro di beni disposto dalla magistratura svizzera nel
1994: non vi & stata alcuna finaiita di elusione di misure di prevenzione.
Quanto all'asserita esigenza cautelare: infondatezza del supposto pericolo di
commissione di reati della stessa specie di quello contestato, alla luce degli
accertamenti in atti circa I'attivita professionale dellavv. Sciumé e del suo
studio; accertamenti che il Tribunale ha omesso di prendere in considerazione.

Con j pill cordiali saluti.

avvy. | Domgpitg Pulitano
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NN. 240/219 Lib, e 296/2009 Lib,
IL TRIBUNALE DI PALERMO
Sezione per il riesame dei proyvedimenti restrittivi
della Hbertd personale ¢ del sequestrf
Composto dai signori Magistrati:

1} Dott. Giocacchino Natoli Presidenie
2) Dott, Fabio Cosentino Giudice rel.
3) Dott. Gaetano Scaduti Giudice

riunito in camera di consiglio,
sentiti, all'odierna udienza camerale, il Pubblico Ministero o la difesa di

SCIUME' Paolo (nato a Carpi il 31 gennaio 1943), che, con due distint atti depositati il
2 febbraio 2009 e I'l1 febbraio 2009, ha proposto istanza di riesame avverso
Iordinanza del 20 gennaio 2009 con cui il Giudice per le indagini preliminari di questo
Tribunale ha applicato al medesimo SCIUME' Paolo la misura cautelare degli artesti

domiciliari,

letta Ja memoria difensiva pervenuta I'1] febbraio 2009,
sciolta la riserva formulata nei procedimenti runiti introdotti dalle due suddetie

istanze di riesame,

ha emesso la seguente

ORDINANZA

Con ordinanza del 20 gennalo 2009, il Giudice per le indagini preliminari di

questo Tribunale — reputando ricorrente [*esigenza cautelare di cui oli'art. 274, lettera
¢), e.p.p. — ha applicato a SCIUME' Paolo la misurs cautelare degli arresti domiciliari,
sulla base dell’affermazione dell"esistenza di “gravi indizi di colpevolezza® relativi ai
delitto di cui agli arte, 110 cd 81, 2° comma, e.p. ¢ 12 guingutes D.L. n® 3061992 (il

G.LP. non ha invece ritenuta configurabile I'aggravante ex art, 7 D.L. n® 152/1991,

pure contestata dal Pubblico Ministero),

&..




Tl sudderto delitto & pid precisamente contestato a SCIUME' - avvocato milanese
- “per avere, con piu azionl esecutive del medesimo disegmo criminoso,
consapevoimenie contribuite, in concorse con Zummo Francesco, Zummo Ignazio,
Braventi Nicala ed altrl, all ‘attvibuzione fittizia a Macaluso Teresa al fine di eludere le
disposizioni di legge In materia di misure di prevenzione pawimoniali [...] della
titolarita delle disponlbilita finanziarie depositardole a nome della Macaluse — prima —
sui conti denominasi Bynum, Bloomsville e Trailer, poi investendole sul fondo Caleron,
ed infine sul fondo denominato ‘The Phuto Investmenst Fund' conti tutti atiivi presse la
Arner Bank and Trusted  Limited di Nassau (Bahamas), ammontanti a £
12, 963.967//00, di cui era effettivo titolare Zummo Francesco, sottoposto a misure di
prevenzione.

Fattl commessi in Palermo ed altre localiy, anche estere, dal giugno 2003
all"agosio 2005 ed accertati fino al 2007

Al cospefto di questa contestazione, |'indagato, nel corse di un lungo
‘interrogatorio di garanzia’, reso il 27 gennaio 2009 (v, in atti, la trascrizions integrale,
ritualmente trasmessa), ha negata In fondatezza dell’addebito, dichiarando: che
“Francesco Zummo e la sua famiglia” gli erano stati presentati nel 1995 o 1996 da un
avvocato di Bellinzona; che da quel momento si arano affidati al suo studio ma per
consulenze di natura prettamente fiscale; che, peraitro, egli non ne aveva mai seguito
personalmente la 'pratica’, assegnata al “dipartimento tributaric” del proptic studio;
che nulla egli sapeva del “fonde Pluto™, e che poco o nulla egli sapeva delle vicende
gindiziarie in cui ZUMMO Francesco cra coinvolto, non essendo — in particolare — a
conoscenza del fatto che il medesimo ZUMMOQ fosse stato arrestato ne| 2002,

Avverso |'ordinanza applicativa della misura cautelare, con due atti depositati il 2
febbraio 2009 ¢ 11 febbraio 2009, la difesa di SCTUME® ha poi proposto istanze di
tiesame — sorrette da argomenti diffusamente sviluppati in una memoria pervenuta in
data di ieri ~ da cui sono scaturiti due procedimenti, che (previo provvedimento di
riunione) sono stati trattati all'udienza di oggi: alla quale il Pubblice Ministero ha
concluso chiedendo “if rigetto del riesame” ¢ | difesa ha invece concluso insistendo

V
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“per !'accoglimento del riesame”.

Lz istanze di riesame devono perd essere rigettate, perché, rispetto alla fattispecie
delittuosa ascritta a SCIUME’, sussistono | “gravi indizi di colpevolezza™; perché, in
effetti, ricorre *esigenza ‘specialepreventiva’ come ritenuta configurabile dal G.ILP,; ¢
perché — inoltrs — in atto non pud davvero pronosticersi che la pena che sard
eventualmente irvogata, potrd esseve cstinta per cffetto dell'indulto, secondo quanto
allegsto (in via di estremo subordine) nafla memoria difensiva.

Dovendosi, # quest'ultimo riguardo, ricordare (e ribadire) che l'indulto & istitute
precipuamente destinato a spendere il suo rilievo in sede esecutiva ¢ che solo se sia
passibile argomentare — su basi unfvoche — che esso in prospettiva estinguerd
integraimente la pena irroganda, pud invece far valere la sua rilevanza in fase cawelare
(ex art. 275, 2° comma, c.p.p.).

OMISSIS

Giova subito rilevare che, per gli stessi fatti per ¢ui oggi & stato adottato il
provvedimento restrittiva a carico dello SCIUME”, if 2 maggio 2008 il G.LP. di questo
Tribunale aveva git emesso ordinanza cautelare nei confronti dei coindagati ZUMMO
Francesco {per il quale aveva affermato essere anche configurabile 'aggravante ex art,
7 D.L. n® 152/1991) ¢ BRAVETTI Nicola (dirigente della Amer Bank di Lugano}, il

< 1
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cui contenuto (dell’ordinanza) ¢ pernltro in gran parte riprodotio ne! provvedimento qui
impugnato,

Questo Tribunale (in compaosizione integralmente diversa), d'altronde, aveve
rigettato I'istanza di riesame formulata nell'interesse di ZUMMO avverso |'ordinanzs
del 2 maggio 2008, con provvedimento de! 30 maggio~4 giugno 2008 che la Corte di
Casgazione - con sentenza del |2 novembre 2008, prodoita in copia all'udienza odiemns
dal Pubblico Ministsra — ha integralmente confsrmato,

Ed'il ricorso che la Corte di Cassazione ha respinia — non & certo imrilevante
evidenziarlo — muoveva anzitutto dalla deduzione delle “insussistenza del fumus
commissi delicti in ordine al rearo [...] relativo alla artribuzione fittizia della titolaritd
delle sue (di ZUMMO) disponiblilitd finanziarie alla moglie MACALUSO Teresa, in un
periodo intercorrente dal giugno 2003 of 2007", pure ed anzitutto supportata (|
deduzione) dal rilievo attinente alla “satura istantanea™ del reato contestato, che anche

la difesa deflo SCIUME’ oggi opera nella sua memoria.
Nonché (per quel che ancor pil) intsressa) dal rilievo attinente alla circostanza che %

“prima del mavimento bancario contestato (giugno 2003) i fondi erano gid Intestaii
alla sig.ra MACALUSO™, ed alla conseguente “impossibilitd dell'esecuzione della
condoita di cui al reato &i cui all'art. 12 quingules |. 356792 nel giugno del 2002 anche
con 1 successivi passaggl, tra cul l'investimento nel fondo Coleron e nel fondp Pluto™,

in quanto “relativi @ movimenti finanziari tutti inierni ai patrimonio della sig.ra
MACALUSG”. Argomento — quest'ultimo -~ che @ tra i pid importanti, nello spettro di
quelli sviluppati nella citata memoria difensiva (depositata in questo procedimento),
rispetto al profilo dei “gravi indizi”.

Nel rigettare il ricorso proposto nell'interesse di ZUMMO Francesco - insomma
~ la Corte di Cassazione ha ritenuto corretia una lettura delle risultanze investigative
(gia allora acquisite), che intanto conduceva a riferire senz'altro le ingenti somme di
denaro, di cui pure qui si discute, alla sfera di disponibilith di ZUMMO medesimo; e
che al contempo individuava — nelle operazioni che rispetto a tali somme sono state
realizzate (dal 2003 in poi) — gh estremi, oggettivi, del delitto che a detto ZUMMO —

h,
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ma o anche allo SCIUME' — & contestato,

Piu significativamente — anzj — |a Corte di Cassazione ha testuaimente sostenuto
che correttamente, sulle base dei “dari Probator(™, si & operats una “ricostruzione
unitarla dell‘operazione del glugno 2003, reiative alla costituzgione ai Jondi gig
pravenientt dal Credit Suisse nel fondo acceso presso la Arner Bank ond Trusr
Limited delle Rahamas qventi sede in Nassau, aventi come beneficiario Macaluso
Teresa, maglie defla Zummo, ma in realth, gestiti, amministragi ¢ riferibili
sostanzialmente alla disponibilite o quest'ultimo™, definendo “imponent™ gli elomenti
atti ad individuars, appunto, “neffe Zummo il titolare Qi Jatto delle disponibitiea
finanziarie® (affermazioni filtrate dalla eaplicita considerazione delip infondatezzy delje

“censure relative al tempo di commissione del reato comtestata),

Lt B T

OMISSIS

St em— —ramwesavs Y M

Al riguardo sard invero i) caso dj ricordare che, per un verso, ZUMMO Francesco

@.

f

(sulle cui figura e sulle cui vicende giudizigrie, v. sin da ora, pid nel dettaglio, il
provvedimento impugnato, alle pagg. & e ss.j ¢ imprendltore edile, peraltro gia
condannato con sentenza emessa il 30 ottabre 2006 dal G.U.P, dj questo Tribunale per
il delitto ex artt, 110 ¢ 416 pir ¢.p. (&, in particolare, per avere consentito I} reimpiego di
capitali di provenienza illecits a PIAZZA Vincenzo, gia destinatario di condanna
definitiva per il delitto di associazione di i pe mafioso), nanché condannato (ZUMMO),
con sentenza emessa il 17 gennaio 1992 da questo ‘Tribunale, per it delitte di
favoreggiamento reale nei confronti di CIANCIMING Vito, anch’egli riconoseiuto
fpparienente  all’associazione “Cosa Nostry” {ed in particolare per condotte di
accultamento di  parte deil'ingente patrimonio  di pertinenza  de]  medesimo
CIANCIMING).

OMISSIS
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E posto che la fattispecie di cui qui si disquisisce & quella prevista dall’art. 12
quinguies D,L. n° 306/1992 {nello spettro della quale assumono un rilievo determinante

le ‘finalita elusive’), a guesto punto — una volta acquisito (probatio minar) il dato

relativo alla titolaritd sostanziale dei fondi — meritano di essere meglio individuati
alcuni dei passaggi giudiziari, che hanno appunto interessato ZUMMO Francesco.
Giova ricordare, in particolare, che nel procedimento che poi ha condotio alla
pronuncie della sentenza del 30 ottobre 2006 (citata) — che ha condannato ZUMMO per
il delitto ex artt. |10 e 416 bis ¢.p, — gid il 20 aprile 2005 questo Tribunale (accoglien
un appello proposto dal P.M, ex art. 310 c.p.p.):aveva disposto il sequesiro preventivo
di ingenti risorse finanziarie, che crano neila disponibilita dello stesso ZUMMO; ¢ Chﬁ
in epoca ancor pil risalente — precisamente il 14 settembre 2002, ¢ quindi in data
anteriore all’inizio della teoria di transazioni finanziarie che qui si assumono sver
realizzato operazioni di intestazione fittizia — nell’ambito di un procedimento di

1

prevenzione ia competente sezione di questo Tribunale aveva altresi adottato, ne
confronti di ZUMMO medesimo, un decreto di séquesu'o.

Quelli appena evacati, dunque, sono provvedimenti giudiziari che, nell’ottica in
cui gi sta ragionando, spendono ume rinnovam ed autonoma rilevanza rispetio alla
situazione in precedenza delincatasi per effetto del decreto di dissequestro adottate il 14
marzo 1994 dal Procuratore Pubblico Sottocenerino Carla Del Ponte ¢, prima ancora,
per effetto della richicsta di archiviazione del procedimento per il reato ex art, 75 L. n°
685/1975 (promosso a carico di ZUMMO) formulata dal Pubblico Ministers presso
questo Tribunale il 29 maggio 2002. per effetto dei provvedimenti, cio#, del cui rilievo

OMISSIS
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Quanic al profilo delle esigenze cautolari, va intsgralmente condivisa
I"affermazione della ricorrenza di quefla che, in particolare, & prevista dalla lettera c)
dell’art. 274 c.p.p.

Al cospetto delle corpose argomentazioni che, anche sul punto, si vedono
aviluppate nella memoria difensiva, giova evidenziare - a proposito delle
individuazione del tipa di elementi dai quali ¢ consentite inferire 1'esistenza del
pericolo di reiterazione criminosa — che Iorientamento di gran lunga prevalente nella
giurisprudenza di legittimitA (cui aderisce questo Tribunale) é quello espresso in una
decisione del 2007 (Cass. 3 luglio 2007 n*® 34271; ma v. pure, tre le altre, Cass, 19
gennaio 2005 n° 11179), che — nel conformarsi a quelio che essa stessa esplicitamente
definisce “!'indirizzo asselutamente prevalente e consolidate negli anni, tanlo da
essere ormal cosianie” — afferma recisamente che “I'art. 274 cpp. lett ). come
modificato dalla L. 8 agosto 1995, n. 332, non impedisce di trarre il pericolo concreto
di reiterazione del reati della stessa specie ciod lesivi dellinteresse profetto ¢ dello
stesso valare costituzionale anche dafle specifiche modalita e circostanze del fatio,

considerate nella loro obiettivitd™.

&
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Affermazione che — operats sulla essenziale premessa che “Ja valutazione
negativa della personaliid deli ‘indagato pud desumersi da criferi oggellivi e dettagliati
stabilitt dalt‘art. 133 ¢.p., fra 1 quali sono comprese le modalitd e la gravitd del fatto-
reate” — conduce pit precisaments la Cassazione a puntualizzare che, s ad assumere
rilievoe non pubd essere in sé la considerazione relativa al “fipe di rearo” od alla “sug
iporetica gravind”, possona invece essere (appunto) le “modalitd e clrcostanze del
Jana™: cui ben pud casere ficonosciuta “una duplice valenza sia sotto il profilo della
valutazions della gravita del fatto sia sotto quello dell 'apprezzamento dellu capacitd a
delinguere” del soggetto, atieso che “la condotia fenuta in occasione del reato
costitulsce un elemenio specifico assal significativa per vahitare la personalitd
dell ‘agente™ (ne} prosieguo della motivazione, la stessa sentonze da petaltro conto della
circostanza che “{ ‘orlentamento minoritario, che ritiene impossibile procedere ad una
duplice valwazione al finl della gravit della fatispecle ¢ della personalitd
dell 'Indagate [...] & stato del tuito abbandonato™),

Ora, in questa sede, ad indurre il convincimento della gussistenza del pericolo di
roiterazions criminosa — che pud senz'sltro riferirsi esattamente alio stesso tipo di
delitto che oggl ai ascrive a SCTUME', la cui realizzazione non postula invere, in aleun
- modo, che esista un collegamento dell’indageto con T'associnzione di tipo mafioso (la
cul ricorrenza, ha rilevato oggi la difesa, il G.LP. ha escluso allorquande non ha
teputato configurabile I’aggravante pure contestats dal Pubblico Ministero) ~ gon0
proprio “madatitd” ¢ “circostanze” della condotta concretamente ascrivibile al detto
SCIUME'.

Condatta reiterata nel tempo — ed anzi scendita da due momenti autonomamente
¢ distintamente significativi nelil’ottica della previsione del citato art. 12 guinguies —
che si rivela essere il portato di un’apera pervicacemente ¢ professionalmente votata ad
assicurare al cliente il conseguimento degli obiettivi illeciti da lui perseguiti, con i
supporto di un apperata di competenze, di risorse materiali, di relazioni interpersonali

proiettate anche su scala internezionele, destinato oggettivamentc a consentire che

¥~
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quell'opera possa
efficienza,

ornare 8 muaversi - i altre direzioni — gy canali di ‘qualificata’

condanna SCIUME' Paolg B! pagamento de|
manda alla Cancellerig Per tutt
Palermo 12 febbraio 2000

=y}
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le spese di questo procedimenta,
81 adempiment] dj competenza,
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AVV. PROF. DOMENICO PULITANG AVYV. ETTORE RANDAZZO
OIRDIMARID D] DIKITTO PENALE
UMIVERS!TA DEGLI STUDI DI MILANG -
BlCOCCA

Tribunale di Palermo
Giudice per il Riesame

Proc. pen. n. 12600/06 R.G. N.R.
n. 4527/07 R.G. G.1.P.
n. 240/09 Lib.

Udienza 12 febbraio 2009

| sottoscritti avv. prof. Domenico Pulitand e avv. Ettore Randazzo, difensori
di fiducia dellavv. Paolo Sciumé, a sostegno della richiesta di riesam
dell'ordinanza impositiva della misura cautelare degli arresti domiciliar emessa in
data 20.1.2009 dal G.L.P. di Palermo propongono i seguenti
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OMISSIS

2 4. Non sussiste I'asserita finalita elusiva: essa & positivamente smentita
dai tempi, dalle ragioni e dai modi dell’interessamento dell’avv. Sciume.

Giova ricordare che dagli atti di indagine non emerge alcun indizio di
provenienza illecita dei beni oggetto del presente procedimento.

La stessa Procura, dopo aver iscritto a registro le fattispecie delittucse di
cui agli artt. 848 bis e ter c.p. ha preso aito della insussistenza di qualsivoglia
elemento a sostegno di tali ipotesi di reato.

Il presupposto dell'ipotesi d'accusa & esclusivamente la sottoposizione di
Francesco Zummo alle misure di prevenzione di cui alla |. 31 maggio 1965 n. 575,
dalla quale deriva il divieto, sanzionato penalmente, di intestazione fittizia di beni
determinata da finalita elusive defle misure medesime.

Ebbene, |a storia dei rapporti tra Francesco Zummo e l'avv. Sciume (rectius
lo Studio Sciume), ripercorsa nellinterrogatorio del 27 gennaio 2008 e
pienamente riscontrata dai fascicoli professionali conservati presso lo Studio,
dapprima spontaneamente consegnati (nel maggio 2008} e poi oggetto di
successivo sequestro (nel gennaio 2009), esclude positivamente |a sussistenza di
tale finalita elusiva nell'agire dell'avv. Sciume.

Linteressamento delfavv. Sciumé alle vicende del sig. Zummo nasce dalla
nota vicenda del ¢.d. dissequestro Del Ponte, allorquando, net 1994, il procuratore
sottocenerino, nel pronunciare provvedimento di non luogo a procedere nei
confronti del sig. Zummo nell'ambito delfindagine nota alle cronache come Pizza
Connection, aveva liberato da ogni vincolo ingenti disponibilita finanziarie
detenute all'estero dal sig. Zummo (all. 3)

Il provvedimento di dissequestro afferma espressamenite che le risultanze
dellinchiesta “ripropongono e attestano la buone fede di Francesco Zummo nefla
misura in cui é stafo il condiretfore della banca che lo ha coinvolto nelle
operazioni di compensazione, mentre non & emersa alcuna prova del contatto
diretto del nominato con esponenti di “Cosa Nostra", e in particolare con il
traffico di eroina”.

Il provvedimento della dott.ssa Carla Del Ponte, & in linea con | pill risalenti
provvedimenti di dissequestro disposti dai giudici Falcone e Guarnotta negli anni
1988 e 1988 (all. 4), allorquando fu accertato che le rilevanti attivita finanziarie del
sig. Zummo e delta sua famiglia derivavano non dalle ipotizzate collusioni con
ambienti mafiosi bensi dalla lecita attivita imprenditoriale svolta per oftre 30
anni dal sig. Zummo.

L'attivita prestata dallo Studio Sciume a favore del sig. Zummo pre
avvio e poggia su tali solide basi conoscitive e, come ampiamente risultante dalla
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documentazione professionale in atti, non ebbe mai ad oggetto la gestione di
alcuna somma di denaro o di disponibilita finanziarie di qualsivoglia natura.

L'attivita prestata dallo Studio Sciumé a favore del sig. Zummo ha
riguardato le seguenti tematiche :

OMISSIS

Quando, nel 2002, si paleso I'esistenza di un procedimento penale a carico
del sig. Zummo per il reato di cui all'art. 416 bis c.p. , le somme di cui & causa
erano quindi gia gestite ali'estero da lunghissimo tempo.

In ogni caso, la notizia delle accuse al sig. Zummo si poneva come del
tutto neutra rispetto al risalente affidamento dell'avv. Sciume circa [a provenienza
lecita (c.d. dissequestro Del Ponte)} delle somme medesime.

OMISSIS

Affidamento, ¢i sia consentito dire col senno di poi, ben riposto. Q{

Tra gli atti depositati, questa difesa ha rinvenuto e letto con attenzione la
sentenza resa dal Tribunale di Palermo, in data 31 ottobre 2006, nell'ambito dei
predetto procedimento. Ebbene, pur pronunciando la condanna di Francesco
Zummo per concorso esterno nel reato di cui allart. 416 bis in relazione a due
ben specifici e limitati episodi, la sentenza assolve il medesimo in relazione a
tutti i piu rilevanti addebiti mossi dalla Procura di Palermo e, con specifico
riferimento alle accuse di riciclaggio di beni nell'interesse di Cosa Nostra, assolve
per insussistenza del fatto, riconoscendo la provenienza lecita delle disponibiiita
finanziarie del sig. Zummo e della famiglia.

A spazzar via le suggestioni accusatrici (di riciclaggio nell'interesse di
Cosa Nostra), che aleggiano anche in questo procedimento (trovando purtroppo
sgradevole eco sulla stampa) basta una breve citazione della sentenza: “In
conclusione, secondo FAccusa” I'attivita di “Vesportazione all'estero di capitali, si
connoterebbe di illiceita, trattandosi di somme acquisite nel tempo mediante
limpiego nelle proprie strutture d'impresa di capitali di provenienza iflecita,
nonché dei profitti cosi realizzati ed ulteriormente impiegati nelle medesime
strutture”.

“Tuttavia, osserva il Giudicante, tale ipotesi non trova conferma nei dati
di fatto, atteso che é risultata dimostrata la consapevole e dolosa attivita di
intermediazione e di interposizione fittizia di capitali facenti capo a Cosa Nostra
solo per ci¢ che concerne la vicenda descrilta nella sentenza emessa a carica di
Ciancimino Vito del 17.1.1992 e solo per cio che concerne le vicende di alcuni dei
heni del mafioso Piazza Vicenzo, di talché risulta dimostrata la provenie
iltecita solo dei cespiti meglio indicati nella sentenza Ciancimino, nonché def @
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del Piazza che lo Zummao Francesco ed il figlio Ignazio si sono volentariamente
intestati per occulatarli e garantie i profitti ilfeciti”

“Per tutte le altre disponibilita economiche, di cui peraltro, la difesa, con
ponderosa documentazione, ha fornito la prova della provenienza dalla lunga
attivita imprenditoriale svolta dal Gruppo Zummo - Civello, non vi é
dimostrazione che si tratti di prodotto, profitto o prezzo del delitto di cui
all’art. 416 bis, né quindi che le operazioni che le abbiano coinvolte, neppure
quelle di trasferimento all’estero, avessero scopi di riciclaggio o di occultamento.”
(sentenza Tribunale di Palermo 31.10.2006, agii atti, stralcio pp. 329-330, ali. 5,
nostre e evidenziazioni).

OMISSIS

2.5. Assenza di prova del preteso ruolo centrale dell’avvocato Sciumeé nelta
ideazione e realizzazione delle operazioni contestate

E' del tutto infondata, e smentita dallo stesso Bravetti nei due interrogatori
resi, l'ipotesi di un ruolo centrale dellavv. Sciume nell'ideazicne ed esecuzione
delle operazioni descritte net capo di imputazione: sia il know how tecnico per la
loro impostazione, sia l'attivita esecutiva, vedonoc come unico protagonista il
banchiere svizzero.

OMISSIS

Nessun atto, documento o dichiarazione agli atti del presente procedimento
autorizza a ritenere un diverso e maggiore coinvolgimento dell’avy. Sciumeé neile
vicende del rapporto Zummo-Macaluso-Bravetti-Arner Bank.

OMISSIS

2.6. L'intestazione alla moglie di Francesco Zummo (fittizia 0 meno che sia)
non ha alcuna idoneitd ad ostacolare 'apprensione dei beni in sede di
procedimento di prevenzione (vedi art. 2 bis, comma 3, della legge 31
maggio 1965 n. 575}.

L'assenza, nelle operazioni descritte nel capo di imputazione, di
qualsivoglia finalita elusiva di misure di prevenzione, risulta evidente dalla loro
palese, intrinseca inidoneita alio scopo.

Entrando, per un attimo, nello scenario disegnato dall'accusa, ipotizziamo

che, nei modi e tempi indicati nel capo di imputazione, vi sia stata una
intestazione fittizia di beni a favore della signora Macaluso.

Ora, come ben sappiamo: Q
4 K
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- (1) il comma 3 dellart. 2 bis della legge 575/1965 richiede leffettuazione di
indagini patrimoniali, tra I'altro, nei confronti def coniuge e dei figir ;

- (2) da tale disposizione deriva, per unanime interpretazione, una presunzione
juris tantum di assoggettabilita a misure di prevenzione delle disponibilita
economiche dei predetti familiari del destinatario “principale” nella misura in cui
risultino eccedenti rispetto al reddito di cui si provi la lecita provenienza;

- (3) per tale ragione, i beni della sig.ra Macaluso gia erano stati interessati dal
provvedimento di prevenzione emesso nei confronti di Francesco Zummo in data
14 settembre 2002 (cfr. stralcio, all. ).

E’ pertanto fuori dalla realta ipotizzare che un soggetto accreditato dat
Pubblico Ministero e dal GIP di elevatissime competenze tecniche, padrone delle
pit sofisticate architetture giuridiche e finanziarie, ove mai si fosse davvero posto
il fine di ajutare Zummo ad eludere con fittizie intestazioni la misura di
prevenzione patrimoniale, abbia proposto o accettato la “soluzione” di intestare
fittiziamente i beni del cliente alla moglie convivente!

A tutto voler concedere, si fratterebbe di un caso di scuola di rea
impossibile ex art. 49, comma 2, c.p., per linidoneita dellazione e l'impossibilita
dell'evento dannoso o pericoloso.

Impossibilita dell'evento dannoso di cui si & acquisita la controprova negli
eventi successivi alle condotte contestate: & bastata una semplice richiesta di
informazioni, sulla base del mero nominativo della moglie del sig. Zummo, ad
una pubblica autorita di vigilanza (I'UIF bahamense), per oftenere la precisa
indicazione di tutti i fondi nella disponibilita defla sig.ra Macaluso ed il blocco dei
medesimi.

OMISSIS

Milanc-Palermo, 11 febbraio 2009

(avv. prof. Domenico Pulitano) (avv. Ettore Randazzo)

Ln
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AVV. FROF. DOMENICO PULITANG AVV. ETTORE RANDAZZO
ORDINARIO DI DIRITT( PENALE
UMIVERSITA DEGLE S3TUDI DI MILANG -
Bicocca

SUPREMA CORTE DI CASSAZIONE

Proc. pen. n. 12600/06 R.G. N.R.
n. 4527/07 R.G. G.L.P.
n. 240/09 Lib.

| sottoscritti avv. prof. Domenico Pulitand e avv. FEttore Randazzo,
difensori di fiducia dell’avv. Paclo Sciume, e avv. Sergio Monaco, sostituto
processuale dell’avv. Ettore Randazzo, ai sensi dell'art. 311 c.p.p. propongono

RICORSO

avverso l'ordinanza del Tribunale di Palermo, Sezione per il Riesame, del 14
febbraio 2009, depositata in data 19 febbraic 2009, con la quale & stata respinta
Fistanza di riesame proposta nei confronti dell'ordinanza impositiva della misura
cautelare degli arresti domiciliari, emessa in data 20.1.2009 dal GI.P. di
Palermo nei confronti di Paclo Sciumé, e propongoeno i seguenti

MOTIVI

Indice

- 1, Pramessa (p. 1}
-~ 1% motivo. Erronea interpretazione deif’art. 274 lett. ¢, nella parte in cui si riferisce

al ‘concreto pericolo’ di commissione di reati. (p. 3} -

- 27 motivo. Erronea interpretazione dell’art. 274 left. c, relativamente ai criteri df
accertamento del ‘concreto pericolo’ df commissione di reati. (p. 6)

- 3% motivo. Difetto dl motivazione in relazione af concreto pericolo. (p. 10)

- 4°motivo: erronea applicazione della legge processuale e difefto dif motivazione,
nella mancata considerazione dell'induito. {p. 14)
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1° motivo. Erronea interpretazione dell’art. 274 lett. ¢, nella parte in cui si
riferisce al ‘concreto pericolo’ di commissione di reati.

L'esposizione di questo motivo richiede alcune premesse in diritto, sul
significato del riferimento al pericolo concreto nella disciplina delle misure

cautelari personali.

Sullo sfondo di questi istituti, che incidono sulla sua liberta personale, c'é
l'art. 13 Cost.: la liberta personale & un diritio inviolabile, che ncn pud essere
compresso se non per atto motivato dell'autoritd giudiziaria, nei casi e maodi
previsti dalla legge. Si tratta, allora, di interpretare ed applicare gli istituti della
coercizione processuale, in modo coerente con i vincali costituzionali posti

dafti'art. 13.

Merita ricordare che nella dottrina processualistica la disposizione
dellart. 274 {eft. ¢ & stata messa in discussione a] un livelio pil radicale, quello
~ deila legittimita costituzionale. L.a presunzione di non colpevolezza, di cui all'art.

(2
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27, 2° comma, Cost., implicherebbe la illegittimita di qualunque finalismo di
misure cautelari, che presupponga la colpevolezza dellimputato: e tale é la
finalitd che ['ordinanza del GIP ha definito ‘specialpreventiva’, con una
terminologia che € usuale relativamente alle finalita della pena e presuppone
una coipevolezza rifualmente acceriata.

Non intendiamo in questa sede riaprire questioni di legittimita
costituzionale: cid0 che ci interessa & segnalare 'importanza delle garanzie
costituzionali come sfondo e criterio della interpretazione ed applicazione della
normativa processuale. L'ambito della cautela ‘specialpreventiva’ deve essere
contenuto in limiti che riducanoc al minimo indispensabile la tensione con la
regola di trattamento insita nellart. 27, comma 2, Cost., ed i presupposti della
cautela debbono essere suscettibili di verifica secondo il paradigma cognitivo™’.
che costituisce la necessaria garanzia di legalita nell'uso deila coercizione.

Nel giudizio ex art. 274 lett. ¢ questo paradigma entra in crisi. Qui la
coercizione processuale e lo stigma su cui essa poggia vengone legati, in
definitiva, ad un giudizio prognostico relativo a qualcosa che l'indagate non ha
fatto — e non pud percid essergli rimproverato - ma che gli viene ugualmente
posto a carico, nel senso che la misura coercitiva viene legata all'ipotizzata

commissione in futuro.

Nel tormentato testo dell'art. 274 lett. ¢, 'aggancio che dovrebbe poter
consentire un’applicazione all'altezza dei principi costituzionali & il riferimento al
concreto pericolo. Questo concetto € ben noto al diritto penale sostanziale,
dove & utilizzato nella tipizzazione di particolari figure di reato. Come elemento
di fattispecie, il pericolo concreto definisce oggetti di un accertamento che (cid
vale per tutti gli elementi del reato) concerne fatti passati e deve essere
eseguito in conformitad al paradigma cognitivo, nel contraddittorio processuale,
alla stregua del medesimo sapere scientifico che occorre utilizzare per i giudizi
di causalitd e di colpa, e su una base che la dotfrina definisce ‘ontologica
totale': tulte le circostanze della situazione concreta verrebbero
tendenzialmente in rilievo, in quanto siano razionalmente rilevanti ai fini del

giudizio di pericolo concreto.

Sono ben noti i problemi di definizione e di accertamento del pericolo
concreto, anche la dove questo sia un elemento del reato. |l giudizio di pericolo
concreto ex art. 274 lett. ¢ solleva problemi ulteriorii a differenza
dellaccertamento del pericolo concreto quale elemento del reato, non riguarda
fatti gia avvenuti, dei quali si debba verificare ex post una pericolosita gia
dispiegata, accertabile con prognosi postuma. Il giudizio richiesto dall'art. 274
lett. ¢ & invece un giudizio interamente proiettato verso il futuro, una prognosi ex
anfe @ non una prognosi postuma. In questo scenario la concretezza del
pericolo, e del giudizio sul pericolo, appaiono sfumare in un orizzonte indefinito,

' “verficabilita o falsificabilitd delle ipotesi accusalorie in forza del loro carattere assertivo, e la loro
prova empirica in forza df procedure che ne consentano sia la verificazione che la falsificazione™: L.

FerRRAJOLI, Difitto e ragione, Taring, 1889, p. Bs.



118

in cui rischia di dileguarsi la stessa possibilita di controlio fattuale in termini ai
vero e di faiso.

Questo rischio (serissimo, in quanto tocca le garanzie elementari di
habeas corpus) deve essere assolutamente evitato in sede di interpretazione
ed applicazione della norma processuale. Ed & qui che si appunta la censura
verso l'ordinanza del Tribunale.

Il significato garantista, legato al riferimento al pericolo concreto, anche
in sede processuale € legato alle caratteristiche del pericolo concreto come
elemento di fattispecie. Pericolo concreto significa probabilitd di danno: di un
danno che — alla luce di prognosi razionalmente fondate e controltabili — &
probabile si realizzi come sviluppo di una situazione di fatto accertata. Sotto
guesto aspetto, la fatfispecie processuale ‘pericolo concrete’, presupposto
necessario della applicabilitd delie misure cautelari pill pesanti, non pud no
presentare i medesimi caratteri della fattispecie sostanziale (il pericolo concre
come elemento di fattispecie di reato)

Né Pimpugnata ordinanza del Tribunale, né la precedente ordinanza
del GIP, hanno posto attenzione al problema di interpretazione del
pericolo concreto. Di fatto, hanno ridotto il giudizio di pericolo concreto
ad un giudizio astratto sulla personalita dell’indagato.

Il modo in cui l'ordinanza impugnata ha impostato il giudizio sulla
personalita delf'indagato sar oggetto del 2° e 3° motivo di ricorso. In questo 1°
motivo rileviamo un primo e di per sé decisivo errore di diritto, consistente nelio
svuotamento del concstto di pericolo concreto, a livello di interpretazione prima
ancora che a livelio di argomentazione probatoria.

Lo svuotamento ermeneutico del concetto di pericolo concreto emerge in
modo implicitoc ma inequivocabile nellelusione del problema, se siano
prevedibiti — anzi probabifli — situazioni nelle quali l'avv. Sciumée darebbe (ove
non venisse bloccato con la misura cautelare) un confributo professionale per
I'intestazione fittizia di beni di soggetti sottoposti o a rischio di essere sottoposti
a misura di prevenzione patrimoniale.

Un problema di questo tipo non emerge in modo autonomo nella
giurisprudenza sulle misure cautelari, perché di regola assorbito nella rilevanza
decisiva dei contesti in cui lindagato risulta inserito (vedi giurisprudenza citata
pitt avanti). Nel caso di specie, si pone perd in modo del tutto peculiare, avuto
riguardo dal tipo di ‘reati delia stessa specie’ cui si riferisce la prognosi. La
fittizia intestazione di beni & un reato artificiale, di pura creazione legisfativa,
incapsulato nella disciplina delle misure di prevenzione; la commissione di un
tale reato & pensabile solo in contesti molto particolari, una prognosi di 'pericolo
concreto di commissione’ non pud non porsi il problema se sia prevedibile
(probabile) un incontro dellindagato con quei peculiar contesti.
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Se si fossero rispettati i parametri normativi, si sarebbe dovuto accertare
se 'Avv. Sciumé, o almeno il suc studio, stiano attuaimente curando pratiche
riguardanti patrimoni intestati a soggett indiziati di appartenere ad associazioni
di tipo mafiosc e quindi assoggettabili a misure di prevenzione patrimoniale,
ovvero se la reiterazione avrebbe potuto riguardare la stessa “vicenda
Zummo”. Nel caso di specie, questo problema non € stato nemmeno
tematizzato. Ed & in questo non averio nemmeno compreso, che si concretizza
it denunciato errore di diritto, cioé lo svuotamento del concetto stesso di

concreto pericolo.

2° motivo. Erronea interpretazlione dell'art. 274 lett. c, relativamente ai
criteri di accertamento del ‘concreto pericolo’ di commissione di reati.

2.1. in diritto, 'ordinanza impugnata si & limitata ad affrontare il problema di
guali siano le basi e i criteri per il giudizio di pericolo concreto. E lo ha risolto
richiamando la massima giurisprudenziale secondo cui “fart. 274 letl. ¢, come
modificato dalla I. 8 agosto 1995, n. 332, non impedisce di frarre il pericolo
concreto di reiterazione di reati della stessa specie anche dalle specifiche
modalita e circostanze del fatto, considerate nella loro obiettivitd" (Cass. 3 luglio
2007 n. 34271 e precedenti confarmi).

Di fatto, it Tribunale nell'ordinanza impugnata non ha preso in esame
alcuna condotia, né anteriore né coeva né successiva ai fatti confestati, che sia
ad essi estranea, evidentemente ritenendo che tale modo di impostare il
giudizio di pericolo sia legittimato dall'indirizzo giurisprudenziale citato.

Questa impostazione, apparentemente (ma solo apparentemente)
suffragata da massime giurisprudenziali, poggia su premesse giuridiche
erronee, travisando la ‘essenziale premessa’ che la stessa ordinanza del
Tribunale addita, citando la sentenza del 3 luglo 2007: “/a vafutazione negativa
della personalita dellindagato pud desumersi da criteri oggeltivi e dettagliali
stabiliti dalfart. 133 ¢.p.".

La citazione prosegue ricordando che fra gli elementi rilevanti ex art. 133
c.p. sono comprese le modalitd e la gravita del fatto. Ma questi elementi non
sono gli unici a venire in rilievo. L'art. 133 c.p., norma chiave del sistema
sanzionatorio, distingue il giudizio sulla gravita del fatto dal giudizio sulla
capacitd a delinquere, e da rilievo, ai fini del giudizio sulla capacita a delingquere
e della determinazione delle conseguenze del reato, alla condotta del reo
anteriore, contemporanea e susseguente al reato.

Nell'ottica delie misure cautelari — che per definizione prescindono da un
accertamento di reita — lart. 133 c.p. mantiene pacificamente rilievo, come
norma di principio relativa ai criteri del giudizio sulla personalita e delle prognosi
sul futuro comportamento. Tutti gli elementi rilevanti per il giudizio sulla persona
esigono d’essere presi in razionale considerazione. | criteri di giudizio razionale,

(2.
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posti dallart. 133 c.p., danno corpo al criterio di base che era stato enunciato
{ma non applicato) dal GIP: “gii elementi di disvalore della personalita devono
essere enucleati o dalle precedenti condanne o da specifiche condofte anterion,
coeve o successive al reafo contestato, ma ad esso estranee, che dimostrino
comunque Finclinazione, permanente o temporanea, a delinquere”.

£’ dentro questo quadro che vengono in rilievo gli elementi di valutazione
nominativamente indicati nell'art. 274 lett. c: le specifiche modalita e circostanze
del fatto, la personalita dellindagato ‘desunta da comportamenti o atti concretf’.
Nella lettura imposta dai principi base (di garanzia e di razionalita)
dellaccertamento processuale, questi profili vanno letti come elementi con i
quali la motivazione deve confrontarsi; non possono essere letti, per cosi dire al
contratio, come scorciatoie per il giudizio. Cid non impedisce (per riprendere il
linguaggio delia giurisprudenza citata dal Tribunale) che per il giudizio sul
pericolo concreto di reiterazione di reati possa risultare decisivo il riferiment
alle specifiche modalita e circostanze del fatto; ma impedisce che la base del
giudizio sia a prion ristretta a taluni soltanto fra gli elementi di conoscen
disponibili, e pone il problema di quali siano le condizioni, in presenza delie
quali sia consentito fondare i giudizio di pericolo concreto esclusivamente sulle
modalita e circostanze del fatto contestato.

La massima giurisprudenziale richiamata dal Tribunale & dunque
incompleta: enuncia una possibititd (che il pericolo concreto puo desumersi da

certi elementi) senza precisarne le condizioni normative e razionaii. E’, guesto,
un problema di interpretazione giuridica dei criteri di cui all'art. 274 cpp, prima
che di applicazione e motivazione. Un problema che il Tribunale non ha messo
a fuoco, ma che era stato messo a fuoco da! GIP |4 dove ha legato la possibilita
di desumere dallo stesso fatto-reato elementi di valutazione della personalita, a
ben precise condizioni: che il fatto “assuma un significato polivalente, che va al
di 1a del falto stesso, rendendone legittima la plurima utilizzazione sotto
differenti profili, come nel caso in cui la condofta criminosa sia nivelatrice di
collegamenti con la criminalita organizzata o comunque con ambienti
delinquenziali o nell'ipotesi di pluralita di fatti contestati ovvero di una pluralita di
condotte violatrici defla medesima norma incriminatrice, falti questi comunque
sintomatici di uno stile di vita che di per sé impone una prognosi infausta
concretante le esigenze di prevenzione”.

2.2. Alla tesi giuridica del Tribunale non contrapponiamo la tesi che sia fout
court impossibile frarre il pericolo concreto di reiterazione di reati della stessa
specie anche dalle specifiche modalita e circostanze del fatto, considerate nella
loro obiettivita. La censura in diritto, che muoviamo ali'ordinanza del Tribunale,
& che affermare che cid sia possibile non & ancora una compiuta ricostruzione
dei criteri (normativi e razional)) che il giudice deve seguire nella prognosi di
pericolo concreto di reiterazione. | criteri giuridici desumibili da una razionale
interpretazione del sistema e recepiti dalta giurisprudenza (compresa quella
richiamata dal Tribunale) possono essere cosi sintetizzati:
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- la base del giudizio sul pericolo concreto di reiterazione di reati
comprende in via di principio tutti gli elementi indicati dall’art. 274 lett. ¢
(corrispondenti in sostanza a quelli indicati dall'art. 133 ¢.p.}; ci¢ implica che

nessun elemento di conoscenza suila personalita e sulla attivita anteriore
o coeva o successiva pud essere espunto dalla base di valutazione;

la prognosi di pericolo concreto pud essere in ultima analisi fondata sulla sole
modalita e circostanze del fatto, solo in esito ad una valutazione di tutti gli
elementi rilevanti, e solo se le modalita e circostanze del fatto siano di per sé
rivetatrici di uno stite di vita, di relazioni e di attivita che fanno apparire probabile
la commissione di delitti di un certo tipo.

Questa ricostruzione dei criteri giuridici pertinenti alla base di valutazione
del pericolo non sono affatto in contrasto, bensi in linea con la giurisprudenza, e
in particolare con quella evocata dal Tribunale. Entrambe le sentenze citate
danno rilievo allinserimento degli indagati in un contesto criminale, di cui i fatti
oggetto d'accusa rappresentanc un momento d'emersione di per se
significativo.

Cass. 3.7.2007 riguarda un soggefto cul si contesta l'importazione di 18
kg. di cocaina (la competenza del Tribunale di Busto Arsizio fa pensare ad un
trasporto aereo, con destinazione Malpensa). un episodio che “di per se, per la
sua entita e per le concrete modalita, dava conto di significative relazioni in un
contesto illecito del traffico intemazionale di stupefacenti di notevole nilievo”, e
questa circostanza “azzera fa valenza positiva” dell'incensuratezza e degfi altri
elementi invocati dalla difesa. La base di valutazione, nell'ordinanza del giudice
di merito confermata in Cassazione, comprende tutti gli elementi di conoscenza
disponibili, e il rilievo decisivo attribuito alla peculiarita del fatto (importazione di
18 kg. di cocaina) & stato ben motivato avendo riguardo al suo essere
significativo di “una scelta delinquenziale che non appare occasionale, ed
appare legata alla scelta di acquisire facili guadagni, avendo lindagafo da
tempo una remunerativa aftivita di lavoro’.

Anche Cass. 19.1.2005 ha riguardo a persone indagate per traffico di
stupefacenti a altri gravi delitti, e valorizza — come ragione delle misure cautelari
- Finserimento in un contesto criminale di particolare rilievo, desunto dal giudice
di merito dalle caratteristiche e modalita dei faiti contestati (quali [a reiterazione
impressionante delfe condotte, e la ingente quantita di droga movimentata).

In altri casi pur attinenti alla disciplina degii stupefacenti, non perd casl
pregnanti, la giurisprudenza ha ammonito — annullando la misura cautelare -
che la personalita dellimputato deve essere desunta da comportamenti concreti
che non possono esaurirsi nelle modalita del fatto contestato (Cass. 1.4.2004 n.
41280/2003). Le diverse soluzioni dei casi concreti non dipendono da contrasto
sui principi giuridici pertinenti, ma da diversita dei casi concreti. In tutti i casi il
giudice di legittimitad ha preso atto della complessiva base conoscitiva acquisita
dal giudice di merito, e del diverso valore sintomatico dei fatti contestati; in

®
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taluni casi sufficiente a fondare la prognasi di pericolosita, ed in aitri invece non
sufficiente.

Cass. 19.1.2005 ha anche ricordato che il giudice di legittimita non pud
sovrapporre alla valutazione dei giudici di merito una propria diversa
valutazione, ma ha it compito di “stabifire se questi ultimi abbiano esaminato
tutti gli elementi a loro disposizione, se abbiano fomitc una comelia
interprefazione di essi, dando esaustiva e convincente risposta alle
deduzioni delle parti, e se abbiano comrelfamente applicato le regole della
fogica nello sviluppo delle argomentazioni che hanno giustificato la scelfta di
determinate conclusioni a preferenza di altre”.

Non & forse inutile notare che i limiti del giudizio di legittimita sono anche -
limiti del significato dei principi affermati nel giudizio di legittimita, rispetto g '
compito del giudice di merito. Per torare al punto qui in discussione: |
massima della Cassazione citata dal Tribunale, nell'affermare che l'art. 274 cpp
‘non impedisce’ di trarre il pericolo concreto da certi elementi, & una plausibile
risposta al problema sollevato dinanzi al giudice di legittimita in quel
procedimento, ma & ovvio che non contiene una compiuta enunciazione dei

criteri (non solo giuridici, ma anche di razionalitd) che il giudice di merito & X

tenuto a seguire nella selezione degli elementi in concreto significativi per il
giudizio prognostico (id est fattuale)} che a lui compete,

Ma soprattutic merita softolineare, nella citata sentenza 19.1.2005, la
precisa indicazione che é compito del giudice di merito, e rientra nel controlio
del giudice di legittimita, 'esame di fulti gii elementi a disposizione, in relazione
al dovere di dare esaustiva e convincente risposta alle deduzioni delle parti,
secondo le regole della logica. Questa notazione ci conduce direttamente ad un

uiteriore motivo di ricorso,

3° motivo. Difetto di motivazione in relazione al concreto pericolo. Vizio
emergente dal testo del provvedimento impugnato e dalla Scheda
biografica relativa a Sciumé Paola, redafta nel 2007 dalla Direzione

Investigativa Antimafia,

3.1. Lerronea ricostruzione dei principi giuridici pertinenti si & tradotta,
neli'ordinanza impugnata, in un vistoso difetto di motivazione.

Due sole frasi a p. 22-23, nelle 23 pagine dell'ordinanza, sono dedicate
alla motivazione 'in fatto’ sulla supposta finalita cautelare.

La prima frase definisce con precisione (colmando un vuoto della
motivazione del GIP) loggetto della prognosi: il supposto pericolo di
reiterazione “pud senz’alfro riferirsi esattamente alio stesso tipo di reato che
oggi si ascrive a Sciumé”. Cid che viene affermato & dunque un pericolo
concreto di partecipazione a fatti di intestazione fittizia di beni, con finalita di

elusione di misure di prevenzione patrimoniaie.

9
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Vi € inoltre la precisazione che la realizzazione di un tale reato “non
postula in alcun modo che esista un collegamento dellindagato con
l'associazione di tipo mafioso (fa cui ricorrenza, ha rilevato ia difesa, if GIP ha
escluso allorquando non ha reputato configurabile l'aggravante pure contestata
dal PM)". In diritto, & una precisazione fin troppo owvia. In fatto, con riguardo al
caso di specie, & una constatazione d'impossibilita di fondare i giudizio di
pericoio concreto su relazioni ‘pericolose’ dellindagato, che il GIP ha escluso.

Vediamo, allora, quali elementi siano stati indicati nelfunica frase in cui
parrebbe essere stata espressa la motivazione ‘in fatto' della prognosi di
pericolo concreto.

Dice l'ordinanza: ‘condofta reiterata nej tempo’, ‘'scandita in due momenti
autonomamente e distinfamente significativi nell'ottica dell'art. 12 quinquies'.
Come risulta dalle pagine della motivazione sugli indizi d'accusa, si tratta di
vicende del 2003 e del 2005, in cui vi sono stati mutamenti nelle modalita di
gestione di beni di cui era ed & rimasta beneficiaria la sig.a Teresa Macaluso,
moglie di Francesco Zummeo. In tali operazioni, che fipotesi d'accusa ricollega
anche allavv. Sciumé, l'ordinanza impugnata ravvisa “jf portato di un‘opera
pervicacemente e professionalmente votata ad assicurare al cliente il
conseguimento degli obiettivi illeciti da Iui perseguiti, con il supporto di un
apparafo di competenze, di risorse materali di relazioni interpersonal
proiettate anche su scala internazionale, destinato oggeltivamente a consentire
che questultima possa tomare a muoversi — in altre direzioni — su canali di

qualificata efficienza™.,

In forma retorica, l'ordinanza impugnata presenta la vicenda Zummo
come di per sé sintomatica .. di che cosa? Di un supposto pericolo concreto di
reiterazione, come dovrebbe essere una motivazione sulla applicazione di una
misura cautelare personale? [l Tribunale non lo ha scritto, ed ha invece usato
una frase davvero curiosa: desfinato oggeftivamente a ... Se analizziamo
questa frase, in cui it Tribunale sembra avere scolpito il contenuto della sua
prognosi, non troviamo nulla che assomigli nemmeno lontanamente ad un

prognosi di pericolo concreto.

fn coerenza con quanto scritto nella frase precedente, it Tribunale
avrebbe dovuto motivare sul pericolo concreto di partecipazione dellavv.
Sciumeé ad operazioni di intestazione fittizia di beni, con finalitd di elusione di
misure di prevenzione patrimoniale. Ma il Tribunale ha detto — in modo non
chiaro - qualcosa di diverso ed assai elusivo. Ha detto che avv. Sciumé
potrebbe formare a muoversi in modo efficiente in altre direzioni, utilizzando un
suo apparato di competenze, di risorse materiali, di relazioni interpersonali
projettate anche su scala intemazionale. Ha pero evitato di dire {non ha avuto il
coraggio di dire) che l'avv. Sciumé, se non sara bloccato dalla misura cautelare,
probabilmente utilizzera le sue risorse e relazioni per intestazioni fittizie di beni,
con finalita di elusione di misure di prevenzione patrimoniale. La curiosa

@)
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formula ‘destinato oggettivamente a...' sembra scelta apposta per coprire la
mancata formuiazione di un tale giudizio.

Il denunciato vizio motivazionale emerge dungue con futta evidenza dallo
stesso ftesto del provvedimento impugnato, che non offre al lettore alcun
argomento in ordine al concreto pericolo di commissione di reati della stessa
specie di quello oggetto di contestazione.

3.2, Se passiamo ad analizzare gli elementi addotti come base della
sfuggente valutazione, non troviame nulla che possa avere significato indiziante
d'un concreto pericolo di partecipazione dell'avv. Sciumé (oggi, allinizio del
2008) ad operazioni di intestazione fittizia di beni, con finalita di elusione di
misure di prevenzione patrimoniale.

L'unica caratteristica della condotta ipotizzata dall'accusa, cui viene dat
rilievo, & la reiterazione nel tempo, in due momenti distinti (nel 2003 e n
2005). Lasciando fra parentesi ogni questione di fatto e di diritto sul merito dell
contestazione, ci basta ricordare che la giurisprudenza della Cassazione ha
espressamente escluso che il pericolo di commissione di futuri reati
possa desumersi dalla protrazione nel tempo delle condotte oggetto
d’accusa; a ragionare in tal modo, si arriverebbe a concludere che ogni reato
permanente o continuato comporterebbe un pericolo di reiterazione (Cass. 28
novembre 1997, in Riv. pen. 1998, 625). Una siffatta generalizzazione &,
manifestamente, priva di base razionale, oltre che incoerente con il modo (di
tendenziale favore, legato ad una valutazione di minore colpevolezza) in cui
f'ordinamento giuridico valuta il reato continuato.

L'inconsistenza logica deil'unico argomento indicato (condotta reiterata
nel tempo) & resa nelia specie vieppilt evidente dali'ampiezza degli elementi di
conoscenza acquisiti suila persona di Paolo Sciumé e sullattivita dello studio
Sciume, relativi a un arco temporale che ingloba quello cui si riferisce I'ipotesi

d'accusa.

Abbiamo gia richiamato nei motivi di riesame la Scheda biografica
relativa a Sciumé Paolo, redatta nel 2007 dalla Direzione investigativa
Antimafia. U'ordinanza del Tribunale, come gia quella de! GIP, non vi ha fatto
alcun riferimento, come se la DIA avesse svolto un lavoro inutile.

It silenzio dell'ordinanza impugnata riflefte 'erronea interpretazione che
abbiamo criticato nel 2°motivo, cioé lidea che dalla base di valutazione de!
pericolc concreto possano essere a priod esclusi elementi  significativi
d'informazione sulla personalita e 'attivitd dell'indagato. Quale che sia il giudizio
da trarre, la presa in considerazione & invece doverosa; P'averla omessa
costituisce dunque erronea applicazione della legge processuale; e da corpo
inoltre ad un difetto di motivazione, parametratc per [I'appunto
sullinadempimento di doveri di motivazione imposti dalla legge processuale
{oltre che dallia logica interna de! giudizio di pericolo concreto).
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Le informazioni raccolte dalla DIA sono utilissime per un giudizio
informato sulla personalita e sulla condizione professionale di Paolo Sciumé, e
spazzano via le conclusioni del GIP e poi del Tribunale in ordine al supposto

pericolo concreto.

3.3. Lla sostanza dellinformazione & riassunta nella pagina iniziale, ‘brevi
cenni sul soggetto’. Lo studio legale e tributaric Sciume & Associati — con sede
in Milano e sedi secondarie in Roma, Bologna, Varese e Rimini — “oceupa una
posizione di prestigio nellambito delle attivita (sic) operanti nei settori de! diritto
e dell'economia, con specifica competenza anche su operazioni di carattere
intemnazionale’. Vanta la partecipazione di 110 collaboratori. Il prestigio dello
studio € “connesso al prestigio personale del suo uomo di punta”, Paolo
Sciumeé, del quale la nota della DIA pone in risalto prestigiose cariche e
relazioni. Consigliere di Mediolanum spa, (“stessa carica ricoperta da Luigi e
Marina Elvira Berlusconi”), in contatto “con personaggi df primo piano del
panorama economico e finanziario nazionale ed estero del calibro di Geronzi e

Profumo, solo per citame alcuni”.

Gli accertamenti svolti “hanno evidenziato numerosi riferimenti del
professionista a personaggi politici nazionali e locali con i quali, anche in virt
della posizione di prestigio e della professione esercitata, questi risulta essere
od essere stafo in contatto”. Nella voluminosa informativa alcuni contatti sono.
oggetto di informazione puntuate.

Scrupolosi nella raccolta di informazioni, gli uomini defla DIA hanno
riepilogato le dichiarazioni dei redditi di Paolo Sciumé, le sue cointeressenze e
partecipazioni, le sue cariche societarie, le sue proprieta, ed una serie di notizie
relative in particolare a interessi e contatti personali nel territorio ragusano (da
dove [a famiglia Sciumeé ha origine e dove Paolc Sciumé ha una proprieta
immobiliare in lIspica). Fanno parte dellinformativa anche resoconti di
conversazioni telefoniche. E' stato allegato allinformativa un esauriente
materiale informativo sulla struttura e sui campi di attivita dello studio Sciumé.

Dagli atti depositati, abbiamo appreso che intercettazioni telefoniche
sono state disposte anche su utenze di Paclo Sciumae. Tale controllo, quanto
mai invasivo, & iniziato il 14 aprile 2007. Nella nota della DIA i sono riportati

ampi straici.

Tutte le informazioni acquisite - con mezzi d'indagine i pit intrusivi - non
fanno che offrire uno spaccato su una normale attivita professionale e su
contatti con personaggi (piti 0 meno) importanti,

Dentro questo quadro la vicenda Zummo risulta marginale.
Sullinterpretazione accusatoria di tale vicenda il quadro d'informazioni sull'avv.
Sciume riverbera ulteriori ragioni di dubbio. Ma persino a prendere sul serio
Fipotesi d'accusa, fe informazioni acquisite dalla DIA danno un gquadro
dell'attivita dello studio Sciume, e di Paolo Sciume personalmente, che non pud
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non costituire it primo e fondamentale elemento di valutazione della sua
personalitd, e [a base del giudizio prognostico richiesto dall'art. 274 left. c.

L'importanza decisiva di queste quadro conoscitivo & stata ampiamente
illustrata nei motivi presentati dalla difesa al Tribunale del riesame. Ma il
Tribunale ha del tutto omesso di esaminare questi aspetti, in plateale violazione
non solo dei criteri giuridici esposti nel 2° motivo di ricorso, ma anche del
dovere di motivare sui puntt evidenziati dalla difesa. Ai fini dell'art. 606, comma
1, lett. &), produciamo la scheda informativa della DIA di Paiermo sullawv,
Paolo Sciumé (all.1) e gli atti (all. 2) dai quali risulta I'avvio delie operazioni di
intercettazione della sua utenza cellulare nell’aprile 2007.

Gli atti del procedimento qui richiamati ed allegati, se presi in
considerazione dal Tribunale della Liberta di Palermo, avrebbero avuto un
valore tale da disarticolare [lintero apparato motivazionale, evidenziand
'assoluta insussistenza di elementi da cul dedurre la concretezza ed attualita
del paventato pericolo di reiterazione. La loro omessa considerazione,
nonostante I'esplicito riferimento ad essi compiuto dalla difesa in seno ai motivi
di riesame, non pud che condurre alfannullamento della sentenza per

mancanza di motivazione.

L’argomento centrale dellordinanza del GIP (il dispiegarsi del rapporto
con Zummo per un lungo periodo), insostenibile in puro diritto, si rivela assurdo
sul piano logico, se calato nel contesto delle informazioni in atfi sullattivita
dellavv. Sciumée, nello stesso lasso di tempo in cui v'é stato Il rapporto con
Zummo. Dalla ‘commissione dei fatti per cui si procede’ & passato (lo dice la
stessa ordinanza del GIP) un lasso temporale nel quale gli stessi inquirenti, che
pure hanno tenuto sotto osservazione i comportamenti dell’avv. Sciume, non
hanno ravvisato aicuna reiterazione di fatti reato. Come pud la vicenda Zummo
essere valutata come segnale di pericolo concreto, con riguardo al futuro,
quando il supposto pericolo non trova alcun riscontro negli accertamenti relativi
alla attivita — anferiore, coeva e successiva - di Paolo Sciumé e del suo studio?

Limpossibilita di trarre, dalle informazioni diligentemente raccoite dalla
DIA, elementi di supporto per una prognosi di pericolo concreto, €
sostanzimente ammessa dagli stessi estensori della nota informativa, nelia
frase che chiude [a pagina dei brevi cenni in cui 1a DIA sintetizza le informazioni
acquisite. Dopo avere evidenziato il prestigio e la professionalita di Paolo
Sciumé, | suoi contatti con personaggi di primo piano, i suoi interessi
professionali di alto profilo, I'estensore dell'informativa scrive: “Tutfavia va
anche evidenziato che la riconosciuta e comprovata professionalita di Paolo
Sciumé nel settore della pianificazione e consulenza aziendale, tenuto conlto dei
suoi contatti con personaggi quali Zummo Francesco e Civello Francesco,
debba essere ritenuta di grande interesse con rferimento ai benefici che
l'organizzazione criminale ‘cosa nostra’ trarrebbe da eventuali suggetimenti del
citato professionista nell’attivita di riciclaggio dei proventi derivanti da attivita

delittuose”,
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Questa frase trasmette un messaggio di questo genere: siamo andati a
fondo nelfindagare su Paolo Sciume, e a parte la vicenda Zummo (che non &
oggetto specifico della nostra indagine sulla persona) non abbiamo trovato
assolutamente nulla che abbia o possa essere sospettato di avere rilievo
penale, Quello che abbiamo trovato lo riferiamo con dovizia di particolari; non
c¢'é nulla che abbia a che fare con la mafia. Che cosa possiamo allora dire, noi
investigatori della DIA, in risposta alf'intetrogativo se vi sia pericolo di rapporti
ifleciti dell'avv. Sciumé con la mafia? Tutto cid che possiamo dire, & che Paolo
Sciumé e cosi bravo, che la mafia potrebbe trarre benefici da eventuali
suggerimenti del citato professionista nelf'attivitd di riciclaggio dei proventi
derivanti de attivita delittucse. Certo, noi inquirenti sappiamo benissimo che gli
eventuali suggerimenti non sono stati richiesti dalla mafia al’avv. Sciume.
Sappiamo che la nostra frase surriferita esprime un giudizio del tutto astratio da
elementi concreti; lo abbiamo formulato solo per esprimere (a buoni intenditori)
l'esito finale della nostra indagine sulla persona. Non c¢'é nulla che faccia
pensare che la mafia abbia davvero bisogno di chiedere e si proponga di
chiedere suggerimenti a Paolo Sciumeé, e che costui sia disponibile a un tale
rapporto. Tutto cid che abbiamo accertato va in tutt'aitra direzione.

Questa lettura delia frase in commento (che c¢i piace attribuire ad
autoironia dell'estensore della nota) esprimerebbe la difficile situaziona
dellinvestigatore: che ha bisogno di essere sospettoso nel procedere, ma ha
altrettanto bisogno di una lucida intelligenza delle situazioni e dei fimiti di cid
che via via riesca ad acquisire. Per investigazioni che abhiano successo
investigativo e significati di giustizia, non vi sono alternative. L’investigazione
pué e deve essere intelligentemente sospettosa nel procedere, ma
intransigentemente garantista nelie valutazioni e decisioni finali. Se un efficace
contrasto alla mafia & esigenza vitale per la tenuta delia legalita, & altrettanto
(anzi ancor pitl) essenziale il rispetto per la liberta e dignita della persona, e per
la garanzia apprestata dalla presunzione di non colpevolezza quale regola di
trattamento per tufta ia durata delle investigazioni e del processo.

E’ a presidio di queste esigenze, ugualmente fondamentaii per la dignita
delle persone e la dignita delle istituzioni, che il Tribunale del riesame si
caratterizza fondamentaimente come Tribunale della liberta; e francamente
dispiace, nel caso di specie, di averlo visto funzionare come copertura di
un'inaccettabile logica del sospetto.

4°motivo: erronea applicazione della legge processuale e difetto di
motivazione, nella mancata considerazione dell'induito.

L'ordinanza impugnhata ha escluso che osti alla misura cautelare Finduito
def 2006, pur applicabile rafione femporis; cid sulla premessa { p. 3) che
“linduifo & istitufo precipuamente destinato a spendere il suo rifievo in sede
eseculiva, e che solo se sia possibile argomentare — su basi univoche ~ che
esso in prospeftiva estinguera integralmente fa pena irrogando, puo invece far
valere la sua rilevanza in fase cautelare”.
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Su questa base, it Tribunale si & astenuto dal formulare una propria
valutazione prognostica sulla pena ipoteticamente irroganda; si & astenuto,
ciog, dal controllare se il GIP, nel disporre la misura cautelare, abbia o non
abbia rispettato il vincolo posto dallart. 275, comma 2, pure espressamente

richiamato dal Tribunale.

E' sorprendente che, nella ricostruzione aperata dai Tribunale circa i
presupposti della misura cautelare personaie, vengano ammessi larghi spazi di
discrezionalita in malam partem, e un giudizio univoco (una sorta di inversione
dellonere della prova) sia invece richiesto esclusivamente su un limite
garantista volto ad evitare misure restrittive senza che sia seriamente prevista
una successiva condanna a pena da espiare in concreto.

Anche sulla questione dellindulto 'ordinanza del Tribunale & dungue
viziata da un'erronea interpretazione della legge processuale, e da
conseguente difetto di motivazione.

Ma v'é di pil. Il Tribunale non ha recepito la valutazione di gravita
deil’asserita condotta di partecipazione contestata all'avv. Sciume, che
attraversa lintera ordinanza del GIP e si riassume nella attribuzione a Sciumé
di un contributo chiave, ideativo ed esecutivo (cfr. p. 65 deffordinanza del GIP).

Tutto questo, nel'ordinanza del Tribunale, scompare, ed anzi il Tribunale si
sottrae vistosamente ad ogni valutazione di gravita, persino in relazione al é
problema dell’applicabilita dell'indulto.

D'altro canto, nelle molte pagine dedicate dal Tribunaie alla questione
degli indizi, le condotte di concorso attribuite alf'avv. Sciume si esauriscono
nelia indicazione del Bravetti (funzionario di una banca svizzera) quale idoneo
gestore del patrimonio di cui & causa, e nella asserita approvazione di
operazioni non da fui progettate. Nessun apporto tecnico specifico (né ideativo
ne esecutivo) & attribuito al’avv. Scium@. Né & messo in dubbio che i cespiti
patrimoniali di cui € causa provengano dal dissequestro disposta dal
Procuratore {uganese d.ssa Carla Del Ponte.

Insomma: rFordinanza del Tribunale & sganciata da una valutazione
positiva di gravita dell'ipotizzata condotta di partecipazione. E cid, oltre che
viziare l'argomento che nega rilievo alfindulto, conferma conclusivamente

l'arbitrarieta della prognosi sottesa alla misura cautelare.

ddkkrk

Per queste ragioni si chiede I'annullamento dellimpugnata ordinanza del
Tribunale del riesame di Palermo, con le consequenziali statuizioni anche in
ordine alfordinanza impositiva della misura cautelare disposta nei confronti

dell'avv. Paolo Sciume.
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Con il presente ricorso i sottoscritti difensori rinunciano alia notifica
dellavviso di deposito della ordinale del Tribunale de! Riesame ed ai
conseguenti termini.

Milano-Siracusa, 26 febb/aio 2009

Gowiliddl.
{avvprof. ico-Pulitand) {(avv. Ettore Randazzo)

(avv. Sergio Monaco)

i6

34



130

‘ GRUPPQ MEDIOLANUM

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO I
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI \J;

DEL 23 APRILE 2009:

- Revoca delle deleghe al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 c.c.
per aumentare a pagamento il capitale sociale, deliberate in data 26
aprile 2005 ed integrate in data 19 aprile 2007, relativamente agli
aumenti di capitale a favore dei dipendenti e degli amministratori;
conseguente eliminazione delle clausole di cui all’art. 6) commi 5.1 e
5.3 dello statuto sociale




MEDIOLANUM 1

. GRUPPQ METHOLANUM

Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Straordinaria degii Azionisti convocata il giorno 23 aprile 2009 in
prima convocazione e 24 aprile 2009 in seconda convocazione
Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare in ordine al seguente argomento:

1. Revoca delle deleghe al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 c.c. per aumenta-

re a pagamento il capitale sociale, deliberate in data 26 aprile 2005 cd integrate in
data 19 aprile 2007, relativamente agli aumenti di capitale a favore dei dipendenti
degli amministratori; conseguente eliminazione delle clausole di cui all’art, 6) com
5.1 e 5.3 dello statuto sociale.

* % %

Con riferimento all’unico argomento posto all’ordine del giorno della parte straordinaria ed a
guanto oggetto di trattazione nella parte ordinaria del’assemblea al punto 4), siete stati convocati C:E
in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di revoca delle deleghe al Consiglio di
Amrministrazione, conferite ex art. 2443 del codice civile dall’assemblea dei soci in data 26
aprile 2005 ed in data 19 aprile 2007, per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in
pit riprese, con esclusione del dirifto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di opzioni di
sottoscriziene - esercitabile in pid riprese ed in pin annualita - al fine di dare attuazione al piano
di azionariato rivoito ai dipendenti, ai collaboratori e agli amministratori della Societa e delle
controllate (il “Piano 20057}, approvato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della
delega conferitagli dall’assemblea dei soci del 26 aprile 2005,

In proposito, il Consiglio premette che, con le deliberazioni del 26 aprile 2005 e del 19 aprile
2007, I’assembica aveva conferito al Consiglio di Amministrazione: (i) la delega ex art. 2443
c.c. per aumentare il capitale sociale per massimi Euro 400.000,00 mediante I’emissione di mas-
sime n. 4.000.000 azioni ordinarie della Societa del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, ri-
servate ai dipendenti della Societa e delle controllate; (i) la delega ex art. 2443 c.c. per aumen-
tarc il capitale sociale per massimi Euro 400.000,00 mediante Pemissione di massime n.
4.000.000 azion ordinarie della Societa del valore nominale di Euro §,10 clascuna, riservate ai
collaboratori della Sccietd e delle controllate; e (1) la delega ex art, 2443 ¢ c. per aumentare 1l
capitale sociale per massimi Euro 400.000,00, mediante I’emissione di massime n. 4.000.600,00
azioni ordinarie della Societa del valore nominale di Eure 0,10 ciascuna, riservate agli ammini-
stratori della Societa e delle controllate.

Si rinvia per la descrizione del Piano 2005 alle relazioni del Consiglio di Amministrazione

all’assemblea ordinaria dei soci del 26 aprile 2005 e del 19 aprile 2007 (allegate).
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1l Consiglio di Amministrazione rileva che, anche alla luce delle modifiche di recente introdotic
al trattamento fiscale dei piani di stock option (ivi inclusa Iattuazione del principio di piena
derivazione dal bilancio IAS, che ha prodotto incertezze riguardo al corretto trattamento delle
opzioni), nonché in ragione delle significative modifiche al contesto congiunturale mondiale,
che hanno sovvertito numerosi parametri economici, privando in taluni casi i piani di incenfiva-
zione azionaria della loro valenza quali strumenti di incentivazione e fidelizzazione, il Consi-
glio di Amministrazione — su proposta del Comitato per ia Remunerazione - nel corso degli
ultimi mesi ha attentamente valutato Popportunitd di proseguire o meno con Pattuazione del
Piano 2005. Alia luce delle analisi condotte e sulla base delle valutazioni svolte il Consiglio ha
deliberato di proporre all’assemblea dei soci di revocare, per la parte ineseguita, il Piano 2005,
riservandosi di studiare al contempo forme alternative di incentivazione e fidelizzazione a me-
dio/lungo termine in favore dei dipendenti, collaboratori ed amministratori, e - conseguentemen-
te - di revocare, per la parte non ancora eseguita, le deleghe conferite al Consiglio di Ammini-
strazione dalle assemblee det 26 aprile 2005 e del 19 aprile 2007, per gli aumenti di capitale
riservati ai dipendenti e agli amministratori a servizio delle opzioni non ancora assegnate.

Il Consiglio ha infatti ritenuto coerente con le indicazioni del Comitato per la Rermunerazione

interrompere la prosecuzione del Piano 2005 per la parte nos ancora eseguita, precisando che -

in caso di approvazione da parte dell’assemblea in seduta ordinaria della proposta di cessazione
del Piano 2005 per la parte ancora pon eseguita - la revoca delle deleghe conferite al consiglio

di amministrazione non riguarderebbe la delega conferita dall’assemblea del 26 aprile 2005 per

aumentare il capitale sociale al servizio del piano di azionariato riservato ai collaboratori delia

Societa e delle controllate, in quanto con riferimento a tale categoria di destinatari le opzioni

saranno comunque assegnate ai relativi beneficiari nel corso dei prossimi mesi, essendo in corso

it computo del raggiungimento degli obiettivi posti in fase di preassegnazione nel 2008,

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L.’assemblea:

- esaminata la relazione iilustrativa de] Consiglio di Amministrazione, nonché la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’assemblea ordinaria dei soci, relativamente
al punto 4) all’ordine del giorno della parte ordinaria (“Approvazione ex art. 114-bis TUF
delle modifiche al piano di azionariato deliberato in data 26 aprile 20057);

- preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giorno;

delibera
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1) di prendere atlo e approvare le modifiche apportate al Piano 2005 dall’assemblea

dei soci in seduta ordinaria secondo le proposte contenute nella relazione del Consi-

glio di Amministrazione alla predetta assembles;

2) di revocare la delega al Consiglio di Amministrazione, ¢x art. 2443 del codice civi-

le, per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquennic per un am-

montare di complessive massime . 4.000.000 azioni ordinarie da offrire, con esclu-

sione del diritto di opzione a favore dei soci, ai dipendenti della Societa e delle con-

trollate, deliberata dall’assemblea della Societa del 26 aprile 2005 e parzialmente <

esepuita;

3) di revocare la delega al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civi-

le, per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinguennio per un am-

montare di complessive massime n. 4.000.000 azioni ordinarie da offrire, con esclu-

sione del diritto di opzione a favore dei soci, agli amministratori della Societa e del-

le controllate, deliberata dall’assemblea della Societa del 26 aprile 2005 ¢ del 19 a-

prile 2007 e parzialmente eseguita;

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione i piu ampi poteri per eseguire le deli-

berazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita ivi connes-

sa, con facoltd di infrodurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo

scopo necessarie ed opportune;

5) di modificare di conseguenza I’articolo 6 dello statuto sociale.

MEDIOLANUM S.p.A.

Statuto sociale

Testo dell*articolo 6 vigente

1. I capitale sociale & di euro 73.009.610,90
(settantatremilioninovemilascicentodieci virgola no-
vanta), suddiviso in n. 730.096.109
(settecentotrentamilioninovantaseimilacentonove)
azioni del valore nominale di euro 0,10 (zero virgola
dieci) ciascuna.

2. 11 capitale sociale pud essere aumentato mediante
conferimenti in danaro, di bent in natura e di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumen-
to di capitale, questo pud essere aumentato con confe-
rimenti in danaro e con esclusione del diritto di op-
zione nei limiti det 10% (dieci per cento} del capitale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di

Testo dell’articolo 6 proposto

1. I capitale sociale & di euro 73.009.610,50
(settantatremilioninovemilaseicentodieci virgola no-
vanta), suddiviso in n. 730.096.109
(settecentotrentamilioninovantaseimitacentonove)
azioni del valore nominale di euro 0,10 (zere virgola
dicci) ciascuna.

2. 11 capitale sociale pud essere aumentato mediante
conferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.
3. Ferma ogni alira disposizione in materia di aumen-
to di capitale, questo pud essere aumentato con confe-
rimenti in danaro e con esclusione del dintto di op-
zione nei limiti del 10% (dieci per cento) fel capitale
sociale preesistente, a condizione che 1 zzo di
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emissione corrisponda al valore di mercato delle a-

zioni e cid sia confermato in apposita relazione della

Societa incaricata della revisione contabile. La deli-

berazione di cui al presente comma & assunta con 1

quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice

civile.

4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, otta-

vo comma del codice civile, I’Assemblea, a servizio

dei piani di stock option e con deliberazione approva-
ta da tanti soci che rapprescntino oltre la meta del
capitale sociale, anche se la deliberazione e presa in

Assemblea di convocazione successiva alla prima,

pud deliberare ’aumento del capitale sociale entro il

limite massimo del 5% del capitale preesistente, con

esclusione de! diritto di opzione € con facolta di de-
terminare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to at prezzo medio di borsa, purché parametrato ad
indici oggettivi previsti dai piani di stock option stes-

si. 11 valore minimo di sottoscrizione di ciascuna a-

sione non deve essere comunque inferiore al maggio-

re fra la quota proporzionale del patrimonio netto
contabile e il valore nominale.

5. I’ Assemblca pud delegare le deliberazioni di

cui ai precedenti commi al Consiglio di Ammini-

strazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo

2443 del codice civile.

5.1 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005
ha deliberato di attribuire agli amministratori, fa
facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo
comma, codice civile, per il pericdo massimo di
cinque anni dalla data della defiberazione mede-
sima, di aumenlare a pagamento, in una ¢ pit
volte, il capitale sociale per massimi complesstvi
Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di
massime complessive n. 4.000.000 azioni ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna,
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione,
con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del
codice civile, a dipendenti della Societa e delle
controllate, destinatari del piano di azionariato;
le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo unitario pari al valore normale di mercato
- come definito dalla normativa fiscale - delle
stesse alla data delle rispettive delibere di au-
mento del capitale da parte del Consiglio di
Amministrazione, mediante offerta di diritti di
sottoscrizione esercitabili anche in pilt riprese ed
in pit annualita; i diritti di sottoscrivere dette a-
zioni saranno personali ed intrasferibili inter vi-
vos; le delibere del Consiglio di Amministrazio-
ne fisseranno appositi termini per la sottoscrizio-
ne delle azioni e prevederanno che, qualora

emissione corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni e cid sia confermato in apposita relazione della
Societd incaricata della revisione contabile. La deli-
herazione di cui al presente comma & assunta con |
quorum di cui agli articoli 2368 ¢ 2369 del codice
civile.

4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, otta-
vo comma del codice civile, ' Assemblea, a servizio
dei piani di stock option e con deliberazione approva-
ta da tanti soci che rappresentino oltre la meta del
capitale sociale, anche se la deliberazione & presa in
Assemblea di convocazione successiva alla prima,
pud deliberase I’aumento del capitale sociale entro il
limite massimo del 5% del capitale preesistente, con
esclusione del diritto di opzione e con facoltd di de-
terminare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad
indici oggettivi previsti dai piani di stock option stes-
si. Il valore minimo di sottoscrizione di ciascuna a-
zione non deve essere comungue inferiore al maggio-
re fra la quota proporzionaie del patrimonio nefto
contabile e il valore nominale.

5. L’ Assemblea pud delegare le deliberazioni di
cui ai precedenti commi al Consiglio di Ammini-
strazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo
2443 del codice civile.
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I"'aumento deliberato non venga sottoscritto entro
il termine uitimo all’uopo fissato, il capitale Ti-
sultera aumentato di un importo pari aile sotto-
scrizioni raccolte fino a tale termine.
L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005
ha deliberato di attribuire agli amministratori, la
facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo
commia, codice civile, per il periodo massimo di
cinque anni dalla data detla deliberazione mede-
sima, di aumentare a pagamento, in una o pit
volte, il capitale sociale per massimi complessivi
Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di
massime complessive n. 4.000.000 azioni ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione a favore det soci at sensi dell’art. 2441,
quinto comma, del codice civile, a collaboratori
della Societa e delle controflate, destinatan del
piano di azionariato; le azioni verranno offerte in
sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
netto per azione della Societa con riferimento al-
l'ultimo bilancio approvato prima dell'assegna-
zione delle Opzioni e (ii) il valore medio di bor-
sa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo
semestre antecedente la data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefliciente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore
del patrimonio netto e part al dieci per cento alla
media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione eser-
citabili anche in pid riprese ed in pitt annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno per-
sonali ed intrasferibili inter vivos; le delibere del
Consiglio di Amministrazione fisseranno apposi-
ti termini per fa sottoscrizione delle azioni e pre-
vederanno che, qualora I’aumento deliberato non
venga sottoscritto entro il termine ultimo
all’uopo fissalo, i} capitale risultera aumentato di
un importo pari alfe sottoscrizioni raccolte fino a
tale termine.

L'assemblea stracrdinarta in data 26 aprile 2005,
con successiva meodifica in data 19 aprile 2007,
ha deliberato di attribuire agli amministratori, ia
facolta, ai sensi deil’art. 2443, primo e secondo
comma, codice civile, per il periodo massimo di
cinque anni dal 26 aprile 2005, di aumentare a
pagamento, in upa o pil volte, 1i capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e
quindi mediante emissione di massime comples-
sive 1. 4.000.000 azioni ordinarie del valore no-
rsinale di Euro 0,10 cadauna, godimento regola-
re, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione

52 5.1 L'assemblea straordinaria in 6 aprile
2005 ha deliberato di attribuire agli amministrato-
ri, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e se-
condo comma, codice civile, per il periodo mas-
simo di cinque anni dalla data della deliberazione
medesima, di aumentare a pagamento, in una o
pill volte, il capitale sociale per massimi comples-
sivi Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione
di massime complessive n. 4.000.000 azioni ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna,
godimento regolare, con esclusione del diritte di
opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441,
quinto corwma, del codice civile, a collaboratori
della Societa € delle controilate, destinatari del
piano di azionariato; le azioni verranno offerte in
sottoscrizione ad un prezzo unitario pari me-
dia ponderata tra (i) il valore del patrimonio
per azione della Societa con riferimento all'ult
bilancio approvato prima dell'assegnazione delle
Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni
Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antece-
dente la data di assegnazione, applicando rispetti-
vamente un coefficiente di ponderazione pari al
novanta per cento al valore del patrimonio netto €
pari al dieci per cento alla medija dei prezzi di
borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di di-
ritti di sottoscrizione esercitabili anche in piu ri-
prese ed in pil annualitd; i diritti di sottescrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos; le delibere del Consiglio di Ammini-
strazione fisseranno appositi termini per la sotto-
scrizione delle azioni e prevederanno che, qualora
’aumento deliberato non venga sottoscritto entro
if termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risul-
tera aumentato di un imporio pari alle sottoscri-
zioni raccolte fino a tale termine.
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del diritto di opzione a favore dei soci ai senst
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile,
ad amministratori della Societa e delle controlla-
te, destinatari del piano di azionariato; le azioni
verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari alla media ponderata tra (1) il valore
del patrimonio netto per azione della Societa con
riferimento all'ultimo bilancio approvato prima
dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore
medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nelPPultimo semestre antecedente la data di asse-
gnazione, applicando rispettivamente un coeffi-
ciente di ponderazione pari al novanta per cento
al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscri-
zione esercitabili anche in pil riprese ed in piu
annualita; i diritti di sottoscrivere dette azionl sa-
ranno personali ed intrasferibili inter vivos; le
delibere del Consiglio di Amministrazione fisse-
ranno appositi termini per la sottoscrizione delle
azioni e prevederanno che, qualora I"aumento
deliberato non venga sottoscritto entro il termine
ultimo all’uopo fissato, il capitale risultera au-
mentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.

| Aumento delegato in data 12 maggio 2004.

H Consiglio di Amminisirazione, con delibera in data
12 maggio 2004, in esecuzione delia delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato:

di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 75.900 (settantacinguemilancvecen-
to) mediante emissione di massime n. 759.000
(settecentocinquantanovemila) azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dellart.
2441, 8 comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comuna,
del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai
dipendenti della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1,
¢c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo,
pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riporiati dal
sisterna telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel
periodo che va dal 12 maggio 2004 allo stesso
giorno del mese solare precedente;

di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 72934
(settantaduemilanovecentotrentaguattro) median-
te emissione di massime n.  729.340
(scttecentoventinovemilatrecentoquaranta) azioni
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Aumento delegato in daia 12 magpio 2004,

1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data

12 maggio 2004, in esecuzione della delega conferita

dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile

2001, ha deliberato:

- di aumentarc a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 75.900 (settantacinquemilanovecen-
to) mediante emissione di massime n. 759.000 (set-
tecentocinquantanovemila) azioni ordinarie del va-
lore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del dirit-
to di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., € dell'art. 134, 3° comina, del
D. Lgs. 58/98, da offrire in sottescrizione ai dipen-
denti della societa e/o delle socictd da questa con-
trollate ai sensi delbart. 2359, comma !, n. 1, c.c,,
ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pari
alla media aritmetica dei prezzi di riferimento del-
I'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal si-
stema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel pe-
riodo che va dal 12 maggio 2004 allo stesso giormo
del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per

masstmi euro 72.934
(settantaduemilanovecentotrentaquaifro) thedian-
te emissione di massime . 29.340
(settecentoventinovemilatrecentoqu aziont
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ordinarie del valore nominate di euro 0,1 (zero
virgola uno) ctascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, C.C., da offrire
in sottoscrizione ai collaboratori della societd e/o
delle societa da questa controliate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a eu-
ro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre);

. di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 18.000 (diciottomila) mediante e-
missione di massime n. 180.000 (centottantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro G,]
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art, 2441, 5° comma, <.¢., da of-
frire in sottoscrizione agli amministratori non di-
pendenti della societa /o delle societd da questa
controllate ai sensi dell'art, 2359, comma 1, n 1,
c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583 (zero virgola
cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a
pagamento deve avvenire in un‘unica soluzione, nei
primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trenta-
sei mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 12 maggio 2004, fatte salve le di-
verse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il
termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione
corrispondenti alle deliberazioni di aumento del capi-
tale sociale di cui ai precedenti punti & fissato alla
data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo
mese successivo al decorso del termine di due anni
dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1) 1 Consiglio di Amministrazione, con delibera in
data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria
del 26 aprile 2005, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale
per massimi euro 68.100,00 (sessantottomnila-
cento virgola zero) mediante emissionc di
massime n. 681.000 (seicentoottantunmila) a-
zioni ordinarie del valore nominale di euro a1
{zero virgola uno) ciascuna, godimento rego-
lare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, al sensi dell'art. 2441, 8°
comma, ¢.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, d.igs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipenden-
ti della societa efo dele societa da questa con-
trollate ai sensi dell'art, 2359, comma 1, n. 1},
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ordiparie del valore nominale di m‘

virgola 1mo) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dellart. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione ai collaboratori della societa e/o
delle societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma !, n. 1, e.c., ad un prezzo pari a eu-
ro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre);

. di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 18.000 (diciottomila) mediante e-
missione di massime n. 180.000 {centottantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da of-
frire in sottoscrizione agli amministratori non di-
pendenti della societa e/o delie societd da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1,
c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583 (zero virgola
cinquecentottantatre). éﬁﬁ

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale N
pagamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei
primi cinque giomi lavorativi di ciascuno dei trenta-
sei mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 12 maggio 2004, fatte salve le di-
verse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il
termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione
cormispondenti atie deliberazioni di aumento del capi-
tale sociale di cui ai precedenti punti & fissato alla
data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo
mese successivo al decorso del termine di due anni
dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1) I Consiglio di Amministrazione, con delibera in
data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
conferita dail'assemblea straordinaria e ordinaria
del 26 aprile 2005, ha deliberato:

_ di aumentare a pagamento, ii capitale sociale
per massimi euro 68.100,00 (sessantottomila-
cento virgola zero) mediante emissione di
massime n. 681.000 (seicentoottantuamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento
regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8°
comma, ¢.c., € dell'art. 134, 3% comma, d.lgs.
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c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrap-
prezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di
riferimento  dell'azione "MEDIOLANUM
$.p.A." riportati dal sistema telematico della
Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 13
luglio 2005 allo stesso giorno del mese solarc
precedenie;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale
per massimi euro 39.000,00 (trentanovemila
virgola zero) mediante emissione di massime n.
390.000 (irecentonovantamila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione speftante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione a favore degli amministratori
della societa e/o delle societa da questa control-
late ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c,,
ad un prezzo pari a euro 1,118 (uno virgola
centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi
di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi
al decorso del termine di due anni dal 13 Juglio 2005,
fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai
regolamenti; il termine ultimo per 'esercizio dei dirit-
ti di opzione ¢ fissato alla data del quinto giorno lavo-
rativo del sessantesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dat 13 luglioc 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risul-
tassero interamente sottoscritti, si intenderanno ese-
guiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
2) 1I Consiglio di Amministrazione, con delibera in
data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea straordinaria € ordinaria

del 12 aprile 2001, ha deliberato di aumentare a

pagamento, il capitale sociale per massimi euro

25.444,00

(venticinquemilaguattrocentoquarantaquattro

virgola zero) mediante emissione di massime n.

254.440

(duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquar

anta) azioni ordinarie del valore nominale di eu-

ro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento
regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai socl, al sensi dell'art. 2441, 5° com-
ma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favere dei
collaboratori della societd efo delie societd da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma

1, n. 1), ¢c.c., ad un prezzo pari a euro 0,648 (ze-

ro virgola seicentoquarantotta).

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a

1}. cc, ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei
prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal siste-
ma telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel
periodo che va dal 13 luglio 2005 allo stesso
giorno de! mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale
per massimi euro 39.000,00 (trentanovemila
virgola zero) mediante emissione di massime
n. 3904.000 (trecentonovantamila) azioni ordi-
nariec del valore nominale di euro 0,1 {(zero
virgola uno) ciascuna, godimento rcgolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante
ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c,,
da offrire in sottoscrizione a favore deglt am-
ministratori della societa efo delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a ewro
1,118 (uno virgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giomi lavorativi
di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi
al decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005,
fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai
regolamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei dirit-
ti di opzione & fissato alla data del quinto giomno lavo-
rativo del sessantesimo mese successivo al decorso
del termine di due amni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risul-
tassero interamente sottoscritti, si intenderanno ese-
guiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
2) 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in
data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria

del 12 aprile 2001, ha deliberato di aumentare a

pagamento, il capitale sociale per massimi euro

25.444,00

{veaticinquemilaquattrocentoquarantaguattro

virgola zero) mediante emissione di massime n.

254.440

(duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquar

anta) azioni ordinarie del valore nominale di eu-

ro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento
regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, <.¢., da offrire in sottoscrizione a favo-
re dei collaboratori della societa e/o delle socie-
td da questa controllate ai sensi dell's

comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzq eure
0,648 (zero virgola seicenfoquarant
La sottoscrizione del predetto aumento d itale a
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pagamento deve avvenire in un‘unica soluzione, nel

primi cinque giomi lavorativi di ciascunc dei fremta-

sei mesi di caleadario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salve le diver-

se eccezionali ipotesi previste dai regolamentt, il

termine ultimo per T'esercizio dei diritti di opzione &

fissato alla data del quinto giomo lavorativo del tren-

taseiesimo mese successivo al decorso del termine di

due anni dal 13 luglic 2005: qualora entro detto ter-

mine gli aumenti del capitale non risultassero intera-
mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006,

1l Consiglie di Amministrazione, con delibera in data

10 maggio 2006, in esecuzione della delega conferita

dall'assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 26 aprile

2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocen-
to virgola zero) mediante emissione di massime n.
714.000 (setiecentoquattordicimila) azioni ordina-
rie del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi del-
l'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3°
comma, d.lgs. 58/98, da offvire in sottoscrizione ai
dipendenti della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi delf'art. 2359, comma 1, n. 1),
c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo,
pari afla media aritmetica dei prezzi di rferimento
dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal
sistema telematico della Borsa ltaliana S.p.A. nel
periodo che va dat 10 maggio 2006 allo stesso
giorno del mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 (cinquantottomilasette-
centocinquanta virgota zero) mediante emissione
di massime n. 587.500 (cinquecentoottanta-
settemilacinquecento) azionj ordinarie del valore
nominale di curo 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, al sensi dellart, 2441, 5°
comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a ewrc 1,210 (uno vir-
gola duecentodieci);

¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 (sessantamilanovecento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
609.000 (seicentonovemila) azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,1 (zero virgela uno) cia-

pagamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei |
primi cingue giorni lavorativi di ciascuno dei trenta-
sei mest di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 luglio 2003, fatte salve le diver-
se eccezionali ipotest previste dai regolamenti; il
termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del tren-
taseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 13 luglio 2005: qualora entro detto ter-
mine gli aumenti del capitale non risultasserc intera-
mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti pe
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 ma

10 maggio 2006, in esecuzione della delega-c

dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile

2005, ha deliberato: EE{}{

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale pe
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocen-
to virgela zero) mediante emissione di massime 1.
714.000 (scttecentoquattordicimila) azioni ordina-
rie det valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione
del diritto di apzione spettante ai soci, ai sensi del-
lart. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dellart. 134, 3°
comma, d.Igs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai
dipendenti della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dellart. 2359, comma 1, n. 1),
c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo,
pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal
sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel
periodo che va dal 10 maggio 2006 allo stesso
giorno del mese solare precedente;

b) di aumentarc a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 (cinquantottomilasette-
centocinguanta virgola zero) mediante emissione
di massime n. 587.500 (cinquecentootianta-
settemilacinquecento) azioni ordiparie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societd efo delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno vir-
gola duecentodieci);

¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 (sessantamilangvecento
virgola zero) mediante emissione di
609.000 (seicentonovemila) azioni §

valore nominale di euro 0,1 (zero virgold
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scuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore degli amministratori della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n, 1}, c.c., ad un prezzo pari a euro
1,210 (uno virgola duecentodieci).

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire

in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavora-

tivi di ctascuno del sessanta mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni dal 10

maggio 2006, per gli aumenti sub. a} e ¢), nonché

successivi al decorso del termine di tre anni dal 10

maggio 2006, per aumento sub. b), fatte salve le

diverse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il

| termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢é

fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine

rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) e

c), e di tre anni per 'aumento sub. b), dal 10 maggio

2006: qualora entro detto termine gli aumenti del

capitale non risultassero interamente sottoscritti, si

intenderanno eseguiti per un importo pari alle sotto-
scrizioni raccolte.

Aumentq delegato in data 10 maggio 2007.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data

10 maggio 2007, in esecuzione della delega conferita

dall'assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 26 aprile

2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 76.025,00 mediante emissione di
massime n. 760.250 azioni ordinarte del valore
nominale di euro @,1 (zerc virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, §8°
comma, c.c., € dell’art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti
della societa e/o delle societd da questa controllate
ai sensi deff'art, 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un
prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pan alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal si-
stema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel
periodo che va dal 10 maggio 2007 alio stesso
giorno del mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi eurc 90.731,10 mediante emissione di
massime n. 907.311 azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
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scuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opziene spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore degli amministratori della societd e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro
1,219 (uno virgola duccentodieci).

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire

in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni favora-

tivi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni dal 10

maggio 2006, per gli aumenti sub. a) e ¢), nonché

successivi al decorso del termine di tre anni dal 10

maggio 2006, per Paumento sub. b), fatte sabve le

diverse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il

termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione &

fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine

rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) e

c), e di tre anni per I’aumento sub. b), dal 10 maggio

2006: qualora entro detto termine gli aumenti del

capitale non risultassero interamente sottoscritti, si

intenderanno eseguiti per un importo pari alle sotto-
scrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2007.

1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data

10 maggio 2007, in esecuzione della delega conferita

dall'assemblea straordinana e ordinaria del 26 aprile

20035, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 76.025,00 mediante emissione di
massime n. 760.250 azioni ordinaric del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante at soci, ai senst dell'art. 2441, §°
comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendeati
della societi efo delle societd da guesta controliate
ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1}, ¢.c., ad un
prezzo, comprensiva di sovrapprezzo, pari alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal si-
sterna telematico della Borsa Itatiana S.p.A. nel
periodo che va dal 10 maggio 2007 allo stesso
giorno del mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 90.731,10 mediante emr
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podimento regolare, con esclusione det diritto di
opzione spettante ai socl, ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, ¢.c., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa efo delle societd da
questa controllate ai seasi dell'art. 2359, comma 1,
. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro 1,30;
¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 78.380,00 mediante emissione di
massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore
pominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del dintto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, ¢.c., da offrire in sottoscrizione a favore
degli amministratori delfa societa e/o delle societd
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo part a euro 1,30.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire
in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavora-
tivi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 10
maggio 2007, relativamente all’aumento sub ¢), non-
ché successivi al decorso del termine di tre anni dal
10 maggio 2007 per Paumento sub. b), mentre deve
avvenire, sempre in un unica soluzione, nei primi
cinque giomni lavorativi di ciascuno det dodici mesi di
calendario successivi al decorso del termine di fre
anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'aumento
sub a)}, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previ-
ste dai regolamentt; il termine ultimo per la sottoscri-
zione & pertanto fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo al decor-
so del termine rispettivamente di due anni, per
’aumento sub. c), e di tre anni per "aumento sub. b),
dal 10 maggio 2007, ed alla data del quinto giorno
lavorative del dodicesimo mese successivo al decorso
del termine di tre anni dal 10 maggio 2007, relativa-
mente all'aumento sab a): qualora entro detti termini
gli aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritli, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2008.
Tl Consigho di Amministrazione, con delibera in data
13 maggio 2008, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria det 26 aprile
2005, come modificata in data 19 aprile 2007, ha
deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 65.000 mediante emissione di mas-
sime n. 650.000 azioni ordinarie del valore no-

godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai socl, ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, c.¢., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle societs da
questa controllate ai sensi deil'art. 2359, comma 1,
n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30;

¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 78.380,00 mediante emissione di
massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 52
comima, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore 3
degli amministratori della societa efo delle sdcieta
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in un'unica soluzione, nei primi cinque gio
tivi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 10
maggio 2007, relativamente all’aumento sub ¢), non-
ché successivi al decorso del termine di tre anni dal
10 maggio 2007 per "aumentc sub. b), mentre deve
avvenire, sempre in un unica soluzione, net primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei dodici mesi di
calendario successivi al decorso del termine di tre
anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'aumento
sub a), fatie salve le diverse eccezionali ipotest previ-
ste dai regolamenti; if termine ultimo per la sottoscri-
zione & pertanto fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo al decor-
so del termine rispeitivamente di due anni, per
"aumento sub. <), e di tre anni per 1’aumento sub. b},
dal 10 maggio 2007, ed alla data del quinto giorno
lavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso
del termine di tre anni dal 10 maggio 2007, relativa-
mente all'aumento sub a): qualora eotro detti fermini
gli aumenti del capitale non risultasserc interamente
sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2008,

Il Consiglio di Amministrazione, con defibera in data
13 maggio 2008, in esecuzione della delega conferita
dali'assemblea stracrdinaria e ordinaria del 26 aprile
2005, come modificata in data 19 aprile 2007, ha
deliberato:
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minale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione, at sensi dell'art. 2441, 8° comma, ¢.c., e
dell'art. 134, 3° comma, d.1gs. 58/98, da offrire in
sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle
societd da questa conmfrollate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo
che va dal 13 maggio 2008 allo stesso giorno del
mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 102.661,20 mediante emissione di
massime n. 1.026.612 azionj ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritio di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori
della societa e/o delle societd da questa controlla-
te ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. t), c.c., ad
un prezzo pari a eurc 1,067;

c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 72.200 mediante emissione di mas-
sime n. 722.000 azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore degli amministra-
tori della societd efo delle socictd da questa con-
trollate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c,,
ad un prezzo pari a euro 1,067,

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire

in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavora-

tivi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni dal 13

maggio 2008, relativamente all’aumento sub. ¢) ,

nonché successivi al decorso del termine di tre anni

dal 13 maggio 2008, per I"aumento sub. b), mentre
deve avvenire, sempre in un unica soluzione, nei pri-

mi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei dodici

mesi di calendario successivi al decorso del termine

di tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'au-

mento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi

previste dai regolameati; il termine ultimo per la sot-
toscrizione & pertanto fissato alla data del quinto
giomo lavorativo del sessantesimo mese successivo al
decorso del termine rispettivamente di due anni, per
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nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimente regolare, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., €
dell'art, 134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in
sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle
societd da questa controilate ai sensideli'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei
prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo
che va dal 13 maggio 2008 allo stesso giorno del
mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 102.661,20 mediante emissione di
massime n. 1.026.612 azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola unc) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi deil'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori
della societa efo delle societa da questa controlla-
te ai sensi dell'art, 2359, comma I, n. 1), c.c., ad
un prezzo pari a euro 1,067,

¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 72.200 mediante emissione di mas-
sime n. 722.000 aziont ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godi-
mento regolare, con esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi deli'art. 2441, 5° comma, c.c., da of-
frire in sottoscrizione a favore degli amministratori
delta societd efo delle societd da questa controllate
ai semsi dell'art, 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un
prezzo pari a euro 1,067.

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire

in un'unica soluzione, nei primi ¢inque giorni lavora-

tivt di ciascuno dei sessanta mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anm dal 13

maggio 2008, relativamente all’aumento sub. c) ,

nonché successivi al decorso del termine di tre anni

dal 13 maggio 2008, per P'aumento sub. b), mentre
deve avvenire, sempre in un unica soluzione, nei pri-

mi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei dodici

mesi di calendario successivi al decorso del termine

di tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'au-

mento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi

previste dai regolamenti; il termine ultimo per {a sof-
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I"aumento sub. ¢), e di tre anni, per ’aumento sub. b),
da} 13 maggic 2008, ed alla data del quinio giomo
lavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso
del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, relativa-
mente all'aumento sub a): qualora entro detti termini
gli aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

I’aumento sub. ¢), e di tre anni, per 'aumento sub. b),
dal 13 maggio 2008, ed alla data del guinto giorno
tavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso
de} termine di tre anni dal 13 maggio 2008, relativa-
mente all'aumento sub a): qualora entro detti termini
gli aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Milano 3, Basigiio, 4 marzo 2009

Mediolans

Ay
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
- all’assemblea straordinaria degli Azionisti del 26 aplrile 2005

’Signori Azionisti, -

siete stati éonvocati in assemblea straordinaria per deliberare in ordine ai seguenti ar-

gomenti: '

1. Revoca della delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile
per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pid riprcéc, per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 3.000.000 di azioni otdinarie
da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritio di opzione a favore dei
soci, ai dlpcndentl della Societa e delle controllate deliberata dall' assemblea ordma-
ria e straordinaria della Societa dcl 12 aprile 2001 ¢ parzialmente ese guita;

- 2. Revoca della delega al Conmgho di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile
per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pid riprese, pér un quin-
quentiio, per un 'ar'nmonfar_c di compleséivc massime . 1.500.000 di azioni ordinarie

_da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci, agli Ammmistratori' non dipendenti della Societd ¢ delle controllate, deliberata
.dallassemblea ordmana e straordinaria della Societd del 12 apnle 2001 e pamal-
| mente esegmta

3. Approvazxone delle linee gmda di un piano di azionariato rivolto ai d1pencler1t1 ai

~ collaboratori ed agh ammmxstraton non dipendenti della Societa ¢ delle controllate;

~ delibere connesse ¢ deleghe di poteri per l'attuazione del piano;

4. .Delcga al Consiglid di Amministrazione; ex art. 2443 del codice civile, per un quin-
quennio, per aumentare a -pagaménto- il capitale sociale, anc.he_ in piu riprese, con’
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di Opzioni di
sottoscrizione esercitabili in pilt riprese ed in pit annuahta da offrire:

- per un ammontare di complessive massime f. 4.000.000 di azioni ordinarie da
Euro 0,10 cadauna ai dipendenti della Societa e delle controliate;

- per un ammontare di _compleésivc massime 1. 4.000._000 di azion ordinarie da
Euro 0,10 cadauna da offrire ai collaboratori della Societd e delle controllate;

- per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 azioni ordinarie da Eu-

ro 0,10 cadauna da offrire, agli amministratori non dipendenti della Societi e
' delle contrellate; E
Socnataper@om ) ' Sede.k.egaige[)hezione
Capitae socials versatoURNR IR R uco 72. 566.861 20060 Basigio (M0
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deliberazioni inerenti e conseguenti.
Punti 1), 2),3)e 4)

Con riferimento agli argomenti di cui ai punti 1), 2), 3) ¢ 4) che vehgono tIattati con--

- giuntamente, siete stati convocati per esaminare la proposta di revoca, per la pdrte non

ancora esegmta delle deleghe conferite dall' assemblea del 12 aprile 2001 per aumentarc
il capitale sociale al servizio del piano di azionariato rivolto ai dipendenti ¢ agli ammi-
nistratori non dipendenti della Societa e delle controllate, nonché la prOpoﬁta di aumento
del capitale sociale da riservare ai dipendenti, ai collaboratori ed agli amministrato'ri non

dipendenti della Vostra Societd ¢ delle societa controllate al servizio dell'istituzione del

‘nuovo piano di azionariato (nel scgulto anche pit brevemcntc il “Piano”) di cui al punto

3) all'ordine del giorno. : _
Quanto ai punti 1) ¢ 2), il Consiglio osserva che le deleghe conferite dall‘asscmblea del X

12 aprile 2001 avevano ad oggetto, tra I'altro, gli aumenti di capitale sociale al servizio

del- p:a.no di azlonanato 2001 rivolto ai dipendenti, collaboraton ed. amministrator non

' dlpcndentl deila Somct& ¢ delle controllatc (il "Plano 2001") Tale piano ha avuto alla -

data odiema attuazione - seppure non per 'intero ammontare - mediante diversi cicli
annuah di'asseg.naz.ione di Opzioni, -c_oh contestuale esecuzione dei relativi aumenti di
capitale soci'aic. Ad oggi, le deleghe conferite al Consiglio di Amministrazione per au-
mcmare:il capita.lc sociale risultano non e'seguite'per un importo rispettivamente pari a

Euro 200,00 (su un totale di Euro 300.000,00) con riferimento all’aﬁn:_tento riservato ai

dipendenti, pari a Euro \71.066,00 (su un totale di Euro 300.000,00) con ﬁfcrimento

R

all’aumento riservato ai collaboratori, e pari a Buro 77.000,00 (su un totale di Euro
150.000,00) con riferimento all’aumento riservato agli amministratori non dipendenti.
Tenuto conto della proposta di adozione di un nuovo piano di azionariato di cui infra, st
ritiene opportuno proporre all'assemblea di revocare, perla paﬁc oon anéora eseguita, le
deleghe conferite al Consiglio di Amrﬁinistrazione dall'assemblea del 12 aprile 2001
limitatamente agli aumenti di capitale riservati ai dipendenti ¢ agli amministratori non
dipendenti. La proposta di revoca non riguarda invece la delega conferita dalla stessa
assemblea del 12 aprile 2001 al Consiglio di Amministrazione per aumentare il capitale Q
sociale al servizio dél piano di azionariato riservato ai collaboratori della Societd e delle

controllate, in quanto per tale categoria di destinatari, non & stato esaurito il quarto ciclo

annuale di assegnazione delle Opzion. Q
Con riferimento al punto 3), ii Consiglio d: Ammuustrazmnc anche in base alie posm

\
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ve esperienze passate - ritiene che 'attuazione del Piano rappresenti uno strumento par-
ticolarmente efficace al fine di promuovere lincentivazione ¢ la fidelizzazione di quei
dipendenti, amministratori e collaboratori della Societa ¢ delle controllate (nel seguito;
cdhgiuntamcnte 1 “Destinatari”) che contribuiscono in modo determinante al successo
della Societa e del Gruppo. | ' '
11 Piano, la cui attuazione e gestione & demandata ad un apposito Comitato all’uopo co-
stituito, si fonda sull’assegnazione ai Destinatar di diritti per la sottoscrizione di azioni
ordmanc Mediolanum S.p.A. d1 nuova emissione (le “Opzmm”) Lc Opzlom saranno
personali ¢ non saranno trasferibili inter vivos.
Il Piano avra attuanone mediante aumenti del capitale soctale riservati a ciascuna delle
categorie dei Destmatan, ai sensi dell'art. 2441, quinto e ottavo cm_nma, del codice ci-
\'_yilc, deliberati dal Consiglio di Amministrazione a cid delegato ai sensi dell'art. 2443
"det codice civile. Si propone di stabilire per tutti gli aumenti di capitale la durata della
delega agli amministratori per il pcnodo massimo di cui all’ art. 2443 del codlce 01v1lc e
dunque per cinque anni a partlre da.lla data della delibera asscmblea.re
L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari del Piano potra essere subordinato al
Cohsegu‘miénto di obiettivi di p'erformance di natura economica efo ﬁnaﬁziaria, ponché
‘al mantenimento del rapporto intci’com:r_:fc tra i Déstinataﬁo ¢ la Societa o altra societa
del Gruppo: questi \'fincc;li. vcrranho specificamente individiati e disciplinati dal Comi-
tato nei Regolamcntl : ' ’
In prop051to il C0n51g110 di Ammunstrazxone ha preso atto del fatto che Ie Opzioni as-
seguate a valere sul Piano 2001 non sempre si sono rivelate uno strumcnto adcguato per
il riconoscimento ai destmatan della crescita del valorc del Gmppo Mcdlolanmn 11CoN-
ducibile alla loro attivita ¢ al loro impegno. Cid in quanto le Opz_lom assegnate si sono-
rivelate di fatto pamialm_ent'e' inesercitabili, principalmente a causa della diminuzione
dcl corso di borsa delle.gzioni, pesantementé inﬂuénzalo da fattori esogeni di mercato.
Infatti, da un lato'_ le Opzidni assegnate ai dipendenti al valore normale. sono risultate
“out of the money”, ovvero il prezzo di esercizio delie Opzioni (e quindi il prezzo di
sottoscrizione delle azioni) & risultato essere superiore al prezzo delle ':.azioni alla data di
esercizio delle Op?iorﬁ; dall’altro, pcr le Opzioni assegnate ai collaboratori ed ammini-
stratori nqn' 'ldipendenti non si & verificata la condizione di esercizio che subordina\

TPesercizio a che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A.

alla’ data di esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa delle
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azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di assegnazione delle Opzioni. Preso atto
di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha comunque riconosciuto che, mal-
grado la congiuntura economica sfavorevole ¢ i drammatici eventi mondiali, la Societa
negli anni 2001-2004 ha notevolmente incremientato la sua posizione sul mercato, regi-
strando risultati positivi in termini sia di risultati netti consolidati che di incremento
dell"‘em’bedded value”. Per tutto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene
di fare esperienza del Piano 2001 al fine di proporre & codesta assembl'cg l'istituzionc.di
un nuovo piano di stock option in cui i criteri di attribuzione delle Opzioni e le relative
condizioni di cscrcizio; cui le Opzioni sono subordinate, siano tali da consentire ai de-
stinatari delle Opzioni di esercitare le stesse nc_l.rispetto di parametri oggettivi legati non
solo all’andamento dei corsi di borsa, ma anche ad altri indicator di performance a li-
vello aziendale, realizzando cosi in mamcra pidl adeguata ghi obiettivi di incentivazione
e fidelizzazione che soggiacciono all'introduzione di un piano di stoclc optlon

I.n particolare, anche tenuto conto di quanto illustrato in precedcuza, I'esercizio delle

- Opzioni da assegnar51 ai collaboraton ed agli amministratori non dipendenti sari subor-
dinato al vcnﬁcars1 d1 almeno uno dei seguenti eventi (le “Condlzmm di Esercmo”)
(i) che il prezzo ufﬁmalc di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data d1
m.lzmlesercmo delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa de_lle azioni
ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di assegnazione delle Opzioni; oyvero i) che la
variazione del prez.zo. ufficiale di Borég delle azioni ordinarie Mcdio.lahum 'S.p.A'.. nel
periodo intercorrente tra la data di assegnazione ¢ la data di inizio esercizio delle Op- -
zioni (il "Periodo Rilpvénte") non sia inferiore alla media aritmetica delle variazioni
regiétrate nel Periodo Rilevante dagli indici “S & P/Mib, Comit Assicurativi ¢ Comit
Bancan” (gli “Indici”), opportunamente rettificata secondo i criteri comunemente
adottati nella prassi finanziara al fine di tenere conto del coefficente di comrelazione
(c.d. beta) tra le azioni ordinarie Mcdiolanu.m S.p.A. e detti Indici nel Periodo Rilevan-
te; la variazione media rettificata degli Indici sara’ calcolata da un terzo indipendente

appositamerite incaricato; ovvere (iii) che il valore inlrinseéo (“Embedded Value™) del

Gruppo Mediolanum, calcolato da un terzo indipendente appositamente incaricato, rife-

rito all’ultimo bilancio approvato precedentemente alla data di inizio del’esercizio dclle

Opznom sia almeno pari al valore intrinseco del Gruppo riferito ail’ultimo bilancio a@

provato precedentemente alla data di assegnazione delle Opzioni.
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In felazione al numero delle Opzioni da assegnare ai potenziali Destinatari e, pertanto,

alla misura méssima' degli a_tmienti di capitale sociéle riservati a ciascuna categoria dei

Destinatari, st prdponc guanto segue: |

- che ai dip_éndenti siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di sottoscrivere un con‘-ispondente'mﬁncrb di azioni ordinarie,
con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pertanto,
I’aumento di capitale sociale scindibile riservato ai dipender_lt_i sia per massimi Euro
400.000,00; |

- che ai collaboratori siano a.sscgnate fino ad un massimo dz n. 4.000. 000 Opzioni che

onfcnscono il diritto dl sottoscnvcre un comspondenu: numcro di az10n1 ordmanc

con godimento regolare, del valorc nominale di Euro 0 lO ciascuna e che, pertanto, .
I aumento di capltale sociale scmdlbllc riservato ai coLIaboraton sia per massimi Eu-
ro 400.000,00; | ' |

- che agli ammuustraton non dipendenti siano assegnate fino ad un massimo di n.
1.500.000 Opzioni che conferiscono il diritto di sottoscrivere un comspondente nu-
mero di azioni ofdinarie con godiﬁlento regbla:c del valorc nominale di Euro 0,10

clascuna e che, pertanto, ’aumento di capitale sociale scmd1b1le rlservato agh am-

ministratori sia pet massimi Euro 150, 000,00. _
.C.lon riferimento alle diverse categorie di Destinatar sbpra. previste ed alla divérsa tipo- |
logia dei rapporti_giuridici dagli stessi intrattenuti con la Societs, ovvero con le con-

* trollate della Societs, il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo di sotto-

scrizione delle nuove azioni al servizio del Piano, a fronte dell’csgfcizio delle Opzioni,
sia: - ' ] |

- peri dipendenti, pari al valﬁre normale di mcrcato come definito daila normativa |
fiscale - delle azioni della Societa alla data d1 asscgnazmne dclle Opzioni;

- per i collaboratori, pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per
azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'asse- -
gnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediélénum
S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di asscgnazione' applicando- rispetti;
vamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del pammomo nctto €

pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dcll ultnno semestre;

- per gli amministratori non dipendenti, pari alla media ponderata tra (i) il valore del

patnmomo netto per azione della Soc1eta con riferimento all'ultlmo bilancio appro-
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vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azio-
ni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, ap-
plicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del

patrimonio netto e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, perta.nto ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto della relazione del collegio sindacale ove si attesta che Pattuale capitale
sociale & interamente versato; B |

- preso atto del parere di congnnta sul prezzo di emissione dclle azioni rilasciato dalla
societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.;

| o delibera

1) di revocare la delega al C:onsiglio di Amminist:mZioné cx art. 2443 del codice civile

per aumentare a pagamento il capitale sociale petr un qulnqmenmo per un ammonta-

S ore d1 complcsswe massime n.-3.000.000 azioni ordinarie da offnrc con esclusnone:

- del dm;to di opzione a favore dei soci, ai dipendenti della Societa e delle controllate-

deliberata dall'assemblea ordinaria e straordinaria della Socicth del 12 aprile 2001 ¢
palmalmentc eseguita; ' ‘

2) di revocare la delega al Consiglio di Ammunstraznonc ex art. 2443 del codice civile
per aumentare a pagarnento il capitale sociale per un qumqucmuo per un ammonta-
re di complessive massime n. 1.500.000 azioni ordinaric da offrire, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei socl, agli amministratori non diperidenti della So-
cietd e delle controllate, deliberata dall'assemblea ordh_:aria e straordmaria della So-
cieta del 12 aprile 2001 e parzialmente eseguita; o |

3) di approvare l’isti_tuziorie di un piano di azionariato secondo le linee guida contenute
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;

4) di a_t_tribuirc agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo ¢ secondo
comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della pre
sente deliberazione,di aumentare a pagamento, in una o pid volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 ¢ quindi mediante cmisé_ioné di massim

complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadau-
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na, godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizioﬁe con esclusione del diritto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del codice civile, a di-
pendenti della Societa ¢ dclle controllate, destmatan del plano di azionariato. Le
azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al valore normale

di mercato - come dcﬁni_to &alla _normativa fiscale - delle stesse alla data _délle Ii-

150

spettive delibere di aumento del capitale da parte del 'Consigiio di Amministrazione, -

mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pi riprese ed in pit
annualitd. [ diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos. Le delibere del Consiglio di Amministrazione. fisseranno appositi tcmnm
pet la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che ciualora P'aumento delibetato
non venga sottoscntto entro il termine ultimo all uopo fissato, il capitale nsultcra
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni faccolte fino a tale termine;

di ‘attribuire agli ammuustraton la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo

‘comma, codice civile, per il pen@do massimo di cinque anni dalla data della pre-

sente -dchbcr_azxonc, di'aumentare a pagamento, in una o piu voh’c, il cap1tale sociale

per massimi complessivi Eui’q 400.000,00 e quindi'-'mcdiantc emissione di massime

cbﬁ;plgssive n. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nomin'a’le_d_i- Euro 0,_1'0 cadau-

na, godimento regolare, con ésclusionc del diritto di opzione a favore dei soci ai

delle controllate, destinatari del piail6 di azionariato. Le azioni verranno offerte in
sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del
patrimonio netto per azione della Societd con riferimento all'ultimo bilancio éppm-
vato prima d‘ell‘aésegnaiionc delle Opzioni e (ii) .il- .valorc medio di borsa delle azio-
ni Mcd.iolanUm S.p.A. ncll‘ultimﬁ semestre antccc_dente' la data di asscgnazione, ap-

plicando rispettivamente un (_:ocfﬁci_énte di ponderazione pari al 90% al valore del

~ patrimonio netto ¢ pari al 10% alla media dei préizi di borsa dell ultimo semestre,

mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pil riprese ed in pid
annualita. [ diritti d1 sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-

ter vivos. Le delibere- de! Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini

- per la sottoscnzmnc delle azioni e prevederanno che quaiora l’aumento dehberato

non venga sottoscntto entro il termine ultimo all'uopo fissato, il capitale risultera

aumentato di un unporto pari alle sottoscnzwm raccolte fino a tale termine;

sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a collaboratori della So_cicté e

QQ '

6) di attnbm_re agli amministratori, la facolta, ai sensi dell art. 2443, primo e secondo \

7
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comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della pre-
sente dcliberazione,' di aumentare a pagamento, in una o pit volte, il capitale sociale
per massimi comlﬁiessivi Euro 150.000,00 e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 1.500.000 azioni ordinarie del valore pominale di Euro 0,10 cadau-
na, godnmento regolare, da offrissi in sottoscrizione, con esclusmne del dmtto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice cmle ad
amministratori non dxpendentl della Societd ¢ delle controllate, destinatari del piano
di aznonanato Le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prczzo unitario pari

alla media ponderata tra ) 11 valore del patrimonio netto per azione della Societd

con riferimento all'ultimo- bilancio approvato prima dell'assegnazione: delle Opzmm
e (ii) il valdre medio di borsa delle azioni Mediolanmn S.p.A. nell’ultimo semcstrc
antecedente la data di assegnamonc apphcando nspcttwamente un cocfﬁclcntc di
ponderamonc pari al 90% al valore del patrimonio netto e pan al 10% alla media dei
- prezzi d1 borsa dell’uitimo. semestre, mediante offerta di diritti di. sottoscnzxone
escrcnabxh anche in pid riprese ed in pili annualitd; i dmtn di sottoscnvere dette " ¢
azioni saranno personall ed intrasferibili inter vivos. Le dehbcrc del Consngho di
Ammunstraznone fisseranno apposm termini per la sottoscnzmnc delle aziohi ¢ pre- )
‘vederanno che, qualora I’aumento deliberato on venga sottoscntto entro il termine
ultimo all’uopo fissato, il capitalc risulterd aumentato di un 1mporto pan alle sotto-
_ scrizioni raccolte fino a tale termine;
7) di conferire al Comitato per il Piano di Stock Optlon il potere di red1gcre i regola-
menti per 1'attuazione del Piano, che fra l’altro stabiliranno i criteri di md1v1dua2:10-
ne dei destinatari, stabiliranno le modaliti di articolazione del plano fisseranno i
criteri per Vindividuazione ¢ Ia quantlﬁcazmne dei parametri di performance al cui

raggiungimento & condizionato ’esercizio delle Opzioni. Pit in generale di attnbm-

re ai Comitato per .r il Piano di Stock Option ogm potere per ¥’ attuazione del piano, i-
vi incluse la definizione del numero di Opzioni attribuite a ciascun destinatario e la

disciplina applicabile in presenza di eventi di nsoluzmne o modificazione del rap-

porto di lavoro;

8) di conferire al Consiglio di Amministrazione i pit ampi poteri per eseguire le deli-

berazioni di cui sopra ed in particolare per adempiefe ad ogni formalita richiesta af-
: ﬁnché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di légge, con facolta d@
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introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fosscro’allo $Copo necessarie ed
opportune; '
9) di modiﬁcére Part. 6 dello Statuto sociale, sulla base delle de'liberé di cui ai punti 1},
2),4), 5 ¢ 6); | -
10)di conferire al Consiglio di Amministrazione gli opportuni poteri per depositare e
pubblicare il testo dello statuto sociale aggiornato all’art. 6, apportando allo stesso le
modifiche conseguenti alle deliberazioni adottate”. ' '

Basiglio — Milano 3, 1 marzo 2005

Per if Consiglio di Amministraiione
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO)@X\
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTE

DEL 19 APRILE 2007:

- Modifica della delega conferita dall’Assemblea straordmana in data .
26 aprile 2005 al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice

- civile, per aumentare a pagamento il capitale sociale, a servizio del
Piano di azionariato approvato nella medesima riunione assembleare,
relativamente alla parte rlservata agli amministratori della Societd e

del Grappo;

- Modifica delPaumento di capltale sociale dehberato dal consiglio di
amministrazione in data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
assembleare in data 26 aprile 2005, nonché soppressione delle clausole
statutarie relative a deleghc di aumenti capitale ed aumentl delegati
gia scaduti (art. 6 dello statuto sociale). '

@
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. sulle
proposte di cui ai punti 1 e 2 dell’Ordine del Giorno all’Assemblea — Parte Straor-
dinaria — degli Azionistt convocata il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione ¢
20 aprile 2007 in seconda convocazione,' redatta ai seasi deil’art. 72, comma 1, e 92

del Regolamento Consob approvéto con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢

successive modifiche

S1gn0r1 Azionisti, -
siete stati convocati in assemblea straordmana per deliberare, tra I’ altro in ordine ai seguenti
argomcntl
L. Modlflca della delega conferita dali’ Assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 al
Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, per aumentare a pagamento
il capitale sociale, a servizio del Piano di _azionaria’to'approvato nella medesima riunione '
assembleare, relativamente alla parte riservata agli amministratori della Societd ¢ del
Gruppo. S |
2. Modifica déll’aumcnto di capitale sociale _delibefato dal consiglio di amininistrazione in
data 13 luglio 2005, in esecuzione del.l__a delega assembleare in data 26 aprile 2005, non-
ché so.pprcssione delle clausale statutarie relative a deleghe di aumenti capitale ed aumen-
ti delegati gia scaduti {art. 6 dello s't;atuto sociale). ‘
' * * %
Con riferimento al primo argomento pestO'all’ordine det giorno della parte. straordinaria, sicte
stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modifica della delega al
Counsiglio di Amministrazione, conferita ex art. 2443 del codice civile dall’assemblea dei soci in
data 26 aprile 2005, per aumentare a pagamento il capi_ta!e: sociale, anche in pil riprese, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di opzioni di sottoscrizione -
esercitabile in pit riprese ed in pil annualita - agli amministratori non dipendenti della Societa e
del Gruppeo.
In propesito, il Consiglio premette che I’assemblea del 26 aprile 2005 aveva nel medesimo con-
testo: (i) approvato 'istituzione di un pianc di azionariato in favore dei dii)endenti, collaboratori
ed amministratori della Societa e delle societa COnﬁollate ¢ le linee guida relative (il “Piano™); e
{ii) deliberato al servizio dello stesso tre aumenti di cépitaie, riservati rispettivamente a ciascuna
categoria di destinatari del Piano, conferendo la facoltd di darvi esecuzione ai. sensi deil’art. Q
2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione. -
Si rinvia per la descrizione del Piano alia - relazione del Caonsiglio di Amministrazione
' alPassemblea ordinaria dei soci convocata per il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione €

per il giorno 20 aprile 2007 in seconda convocazionre e, per quanto ivi non espressamente ri-

Medialanurm S.p.A. ‘Sede legate e Direziofie
Capitale sociate Euro THXEENITE Y. 72.884.331,70 20080 Basigiio 1)
Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro Palazzo Meucci Milang 3
Imprese df Milano n. 11667420162 ‘ia Francesco Sforga
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chiamato, alla Relazione degli amministratori alla predetia assemblea del 26 aprile 2005.

i Consiglio sulla base delle proposte di deliberazione di modifica del Piano poste al punto 5
dell’ordine del g.iorno della suddetta assemblea ordinaria dei soci, propone che - qualora tali,
modifiche del Piano-venissero approvate e confermate dall’assemblea dei soci - venga incre-
mentato il numero di azioni ordinarie della Societa al servizio del Piano riservato agli ammini-
stratori dalle gid deliberate massimo n 1.500.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 ca-
dauna, a massimo n. 4.000.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione propone che venga modificata la de]\éga ad esso
conferita ad aum.entare i capitale sociale, gia attribuita agli amministratori con delibera
dcll’assémbica- straordinaria in data 26 aprile 2005, ai sensi dell’art. 2443 codice civile, relati-
vamente alla parte da ofﬁ'i'r_e in sottoscrizione z;gli amministratori non dipendenti, per massimi
nominali euro. 150.000,00 (centocinqua.ntam.ii_a virg.ola Zero), [imitafame_nte al segueﬁti éspetti:
(f) sono soppresse le pardle “non dfpendent"’ relative agli amministratori destinatari del ptano di
azionariato; (i{} I'importo massimo dell’aumento deliberabile dagll amministratori, tenuto conto '
anche di quanto gia eseguito prima d’ora, viene stabilito in massimi ‘nominali euro 400 000,00.
(quattrocentomlla virgola zero), anziché massimi nominalt euro 150.000,00 (centocinquantamila
\fifgola z;ero).,. mediante emissione di massime n. 4.000.000 (quattromil'ior.li) nuove azioni, anzi-
_dlé .'mass.-ime 1.500.000 .(unmilionecinq.ue'ceritomila). nuove azioni; fermo restando ogni altro
e!émehto'- della delcga ivi compresi:

- il terminie finale di esercizio della delega medes:ma

- il fatto che ’aumento o gli aumenti di caplta[e socmle siano deliberati dal Consiglio con esclu-
.sione del diritto di opzmne a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del cod. civ., trat-
tandosi di azioni poste al servizio dei Piano; e .

- coerentemente con quanto fatto in precedenza il fatto che il prezzo di emissione delle nuove
azioni al scrwzm del Piano a fronte dell’esercizio delle opzioni da parte dcgh ammlmslratorl 51a
pari alla media ponderata tra (1) il vaiore del patrlmomo nette per azione della Societd con rife-
rimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle opzioni ¢ (ii) il valore medio
di borsa delle azioni Mediolanum . p.A. nell’ultimo semestre, appllcando rlspettwamente un
coefficiente di ponderazwne pari al 0% al valore del patr:momo netto e pari al 10% alla med:a
dei prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguénti deliberazioni:

“L’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amiministrazione nonché la relazione -

illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’assemblea ordinaria dei soci, relativamente
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al punto 5 all’ordine del giorno (“Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 a-
prile 20057);

preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soct in
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giorno;

preso della relazione del collegio sindacale ove si attesta che I’attuale capitale sociale. &
interamente versato; .

preso atto del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla societa

di revisione;
delibera ;

1} di prendere atto e appfovarc le modifiche apportate al Piano dall’assemblea dei sop
in seduta ordinaria secondo le proposte _contenufe nella relazione det Consigito
Amministrazione al_la.'predetta assemblea;

2) di modiﬁcare la Helega_ad aumentare il capitale sociale, gia aftribuita agli ammini-
stratoriICOn deiiberﬁ_déll’_ass'emblca' straordindria in dat_é 26 aprile 2005, ai sénsi
dell’art. 2443 codice civi.le, relat'i.vament.e alla parte da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti, per massimi nominali euro 150.000,00 (centocin-
quant:imi_la virgola zero}, limitatamente ai seguenti aspetti: (/) sono soppresse le pa-
role “non dipéndenrﬁ’? relative agli amministratori destinatari del piano di azionaria-
to;. (if) -I’imp'orto massimo dcll’aufnento’ deliberabile da"g.li amministratori, tenulo
conto anche di quanto gia esegilito prima d’ora, viene stabilito in 'maissimi nominali
euro 400.000,00 (quatirocentomila virgola zero), anziché massimi nominali euro
150.000,00 {centocingquantamifa virgoia zero), mediante érﬁissione di massime n.
4 000,000 (quattromilioni) nuove azioni, anziché massime 1.500.000 (unmilione-
cinquecentomila) nuove azioni; fermo restando ogni altro elemento della delega, ivi
compreso il termine finale di esercizio della medesima;

B di modificare I’art. 6, comma 5.4 detlo Statuto sociale (vecchia numerazione), sulla
base detla delibera di cui al punto 2, come segue: “L'assemblea straordinaria in data
26 aprile 2005, con successiva modifica in data 19 aprile 2007, ha deliberato di at-
fribuire agli amministratori, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e seco.ndo
commé, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dal 26 aprile 2005, di
aumentare a p_agame.nto, in una o pit volte, il capitale sociale per massimi comples-
sivi Euro 400.000,0¢ e quindi mediante emissione di massime complcséivg n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento re-
golare, da offfrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei .
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad amministratesi della

Societa e delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le azioni verranno
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offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario .pari alla media ponderata tra (i} il va-
lore del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bitancio
approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni ¢ (ii) il valore medio di borsa delle
azioni Mediolanum S.p.A. nell'ultimo semestre antecedente la data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media dej prezzi di
borsa dell’ultimo semestre, rriediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili’
anche in piu riprese ed in pii annualita; 1 diritti di sottoscrivere dette azioni saranno
personali ed intrasferibili inter \fivo'.s; le delibere del Constglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che,
qualora I’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo
fissato, il capitale risulteré_aumentatq di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino a tale termine”; .. |
4) di conferire al Con51gho di Amministrazione i pit ampi poteri per eseguire, le deh-
beraziont di cul sopra con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni
.che_fdssero allo scopo necessarie ed opportune”. | |
L
Con riferimento al secondo argomento posto all’ordine del giorno delia parte straordinari.a, siete
stati convocati in assemblea s_trziordinaria per esaminare la. proposta di modifica delParticolo 6
dello Statuto sociale in considerazione sia delle ‘modifiche connesse alle proposte di delibera-
zione all’ordine de! giorno di codesta assemblea sia del fatto che la delega cdnferitz_t al Consiglio
di Amministrazione dail’assemblea dei soci in data 12 aprile 2001 si & esaurita per scadenza del
'~ relativo termine. ' . | ' |
Signori Azionisti,
Vi in_vitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazions: -
“L’assernblea: ' o
- esaminata la relazione lllustratlva del Consiglio di Ammlmstrazmne nonch¢ la relazione
illustrativa del Cons:gllo di Amministrazione all’assemblea ordinaria del soci, relatwamente.
al punto 5 allordine del giorno (“Modlﬁchc al Piano di azionariato approvato in data 26 a-
prile 20057); | |
- preso atto delle deliberazioni precedentemente assunté dall’assemblea ordindria det soci i.n
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del gi.or_no, nonché dalla presente

assemblea straordinaria al precedente punto all’ordine del giomo;

delibera
1) di modlfcare I’art. 6 dello statuto souaie mediante sopprcssmne del comma 5.1,

contenente la delega ad aumentare il capttale socna!e confcrlta con delibera
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dell’assemblea straordinaria in data 12 aprile 2001, per scadenza dei relativo termi-

ne, con conseguente

(quest’ultimo come modificato dalla precedente deliberazione);

2

rinumeraziong  del

successivi commi 3.2, 33 e 5.4

di modificare 1"art. 6 dello statuto sociale, mediante soppressione del paragrafo inti-

tolato “Aumento delegato in data'11 maggio 20017, deii_betato dal consigho di am-

ministrazione in pari data, per scadenza del termine finale di sottoscrizione, dando

atto che esso mantiene efficacia per la parte sottoscritta, in virta di espressa deter-

minazione in ¢$so contenuta;

3)

di modificare "art. 6 dello statuto sociale, in conseguenza della modifica del Piano s

di azionariato 2005, come sopra. deliberata dalla presente assemblea, in sede ordina-

ria, al puﬁto 5 all’ordine del giorno, nonché in coerenza con la modifica della deleg

ad aumentare il capitale sociale, conferita in data 26 aprile 2003, come sopra appro-

* vata dalla presente assemblea, in sede straordinaria, al punto'l all’ordine del giorno,

nel senso di sopprimere le parole “non dipendenti” nella clausola risuardante-

’aumento di capitale deliberato in data 13 uglio 2005 da offrire in sottoscrizione a

favore degli amministratori, riportata nel paragrafo intitolato “Aumento delegato in

data 13 l.ugl'ib 20057, fermo il resto de! paragrafo medesimo;

4)

bérazioni di cui sopra con facolta di mtrodurw le eventuali varianti od integrazioni

di conferire al C0n51g110 di Amministrazione i pilt ampi poteri per eseguire le deli-

che fossero allo scopo necessarie ed opportune.

Mediolanum S.p.A.

Statuto social'e

| Testo dell’articolo 6 vigente

Testo dell’articolo 6 proposto

[. Il capitale sociale & di euro 72.884. 331 ]
1 {settantaduemilioniottocentoottantaguattromi-
latrecentotrentunc  virgola setlanta), suddiviso in .
728.8431.317 (settecentoventottomilic-
nicttocentoquarantatremilatrecentodiciassette) azioni del
valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna.
2. Il capitale sociale pud essere aumentato mediante-con-
ferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di
capitale, questo pud essere aumentato con conferimenti in
danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del
10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valo-
re di mercato delle azioni e ci¢ sia confermato in apposita
relazlone della Societa incaricata delta revisione contabile.
] La deliberazione di cui al presente comma & assunta con i
quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice civile.
4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, ottavo
| comma del codice civile, " Assemblea, a servizio dei piani

-10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a

B
i

. Il capitale sociale & di euro 72.884.331,70
(settantaduemilioniottocentoottantaguattromi-
{atreccntetrentuno wrgola settanta}, suddiviso
728.843.317 (settecentoventofto
nicttocentoquarantatremilatrecentodiciassette) azio
valore nominale di euro 0,10 {zero virgola dieci) ciaxg
2. 11 capitale sociale pud essere aumentato mediante
ferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.

3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di
capitale, questo pud essere aumentato con conferimenti in
danaro ¢ con esclusione del dizitto di opzione nei limiti delf

non.

condizione che il prezzo di emissione corrispanda al valo-
re di mercato delle azioni e cid sia confermato in appd
relazione della Sacieta incaricata della revisione c @ _
La deliberazione di cui al presente comma & assuntafon-
quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice sivile
4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, odtaye
comma-del codice civile, |’ Assemblea, a servizio del piahi

v
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"di stock option ¢ con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche
se la decliberazione & presa in Assemblea di convecazione
successiva alla prima, pud deliberare "aumento del capita-
Je sociale entro il limite massimo del 5% de! capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolid
di determinare it prezzo di sottoscriziong con sconti rispet-
"to ai prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. [ valore
minimo di softoscrizione di ciascuna azione non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra 1a quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-

| minale. .

5. i.'Assemblea- pud delcgare le deliberazioni, di cui ai

precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai

sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice
civile. . '

5.1 L'assemblea in data 12 aprile 2001 ha deliberato di

attribuire agli amministratori, per il periode massimo

di cinque anni dalla data della presente deliberazione,

4 sensi dell’art. 2443, secondo comma, codice civile,

la facolts di aumentare a pagamento in una o pil volte

il capitale sociale, per massimi complessivi Euro

300.000, ¢ quindi ‘mediante emissione di massime

_nominale di Euro 0,1 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci ai seisi dell’art. 2441, quin-
to comnma, del codice civile, a collaboratori delia 3o-
cietd e delle controllate destinatari de! piano di azio-
nariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione
ad un prezzo unitario” pari al valore del patrimonio
netto per aziene risultante dall'ultimo bilancio appro-
vato precedentemente alla data delle rispettive delibe-
re di aumento’ del capitale da parte del consiglio di
smministrazione, mediante offerta-di diritti di sotto-
scrizione “esercitabili anche in pil riprese ed in pil
annualitd: i diritti di'sottoscrivere dette azioni saranno
personali ed intrasferibili inter vivos. Le delibere del
consiglio di amministrazione fisseranno appositi ter-
mini per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno
che, -qualora l'aumento deliberato non venga sotto-
scritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capi-
tale risultera aumentato di un importo pari alie sotto-
scrizioni raccolte fino a tale termine. . '

52
deliberato di attribuire agli amministratori, la facolts,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codi-

" ce civile, per il periodo massimo di cingue anni dalla
data della deliberazione medesima, di.aumentare a
pagamento, in una o pib volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Euro 400.000,00 ¢ quindi me-
diante emissione’ di massime complessive  n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eu-

sottoscrizione, con esclusione def diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma,

controllate, destinatari del piano di azionariato; le a-

zioni vefranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo

minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve

complessive n. 3.006.000 azioni ordinarie del valore |

- zioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo

L'assembfea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha

re 0,10 cadauna, godimenta regolare, ‘da ‘offrirsi i

del codice civile, a dipendenti della Societd e delle '

di stock option ¢ con deliberazione approvata da tanti soc
che rappresenting oltre la meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione ¢ presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, pud deliberare I’aumento del capita-
le sociale entro il limite massima del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facelta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo media di borsa, purché parametrato ad indici.
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore

¢ssere comungue inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio nefto contabile e il valore no-
inale, C
5. L'Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai
precedenti commi al -Consiglio di Amministrazione, ai
sensi di quanto disposto dali’articolo 2443 del codice
civile. _ ' o
5.1 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
. deliberato di attribuire agli amministratori, la facoita,
_ ai sensi dell’art. 2443, primo & secondo comma, codi- |
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalta
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una ¢ pill volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Eur 400.000,00 ¢ quindi me-
diante emissione di massime complessive n.-
4.000.000 azioni ordinarie dej valore nominale di Eu-
ro’ 0,10  cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritte di opzione a
favore dei soci ai sensi dellart. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Secieta. € delle |
controllate, destinatari de! piano di azionariato; le a-

unitario pari al valore norinaie di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data)
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
“parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sotfoscrizione esercitabilt anche in
pitt riprese ed in pit annualitd; i diritti di sotloscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili inter
vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la _s_otioscrizioﬁc- delle
azioni e prevederanno che, qualora ['aumente delibe- '
rato non venga sottoscritto entro il termine’ ultimo |
all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato ¢ un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a talke ter-
mine. ' ' _
52 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, ia facolia,
ai senst dell’art. 2443 primo e secondo comma,: co-
dice civile, per il pericdo massimo di cingué anni
dalia data detla deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o piti volte, il capitale sociale
per massimi -complessivi Euro 400.000,00 e quindi
mediante emissione di massime compiessive .
4.000.000 azioni ordinarie del valore nomyfale i
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, ¢ o es
sione del diritto di opzione a favore dei soci 2
dell’art. 2441, quinto comma, .del codice civilel .a
coliaboratori della Societa e.delie controllate, dedti-

A
Bt

natari de! piano di azienariato; le azioni verranno §f-
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come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in’
pit riprese ed in pil annualita; i diritti di sottoscrivere
dette azioni sarannc -personali ed intrasferibili inter
vivos; te delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle
azioni e prevederanno che, quatora I"'aumento delibe-
rato non, venga soloscrittd entra il termine ultimo
ail'uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
mine. . .

L'assemblca straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di atiribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e gecondo comma, co-
dice civile, per il periode massimo di cinque anni
dalla data delia deliberazione medesima, di aumenta-
fe a pagamento, in-una o pil volte, il capitale sociale
per massimi compiessivi Euro 400.000,00 ¢ quindi
mediante efnissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro-0,10 cadauna, godimento regolare, con esclu-

sione del diritto di opziane a favore dei soci-ai sensi |.

.delp’art. 2441, quinto. coma, del codice civile, a
collaboratori della Societa e delle controtlate, desti-

natari del piano di azionariato; le azioni verranno of-
ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pai alla
‘media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
‘per azione della Societa con riferimento all'ultimo bi-
lancio approvato prima dell'assegnazione delie Op-
zioni € (i1) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum $.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la
data di assegnaziene, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al novanta-per cen-
to al valore del patrimonio netto e part al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-
mestre, mediante offerta di diritti di softtoscrizione
esercitabili anche in pid riprese ed in pit annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno . personali

ed intrasferibili inter vivos; ie delibere del Corisiglio |

di Amministrazione fisseranno appositi termini per fa
sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, gua-
lora I'aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro il termine uttimo ali’uopo fissato, il capitale risul-
tera aumentato di un importo pari alie sottoscrizioni
raccalte fino a tale termine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facoltd,
ai sensi deli’art. 2443, primo e secondo comma, €0-
dice civile, per il periodo massimo di cingue anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o piu vo [ts, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 150.000,00 e quindi
mediante emissione di massime complessive .
1.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma,

lora 1’aumento deliberato non venga sotioscritio en-

berato di attribuire agli amministratori, la facolt3, ai

. diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali

ferte in sottoscrizione ad un prezzo URitarie par alla
media ponderata tra {i) il valore del patrimenio netto
per azione dela Societa con riferimento ali'ultimo bi- |
lancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-
zioni e (iD) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente -la
data.di assegnazione, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al novanta per cei-
to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-
mestre, mediante offeria di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pit riprese ed in pil annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili. inter vivos; le delibere del Consiglio
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle aziont e prevederanno che, qua-

tro il termine ultimo atl’uopo fissato, il ca
tera aumentato di un importo pari alie 2
raccolte fino a tale termine. :
L'assemblea straordinaria in data 26 ap
successiva modifica in data 19 aprile 200,

nitale gsul-

sensi dell’art, 2443, primo e secondo comma, CO -
civile, per il pericdo massimao di cinque anni dal 26
aprile 2005, di aumentare a pagamento, in una o pil
volte, i} capitale sociale per méssimi complessivi Eu-
ro 400.000,00 e quindi mediante emissione di-mas-
sime complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie. det
valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento
tegolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto commd, del codice civile;_ad
amministratofi della Societd ¢ delle controllate; de-
stinatari del piano. di azionariato; le azioni verranno
offerte in sottoscrizione ad un-prezzo unitario pari al-
Ja media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
netto per azione della Societa con riferimento all'ul-
timo bitancio approvato prima dell'assegnazione del-
le Opzioni e (ii) il valore medio di borsa deile azioni |
Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione, applicando rispettivamente
un coefficiente di ponderazione pari al novants,
cento al vatore del patrimonio nefio € pan alldieci
per cento alla-media dei prezzi di borsa dell'ulty
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizid
esercitabili anche in pili riprese ed in pill annualitd; 1

/1

—y

ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio
di Amministrazione fisseranno apposit'i'termini per la
sottoscrizione delie azioni e prevederanno che, qua-
lora 'anmenio deliberato non venga softoscritto en-
tro il termine uitimo ali’uopo fissato, il capitale risul-

terd aumentato di un importo pari alle sottg izjoni
raccolte fino a tale termine. :

Aumento delegato in data 19 giugno 2002,

I} Consiglio di Amministrazione, con delibera I 9

giugno 2002, in esecuzione delia delega conferita dallas-
sermblea stracrdinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato: ' . '

U
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della Societa ¢ delle contrellate, destinatari del piano
di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata
tra (i) il valore del patrimonio netto per azione delia

Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato ;.
prima dell'assegnazione delle Opzioni e (if) il valore

medio di boisa delle azioni Mediolanum S.p.A.

nell’ultimo semestre antecedente la data di assegna-

zione, applicando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al vaiore del
patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media
dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante of-
farta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
~ piti riprese ed in piti annualita; i diritti di sottoscrive-
Te dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos; le delibere de! Consiglio di Amministra-

zione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione |

delle azioni ¢ prevederanno che, qualora {’aumento
deliberato non venga sottoscritto entro il termine ul-
timo all'ucpo fissato, il capitale ristltera aumentato
“di un impotto pari alle sottoscrizioni raccolte fino a
tale termine. ' : : :

Aumento delegato in data 11 maggio 2001.

1l Consiglio di Amministrazione, a risultanza di delibera

in data |1 maggio 2001, in esecuzione della delega confe-

rita dail'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile

2001, ha deliberato: ' :

- di aumentare a pagamento il capitale saciale pet euro
42.000. (quarantaduemifa) mediante” emissione di n.
420.000 (quattrocentoventimila) azioni ordinarie del
vafore nominale di euro 8,1 (zero virgola uno) cia-

scuna, godimento regolare, con esclusioné del diritto,

di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, §°
commia, c.c. e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della

societa efo delle societd da questa controllate ai gensi
deil'art. 2359, comma 1, n. L del Codice Civile. Le

dette .azioni saranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo {che sard comprensivo del sovrapprezzo azio-
ni) pari-alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
deli'azione . "MEDIOLANUM SPA" riportati dal si-
stema telematico della Borsa ftaliana S.p.A. nel pe-
tiodo che va dall'll maggio 2001 alio stesso giorno
del miese solare precedente. o
- di aumentate a pagamento, il capitale sociale per euro
10.000 (diecimila) mediante emissione di n. 100.000
(centomila) azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,1 {zero virgola uno) ciascuna, godimento rego-
lare, con esclusione det diritto di.opzione speftante ai
soci, ai sensi dell’art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscriziorie a favore deghi amministratori non
dipendenti della societa e/o delle societd da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1. Le
dette azioni saratne offerte in sottoscrizione ad un
prezzo pari a euro-0,3 44 (zero virgola trecentoquaran-
taquattro}. - :
- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per euro
60.000 (sessantamila) mediante emissione di n
600.000 (seicentomila) azioni ordinarie del valore

del codice civile, ad amministratori non dipendenti

.dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
Yesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe- |-

punti & fissato alia data del quinte giorno lavorative del

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-

- di aumenltare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 82.750 {ottantaducmila-
seftecentocinguantamila) mediante emissione di mas-
sime n §27.500 {ottocentoventi-
settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zera virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, 8° comma,
c.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti delia societa e/o
delle societd da questa controllate ai sensi dellart.
2359, comma 1, n. 1, c.c,, ad un prezzo, COMpIensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi |,
di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM Sp.A"
riportati dal sistema telematice della Borsa ftaliana
S.p.A. nel periodo che va dai 19 giugno 2002 allo
stesso giorno del mese solare precedente; o

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas- |.
simi euro 20.000 (ventimila) mediante emissione di
massime n. 200.000 (duecentomila) azioni ordinarie |
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
. ritto di opzione spettante ai.soci, al sensi dell'art.
2441, 5° comma, ¢.c., da offtire in sottoscrizione agli
amminisiratori non dipendenti della societd efo delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art, 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a curo 0,384 |
(zero virgola trecentoftantaquatiro}. .

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire in un'unica’ soluzione, nei primi |
cinque giorni favorativi di-ciascuno déi trentasei mesi di
calendario successivi al decorso: de! termine-di due anni

ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti

trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dat 9 gingno 2002: qualora entro detto {ermine

scritti, si intenderanno eseguiti pet un importo pari alle |
sottoscrizioni raccolte. ~ : '
Aumento delegato in data 25 marzo 2403,
1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in d
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dila
semblea straordinaria e ordinaria de} {2 aprile 2001,
deliberato: - o L
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per.
massimi euro 99.150 mediante emissione di massime-
n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
. con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, |
ai sensi defl'art. 2441, 8° comma, c.c., e dellart. 134,
3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottgscri-
zione ai dipendenti della societd efo delle gocieta Ya
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, compa
1, ¢.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrappr -
ri alla media aritmetica dei prezzi di riferimento d Va-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistgma:
telematico della Borsa ltaliana $.p.A. nel periodo '_heJ

</
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nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi delf'art. 2441, 5° comma,
c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dc1 collabo-
ratori della societa e/o delle societa da questa control-
Jlate ai sensi dell'art. 2359, éomma 1, n. | del Codice
Civile. Le dette azioni saranno offerte in sottoscrizio-
ne ad un prezzo pari a euro 0,344 (zero virgola tre-
centoquarantaquattro). '
[! Consiglio ha poi stabilito che la sottoscriziohe dei pre-
detti aumenti- di capitale a pagamento, debba comunque
avvenire in un‘unica soluzione, nei primi cinque glorm
lavorativi di ciascuno dei sei mesi di calendario successivi
al decorso del termine di tre anni dall'l1 maggio 2001,
fatte salve te diverse eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti e che il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di
opzione corrispondenti alle delibere di aumento del capi-
tale sociale di cut ai precedentl punti & fissato alla data del
quinto giorno lavorativo -del sesto mese successivo al
decorso del termine di tre anni. dall'il maggio 200t. Il
Consiglic ha inoltre stabilito che qualora entro detto ter-
mine gli aumenti del capitale non risultassero interamente
sottoscritti, si intenderanno esegum per un. importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegaio in data 19 giugno 2002,
il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data l9

| giugno 2002, in esecuzione della delega conferita dall'as-

| sembiea straordinaria e ordinaria del 12 .aprile 200! ha
deliberato:-
- di aumentare a pagamento il capltale sociale per mas-
Csimi euro 82.750 (ottantaduemila-
settécentocinguantamila) mediante emissione di mas-
sime | n 827500  (ottocentoventi-
scttcmllacmqucccntomlla} azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 {zero virgola une} ciascuna, go-
dimento regolare, -con esclusione del diritto di -opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, 8° comma,
c.c., e defl'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti della socicta /o
delle societa da questa controllate ai sensi delf'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di riferimento deli'azione "MEDIOLANUM S.p.A."
riportati dal sistema telematico della Borsa [taliana
S.p.A. nel periodo che va dal 19 giugno 2002 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- diaumentare a pagamento i} capitale sociale per mas-

simi euro 20.000 (ventimila) mediante emissione di
massime n. 200.000 {duecentomila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzicne spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
‘amministratori non dipendenti della societd efo delle
societd da questa controtlate ai sensi delfart. 2359,

comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,384

(zero virgola trecentottantaquattro).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga- |

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

va daf 23 marzo 2003 allo stesse giorno del mese sola- |

re precedente. ;
La sottoscrizione del predetto aumento di capita]e 4 pa-
gamento deve avvenire in un'unica soluzione, net primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei frentasei mesi di|.
calendario successivi al decorso del termine di ventisei
mesi dal 25 -marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali-
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
Pesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento det capitale sociale di cui al precedente
punto & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successive al decorso del termine di
ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine l'aumeénto del capitale non risultasse interamente
sottoscritto, si intendera cseguito per un importo pdri alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2003.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibé A 13
maggio 2003, in esecuzicne delia delega con da]l as-
semblea straordinaria ¢ ordmana del 12 apn]e 2001, ha
deliberato: AN
- di aumentare a pagamento il capltale sociale per | '
‘massimi eurc 96.000 (novantaseimila) mediante emis-
sione di massime n. 960.000 (novecentosesantamlla)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero |’
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu- |
sion¢ del diritto di opzione spettante. ai soci, ai sensi
defl'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione ai co!laboratorl delia socleta efo delle societd da |
questa controllate ai sensi defl'art. 2359, comma [ M.
1, c.c., ad un prezzo, pari a eurc @, 539;
- d1 aumentare a pagamenta il capltale sociale per mas-
" simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinguantamila}
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sottoscri-
zione agli amministratori non dipendenti della societ? |
efo deile societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,539. ' '
La sottoscrizione dei prcdem aumenti di capitale a paga-
mente deve avvenire in un'unica soluzione, nei pfimi
cingue giomi lavorativi di ciascuno dei trentasei meg{ di
calendario successivi al decorso del termine di due an
dal 13 maggio 2003, fatte satve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine

gli aumenti de! capitale non risultassero interamente sotto-

sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 12 maggio 2004, .

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, jha
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calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine uitimo per
l'esercizio dei diritti di opziane corrispondenti alie delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentasciesimo mesc successivo al decorse del termine di
| due anni dal 19 giugno 2002: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari aile
sottoscrizioni raccolte.

Aumenio delegato in data 25 marzo 2003.

II-Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile 2001, ha
| deliberaio:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro §9.150 mediante emissione di massime
n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro

0,1 {zero virgola unc) ciascuna, godimento regolare,

con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dellart. 134,
3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottoscri-

zione ai dipendenti della societa ¢/0 defle socicts da

questa controllate ai sensi dellart, 2359, comma.1, n.
1, c.c., ad un prezzo, comprens:vo di sovrapprezzo, pa-
- rialla medla aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-

zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema |,

telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periode che

va dal 25 marzo 2003 allo stesso giorno del mese sola-

re precedente. . '
La sottoscrizione del predetto -aumento di capitale a pa-
| gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di ventisei
mesi dal 25 marzo 2003, fafte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo. per
I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente
punto & fissato alla data del quinto giorne lavorativo del

trentasciesimo mese successivo al decorso del termine di|

| ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine ['aumento del capitale non risultasse interamente

sottoscritto, si intendera eseguito per un lmpono pari alle

sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2003,

i Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13

maggio 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordmana del 12 aprlle 2001, ha

deliberato:
- di aumentare a pagamento il capltalc sociale per
massimi euro 96.000 (novantaseimila) mediante emis-
sione di massime n. 960:000 (novecentosesantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di epzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, $° commd, ¢.c., da offrire in sottoscri-
zione ai collaberatori della societa e/c delle societd da

questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, a. |

1, ¢c.c., ad un prezze, pari a euro 0,539,

‘ipotesi ipreviste dai regolamenti; il termine ultimg/per |

deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi eura 75.900 (settantacinquemitanovecento) me-
diante emissione di massime n. 759.000 {seftecento-
cingquantanovemila) azioni ordinarie de! vatore nomi-
nale di euro ¢,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare,. con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c.,.€
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrirc
in sottoscrizione at dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controliate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, cic., ad un prezzo, comprensivo di so-

" vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferimente dellazione "MEDIOLANUM Sp A ri-
portati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S;p.A. nel periodo che va dal 12 maggio 2004 allo
stesso giorne del mese solare precedente; '

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 72.934 (setta_ntadueml_la-
‘novecentotrentaquaitro) mediante emissione di. mas-
sime n. 729.340 (settecentoventino-
vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore

" nominale di eurc 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
-dimento regolarc cen esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
¢.c., da offrire in sottoscrizione ai coIIabfaraton delta
socneta e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1, ¢.c., ad un prezzo pari a
eurc 0,583 (zero _\rlrgo]a cmquecentc;)ttantatre) '

- di aumentare a pagametito il capitale sociale per mas-
simi eurc 18.060 {diciottomila) mediante ¢missione di
massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgela uno) |
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzicne spettante’ ai soci; at sensi dellart,
2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in settoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma.1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583
(zero virgola cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti daumenti di capitale a paga-

mento- deve -avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cingue giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso del termine di due anm

dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezio

lesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedentt
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successive al decorso del termine di
due anni dal 12 maggic 2004: qualera entro detio termine
gli aumenti-del capitale non risultassero interamente sotto-
seritti, si intenderanno’ eseguiti per un importo pan alle

sottoscrizioni raccoite. '
Aumento delegato in data 13 luglio 2005. _
1} Il Con51gho di Amministrazione, con delibaca in ata'

2005, ha deiiberato:
- di aumentare a pagamento il capitale socialejper

y
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- di aumentare a pagamento i} capitale sociale per mas- ]
simi euro 25.000 (venticinquemilz) mediante emis- |
sione di massime n. 250.000 (duecentocinguantamila)
azioni ordinarie del valore nominale d: euro 0,1 {zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi

dell'art. 2441, 5° comina, ¢.c., da offrire in sottoscri- |

zione agli amministratori non dlpendcnu della societa
e/0 delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma I, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,539. ' _
La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 13 maggio 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regelamenti; il terming ultima per
l'esercizie dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-,
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesime mese successivo al decorso del termire di
due anni dal 13 maggio 2003: gualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto--

scritti, si intenderanno gseguiti per un lmpDrtG pari alle

sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegatg in data.12 maggio 2004.

I} Consiglio di Amministrazione, con delibera in data. 12

maggio 2004, .in esecuzione della delega conferita dall'as-

sermblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha

detiberato:

|- diaumentare a pagamcnto il capltale sociale per mas-

. simi éuro 75.900 (settantacmqucmllanovecento) me-

diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno}) ciascuna, godimen- |
to regolare, con esclusione det diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c, €
dellart. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti delia societa efo delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.t., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferimento. dell'azione "MEDIOLANUM -5.p.A." ri-
portati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggic 2004 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

simi ©euro 72934 (settantaduemila-
novecentolrentaquattro) mediante etnissione di mas-
sime n. 725.340 {settecentoventino-

vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore
nominale di eurc 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5°.comma,
c.c., da offrire in sottoscrizione ai collaboratori della
societd efo delle societd da questa controflate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a

_ euro 0,583 (zerc virgela cinquecentottantatre);

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

simi euro 18.000 (diciottomila) mediante emissione di

massimi euro 68.100,00 {scssantouomilacemo‘
virgela zero)} mediante emissione di massime 5. !
681.000 (seicentoottantunmila) azieni ordinarie |
del valore nominale di euro 0,1 (zgro virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
“sensi dell'art. 2441, §° comma, c.c., e dell'art.
134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societa efo delle
societd da questa controllate ai sensi dellart.
2359, commia i, 1. 1), c.c.., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media arit-
metica dei prezzi di riferimento deil'azione
"MEDIOLANUM $.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel peno-
do che va dal 13 luglio 2005 aIIo sja
del mese solare precedente;
- di aumentare a pagamento, il capita :
massimi euro 39.000,00 (trentanovémila’ virgola
zero} mediante emissione di tnassime n. 380.000
{trecentonovantamila) azioni ordinarie del val
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)j ciascura,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
© 5° comma, c.c; da offrire insottoscrizione a fa-
vore degli amministratori della.societa ¢/o delle |
'societd da. questa controllate ai sensi deil'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a
euro 1,118 (uno virgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti- deve avvenirc in
un'unica scluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni-dal 13 luglio 2005, fatie
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di epzio-
ne ¢ fissate alla data de! quinto giorno lavorativo del
santesimo mese successivo al decorso del termine g due )
anni dal 13 luglic 2005: qualora entro detto termgne gli
aumenti del capitale non risultassero interamente ‘sg
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari
sottoscrizioni raccolte.

2) M Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dal_l assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, if ca-
pitale sociale per massimi euro 25.444,00
{venticinquemilaquattracentoguarantaquattro virgola
zero) mediante emissione di massime n. 254.440
{duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgela uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione de! diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sot-
toscrizione & favore dei. collaboraton della socueta
e/o delle societd da questa controllate ai-
lart. 2359, comma I, n. 1), ¢.¢., ad un pr
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massime n. |80.00¢ {centottantamifa) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola unoc)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritc di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o. delle
societd da questa controllate ai sensi defl'art. 2359,
comma L, n. I, c.c., ad un prezzo pari a euro 0, 583
{zero virgola cmquccentottantatre)

La sottescrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire .in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno del trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
‘razioni di aumento del capitale sociale di cui ai‘precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno tavorativo del
_trcntaselessmo mese successivo al decorso del termine di

due anni dat 12 maggio 2004: qualora entro detto termine |

gli aumenti del capitale non risultassero interamente $01to-

scritti, si intenderanno ‘eseguiti per un importe pari alle

sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13- luglio 2005

1} I Consiglic di Amministrazione, con de]ibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione delia delega conferita
dall'assemblea stracrdinaria e ordinaria del 26 aprile
2005, ha deliberato: o
- . di aumentare a pagamento, i! capitale sociale per

massimi euro 68.100,00 (sessan"mttnmilaoento

virgola zero) mediante emissione di massime n.

681.000 (se:centoottantunmlla) azioni’ ordinarie

del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola
‘uno) ciascuna, godimento regofare, con esclu-
sione. del diritto di opzione spettante ai soci, ai

sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. |

134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti deita societd efo delle
socicta da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), ¢.c.., ad un prezzo, com-
-prensivo -di savrapprezzo, pari 2lla media arit-
‘metica dei prezzi di- riferimento deil'azione

"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema-

telematico della Borsa [taliana S.p.A. nel perio-
do che va dal I3 luglio 2005 allo stesso giorno
del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il capltdie sociale per
massimi euro 39.000,00 (trentanovemila virgola

zero} mediante emissione di massime n. 390.000 |

(trecentonovantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno} ciascuna,
godimiento regolare, con esclusione det diritte di
opzione speftante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c.,-da offrire in sottoscrizione a fa-
vore degli amministratori non dipendenti della
societd efo delie societd da questa controllate ai
sensi .dell'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢, ad un
prezzo pari a euro 1, 118 (uno v:rgola centodlclot-
to);

la softoscrizione dei predettl aumenti ‘deve avvenire in.

calendario successivi al decorso del termine di due annt
dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse cecezionall tpote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per feserci-
zio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-
ro interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. '

Aumento delegato in data !0 maggio 2006. .

Il Consiglic di Amministrazione, con delibera in data 10|

maggio 2006, in esecuzione delia delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 26 apnie 2005, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale souale per
massimi euro 71.400,00 {settantunmilaquattrocento
virgola zero) miediante emissione di massime . 0.
714.000 {settecentoquattordicimila) azioni ordinarie
del valore nominale-di euro 0,1 (zero virgola unc)
ciascuna, godimento regolare con esclusione del di-
ritte di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.

2441, 8° comma, c.c., € dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.

' 58i9_8, da offrire in souoscrlzlone ai dipendenti della
societd ¢/0 delle socictd da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma }, n. 1), c.c., ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo pari alla ‘media aritme-
tica dei ‘prezzi di riferimento. dellazione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa [tatiana S.p.A. nel periodo che va
dal 10 maggio 2006 allo stggso glomo del mese so!are

precedente
- di aumentare a pagamcnlo il . capxtale: sociale per|.
massimi- . eurg 58.750,00° {cinquantot-

tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante e- |.
missione di- massime n. 587.500
(cinquecentoottantasettemilacinquecento} azion ordi-
natie del valpte nominale di euro. 0,1 (zero vir
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusiope del ) :
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
2441, 5° comma, c.c., da offfire in sottoscrizi
favore dei collaboratori della societa e/o delle societal
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1.’

n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno vtrgola.
'duecentodle::l) \
- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60,900,00 (sessantamilanovecento vir-
gola zero) mediante emissione di massime n. 60%.0:00
(seicentonovermila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di guro 0,1 (zero virgola uno) ciascyna, godimen- |

to rcgo]are, con esclusione de! diritio di opzione. spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da

~ offtire in sottoscrizione a favore degli amministratori
della societa e/o delle societd da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c,ad u
pati & euro 1,210 {uno virgola duecentodieci).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenj
un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativil di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi
décorso del termine di due anni dal 10 maggio 2006, falte
salve le diverse eccezionali ipofesi previste -dai_rego

12
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Fun'unica soluzione, nei primi cingue giorni lavorativi di [ menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritu di opzio-

ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due annt dal 13 luglio 2003, fatte
saive le diverse eccezionali ipotesi previste dal regola-
menti; il termine ultimo per lesercizio dei diritti di opzio-
ne & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 13 luglic 2005: qualora entro detto termine gh
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanne eseguiti per un imporio pari alle
sottoscrizioni raccolte. : '

2) 1i Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile

12001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-
pitale sociale per - massimi  euro  25.444,00
(.venticinquemilaquattraccntoquaran{aquanro virgola
zero) mediante emissione di, massime n. 254.440
(duccentocinquanw.quattromi]aqﬂattrOCentoquaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritte di opzione spettante al soci, ai

toscrizione a favore dei collaboratori. delia societd

l'art. 2359, comma 1, n. 1}, ¢.c., ad un prezzo pari.a
euro 0,648 (zero virgola seicentogquarantotio).
La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
da! 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per Feserci-
zio dei diritti di opzione & fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successive al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora

ro interamente sottoscritti, si intenderanna eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. ' :
Aumento delegato in data 10 maggio 2006,
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10
maggio 2006, in esecuzione delta deiega conferita dall'as-
semblea straordinaria ¢ ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato: o
. di aumentare a pagamento, if capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocento
virgola zero) mediante emissione di massime 0.
714.000 (settecentoquattordicimita) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno}
ciascuna, godimento regolare, con esclusiene del di-
“ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., e deil'art. 134, 3° comma, d.1gs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societa e/o delie societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c, ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di riferimento  dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa Italiana S.p.A. nel pericdo che va

sensi dell'art. 2441, 5° comma, €.C., da coffrire in sot-’

e/o dellé societd da questa controliate ai sensi del- |

gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

entro detto termine gii aumenti del capitale nen risultasse-

ne & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
sanfesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine git;
aumenti del capitale non risullassero interamenie sotto-
scritti, st intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno def mese solare
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-precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi curo 38.750,00 {cinquantot-
tomilasettecentocinguanta virgola zero} mediante e-
missicne di massitne . 1. 587.500
(cmqueccntoottantascttem1lacmqueccnm) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 {zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusioné del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi deil'art.
2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sotloscrizione a
favore dei collaboratori della societa efo delle societa
da questa controllate ai sensi-dell'art. 2359, comma |,
n. 1), c.c., ad un ptezzo pari a euro 1,210 (uno wrgola
dueccnlodnec;), :

_  di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 (sessantamilanoveccnto vir-
gola zero)} mediante emissione di massime n. 609.000
(se:centonovemlla) azioni ordinarie del valore noini-
nale di euro 0,1 (zero virgela uno} ciascuna, ‘modimen-
to regolare, con esclusione del diritto-di opzione spet-

tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da-
offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori _
della societa efo-delle societd da questa controllate ai [
sensi delf'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo

pari a-euto 1,210 (uno virgola duecemodlecx)
La sottoscrmone dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
‘ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al

decorso del termine di due anni dal 10 maggioc 2006, fatte-

salve Ie diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il fermine ultimo per I'esercizio dei diritti di opzio-
ne ¢ fissatc-alla data del quinte giorno lavorative del ses-
santesimo mese successivo. al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pan alle
'sattoscrizioni raccolte.

Milano 3; Basiglio | marzo 2007

Roi}erio Ruoz




Allegato “T¥” all’atto in data 30-4-2009 n. 19382/1(934 rep.
STATUTO

DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La societa ¢ denominata:
"MEDIOLANUM Sp A"
Tale denominazione pud essere usata in qualsiasi fonma grafica.
SEDE
Articolo 2)
1. La societd ha sede in Basiglio.
2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, anche all’estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed ufficl amministrativi.
Articolo 3)
Hl domicilio degli azionisti, per quel che concerne 1 loro rapporti con la societa, € quello che
risulta dal libro dei soci.
OGGETTO

Articolo 4)
1. La societd ha per oggetto l'esercizio delle seguenti attivitd finanziarie non nei confronti
del pubblico:
- assunzione di partecipazioni in altre societd, imprese ed enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento ¢/o assistenza e coordinamento tecnico ed amministrativo di societa od

enti net quall partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziaric nel rispetto delle norme vigenti, limitatamente alle societa od enti

nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati di collecamento di prodotti assicurativi, li-

mitatamente alle societa dello stesso gruppo di appartenenza.
2. Essa pud compiere qualsiasi altra operazione ritenuta necessaria ¢/o opportuna per il rag-
giungimento dello scopo sociale, restando comungue eseluse la raccolta del nsparmio tra il
pubblico at sensi delle leggi vigenti ¢ le attivita riservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confront del pubblico di servizi di investimento ed alla gestione collettiva del risparmio.

DURATA
Articolo 5)
La durata della socictd € stabilita fine al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e pud
essere prorogata, con esclusione del diritto di recesso per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazicne.
CAPITALE SOCIALE

Articolo 6)
1. Il capitale sociale e di euro 73.009.610,90 (settantatremilioninovemilaseicentodicel vir-
gola novanta), suddiviso n n. 730.096.109

(settecentotrentamilioninovantaseimilacentonove) azioni del valore nominale di euro 0,10
(zero virgola dieci) ciascuna.

2. Il capitale sociale puo essere aumentato mediante conferimenti in danaro, di beni in natu-
ra e di creditt.

3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale, questo pud essere aumen-
tato con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
cornsponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione della
Societd incaricata della revisione contabile. La deliberazione di cui al presente comma ¢ as-
sunta con 1 quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice civile.



4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, ottavo comma del codice ciwvile,
I’ Assemblea, a servizio del piani di stock option e con deliberazionc approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meté del capitale sociale, anche se la deliberazione ¢ presa in As-
semblea di convocazione successiva alla prima, pud deliberare ["aumento del capitale socia-
le eniro il limite massimo del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di op-
zione e con facolta di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispetto al prezzo
medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stes-
si. I valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve esserc comunque inferiore
al maggiore fra la quota proporzionale del patrimonic netto contabile ¢ 1l valore nominale.

5. I’ Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui at precedenti commi al Consiglio di

Amministrazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice eivile.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha deliberato dt attribuirc agli amministra-

tori, la facolta, ai sensi dell’art, 2443, primo e secondo comma, codice civile, per il periodo

massimo di cinque anni dalla data della deliberazione medesima, di aumentare a pagamento,
in una o pin volte, il capitale sociale per massimi complessivi Euro 400.000,00 ¢ quindi me-
diante emissione di massime complessive n. 4.000.000 azion ordinaric del valore nominale

di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione a favore dei

soci ai sensl dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a collaboratori della Societd

delle controllate, destinatari del piano di azionanato; l¢ azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media pondcrata tra (1) il valore del patrimonio netto
per azione della Societd con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazio-
ne delle Opzieni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo
semestre antecedente la data di asscgnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del patnmonio netto e pari al dieci per cen-
to alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscri-
zione escreitabili anche in pit riprese ed n pit annualitd; 1 diritti di sottoscrivere dette azio-
ni saranno personali ed intrasteribili inter vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazio-
ne fisserarmo appositi termini per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, qualora

I’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’wopo fissato, il capi-

tale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raceolte fino a tale termine.

Aumento delegato in data 12 maggio 2004,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12 maggio 2004, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea stracrdinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha deliberato:

- di aumentare & pagamento il capitale sociale per massimi curo 75.900 (settantacingue-
milanovecento) mediante emissicne di massime n. 759.000 (settecentocinquantanovemi-
la) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godi-
mento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societa c/o delle societd da questa controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, part alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati
dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio
2004 allo stesso giorno del mesc solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 72.934
(settantaduemilanovecentotrentaquattro) mediante emissione di massime n. 729.340
(settecentoventinovemilatrecentoquaranta) azioni ordinane del valore nominale di euro
0,1 {zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettantc ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sottoscrizione ai
collaboratori della societa e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a eurc 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre),

- di aumentarc a pagamento il capitale sociale per massimi euro 18.000 (diciottomila)




mediante emissione di massime n. 180.000 (centottantamila) azion: ordinarie del valore

nominale di curo 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con csclusione

del dintto di opzione spettante at soci, at sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da offrirc
in sottoscrizione agli amministratort non dipendenti della societa efo delle societd da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro

0,583 (zero virgola cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica so-
luzione, nei primm cinque giormi lavorativi di clascuno dei trentasei mesi di calendarie suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse ecce-
zionali ipotes: previste dai regelamenti; 11 termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione
comispondent: alle deliberazioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti punti &
fissato alla data del quinto giorno laverativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine gli aumenti del ca-
pitale non nsullasscro intcramente sottoscritti, si intenderanne eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1y 11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 laglic 2005, in esecuziene del-
la delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha delibe-
rato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 68.100,00 (sessan-
tottomilacento virgela zero) mediante emissione di massime n. 681.000 (seicento-
ottantunmila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, ¢.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendent: della societa e/o delle societd da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa [taliana
S.p.A. nel periodo che va dal 13 luglio 2005 alle stesso giorno del mese solare pre-
cedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 39.000,00 {(trentano-
vemila virgola zero) mediante emissione di massime n, 390,000 (trecentenovanta-
mila} azioni ordinarie del valorc nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) clascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli amministra-
tori della socictd e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1}, c.c., ad un prezzo pari a ecuro 1,118 {une virgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cingue

giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-

ne di due anni dal 13 luglic 20035, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti; 1l termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢& fissato alla data del quinto
giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di due anni dal

13 luglio 2003: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale non risultassero intera-

mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

2) 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 luglio 2005, in esecuzicne del-
la delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha delibe-
ratc di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 25.444,00
(venticinquemilaquattrocentoquarantaquattro virgola zcro) mediante emissione di
massime n. 254.440 (duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquaranta) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzionce spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° com-




ma, c.c., da offrire in sotloscrizione a favore dei collaboratorni della societa efo delle

societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo

pari a euro 0,648 (zcro virgola seicentoquarantotto).
La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pagamento deve avvenire In un'unica
soluzione, nel primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di calendano suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezio-
nali ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢
fissato alla data del quinto giorno laverativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dal 13 luglio 2005; qualora entro detto termine gli aumenti del capi-
tale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno cscguiti per un importo pari al-
l¢ sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 maggio 2006.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2006, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2003, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 71.400,00 (settan-
tunmilaquatirocente virgola zero} mediante emissione di massime n. 714.000 (sctte-
centoquattordicimila) azioni ordinaric del valore nominale di eurc 0,1 (zcro virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con csclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, ¢.<., ¢ dell'art, 134, 3° comma, d.1gs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.¢., ad un prezzo, comprensivo di
sovrapprezzo, pari alla media aritmetica det prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A" riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare
precedente;

by di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 58.750,00
(cinquantottomilasettecentocinguanta virgola zero) mediante emissione di massime
n. 587.500 (cinquecentoottantasettemilacinquecento) azieni ordinarie del valore
neminale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusio-
ne del diritto di opzione spettante ai soci, ai senst dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori della societa ¢/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a eu-
ro 1,210 (uno virgola duecentodieci);

¢} di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 60.900,0C (sessan-
tamilanovecento virgola zero) mediante emissione di massime n. 609.000 (seicento-
novemila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del dintto di opzione spettante ai soci, at
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscriziene a favore degli ammi-
nistratori della societa e/o delle socicta da questa controllate ai sensi dell'art. 2339,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola duecentodieci).

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di duc anni dal 10 maggio 2006, per gli aumenti sub. a) e ¢), nonch¢ successivi al decorso
del termine di tre anni dal 1¢ maggio 2006, per I"aumento sub. b), fatte salve le diverse ec-
cezionali ipotesi previste dai regelamenti; il termine uitimo per T'esercizio dei diritti di op-
zione ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al
decorso del termine rispettivamente di duc anni, per gli aumenti sub. a) e c), e di tre anni per
I’aumento sub. b), dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pan alle
sottoscrizioni raccolte.




Aumento delegato in data 10 maggio 2007.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2007, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:
a) di aumentarc a pagamento, il capitale sociale per massimi evro 76.025,00 mediante
emissione d1 massime n. 760.250 aziont ordinaric del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma,
d.lgs. 58/98, da offlrire in sottoscnizione ai dipendenti della societd e/o delle socicta

da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM 8.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p-A. nel periodo che va dal 10 maggio 2007 allo stesso giomo del mese solare
precedente;
b} di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) clascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante al soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscnizio-
ne a favore dei collaboratori della societd e/o delle societd da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.¢., ad un prezzo pari a euro 1,30;
¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 78.380,00 mediante
emissione di massime n. 783.800 azioni ordinaric del valore nominale di curo 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regelare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, 5° comma, c.c., da oftrire in sottoscrizio-
ne a favore degli amministratori della societa e/o delle societa da questa conirollate
ai sensi dell'art, 2359, comma 1, n. 1}, c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30,
1.a sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica seluzione, nel primi cingue
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendanio successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2007, relativamente all’aumento sub ¢), nonché successivi al
decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2007 per I'aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primi cinque giomi lavorativi di ciascuno del do-
dici mesi di calendaric successivi al decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2007, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultime per la sottoscrizione & pertanto fissato alla data del quinto giomo
lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine rispettivamente di due
anni, per "aumento sub. ¢), € di tre anni per ’aumento sub. b), dal 10 maggio 2007, ed alla
data del quinto gicrno lavorative del dodicesimo mese successivo al decorso del termine di
tre anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'aumento sub a}: qualora entre detti termini gl
aumenti del capitale non risultasserc interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
umporto pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2008.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2008, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 65.000 mediante
emissione di massime n. 650.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.




58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della socicta ¢/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento del-
l'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistema telematico della Borsa Ita-
liana S.p.A. nel periode che va dal 13 maggio 2008 allo stesso giorno del mese so-
lare precedente;
b) di aumentarc a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 102.661,20 median-
te cmissione di massime n. 1.026.612 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zcro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi del-
I'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro 1,067,
c) di aumentare a pagamento, i} capitale sociale per massimi euro 72.200 mediante e-

missione & massime n. 722.000 azioni ordinarie del valore nominale di curo 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare. con esclusione del diritto di opzio-
ne, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli
amministratori della societd e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma i, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,067.

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, net primi cinque

giorni lavorativi di ciascuno del sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-

ne di due anni dal 13 maggio 2008, relativamente all’aumento sub. ¢) , nonché successivi al

decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, per ’aumento sub. b), mentre deve av-

venire, sempre in un unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei do-

dici mesi di calendario successivi al decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, re-

lativamente all'aumento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-

menti; il termine ultimo per la sottoscriziene € pertanto fissato alla data del quinto giorno

lavorativo del sessantesimoe mese successivo al decorso del termine rispettivamente di due

anni, per I’aumento sub. ¢), e di tre anni, per I’aumento sub. b), dal 13 maggio 2008, ed alla

data del quinto giorno lavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso del termine di

tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'aumento sub a): qualora entro detti termini gli

aumenti del capitale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderannoe cseguiti per un

importo part alle sottoscrizioni raccolte.

Articolo 7)

1. Le azioni sono nominative, indivisibili e libcramente trasferibili.

2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione

della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

Articolo 8)

I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla Societa a titolo di finanziamentoe possono ¢s-

sere effettuati a termini di legge, anche in osservanza del combinato disposto degli articoli

2497-quinquies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restituzione.

ASSEMBLEA

Articolo 9)

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purche in Italia.

2. L'assemblea, in prima e seconda convocazione, deve essere convocata mediante avviso

contenente l'indicazione del giorno, dell'ora e del luoge dell'adunanza e Ic materie da tratta-

re. I’avviso pud contenere le stesse indicazioni anche per le convocazioni successive alla

seconda. In assenza di indicazione di convocazioni successive alla seconda, 1’ Assemblea di



terza convocazione ¢ successive devono essere convocate entro 30 (trenta) giomni dalle pre-

cedenti convocazioni, con riduziene del termine stabilito dal secondo comma dell’articolo

2366 del codice civile a 8 (otto) giornl.

3. L’avvisc deve essere pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica.

Articolo 10)

L'Assemblea ordinaria deve esscre convocata almeno una volta all’anno, entro centoventi

giorni dalla chiusura dell’escreizio, onde consentire |’approvazione del bilancie di esercizio

entro detto termine, in ottemperanza all’art. 154-ter d.1gs. 58/1998.

Articolo 11)

Sono legittimati all’intervento in asscmblea gli azionisti che hanno fatto pervenire alla So-

cietd la comunicazione dell’intermediario prevista dall’articolo 23706, 2° comma del codice

civile almeno due giorni non festivi prima della data della singola riunione assembleare,

Il deposite della comunicazione dell’intermediario non impedisce all’azionista di disporre

delle azioni prima che ["assemblea abbia avuto luogo.

Articolo 12)

Ogni azionista che ha diritto di intervenire all'assemblea pué farsi rappresentare, mediante

delega scritta, a' sensi di legge.

Articolo 13)

1. L.'Assemblea & presicduta dal Presidente del Consiglio e, in mancanza di quest'ultimo, dal

Vice Presidente s¢ nominato; in caso di assenza o impedimento degli stessi, da altra persona

eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduto.

2. Nei casi di legge ¢ ogni qualvelta lo ritenga opportuno, il presidente della riunione fa re-

digere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. L'Assemblea, se il verbale non & redatto da un notaio, nomina un segretario, anche non

azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed 1 sindaci.

Articolo 14)

1. Il presidente dell’Assemblca verifica, anche a mezzo di appositi incaricati, il diritto di in-

tervento, la regolarita della costituzione, ’identita e la legittimazione dei presenti, nonché ne

regola lo svolgimento ed accerta 1 risultati delle votaziont; degli esiti di tali accertamenti de-

ve gssere dato conto nel verbale.

2. L'Assemblca ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del codice civile,

I"eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sonoe fatte constatare da apposito verbale firmato dal pre-

sidente della riunione, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

2. L’attribuzione all’organc amministrative della competenza a deliberare su materie che per

legge spettano all’ Assemblea straordinaria, di cui all’articolo 23} del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’ Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

Per la costituzione e le deliberazioni delle Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,

cosi in prima come nelle successive convocazioni, si applicano le disposizioni di legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)

1. La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da scitc a quin-

dici amministratori, i quali devene possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria €

secondaria pro tempore vigente ¢ sono neleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla lore nomina, determina il numero dei componenti il

Consiglio ¢ la durata in carica nel rispette dei limiti temporali di legge.

3. Gli Amministrateri sono nominati dall’ Assemblea sulla base di liste, nelle quali 1 candi-

dati devono essere mdicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un nu-

fmero progressivo.



Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o in-
sieme ad altri azionisti rappresentino almeno la pereentuale, del capitale sociale sottoscritto
alla data di presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Socicta e la
Borsa.

La quota di partecipazione rchiesta per la presentazione delle liste di candidati per
I'elezione del Consiglio di Amministrazione viene indicata nell’avviso di convocazione
dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non pud presentare né votarc pit di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per es-
so intendendosi il controllante, le societd controllate e le societa sottoposte a comune con-
trollo - e gli azionisti che aderiscanc ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D.
Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetio azioni dell’cmittente non possono presentare o votare pitl
di una lista, anche s¢ per interposta persona o per il tramite di socictd fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed
identificare almeno un candidato avente 1 requisiti richicsti dal Decreto Legislativo n.
58/1998 per gli amministratori indipendenti di societa quetate (d’ora innanzi anche “Ammi-
nistratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998” o “Amministratore Indipendente ai sensi
del D.1gs. 58/1998™),

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed identifi-
care almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai
sensi del D.lgs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima
di quello fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina
dell’organo amministrativo, corredate:

a) delle informazioni relative all'identitd degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I"indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, e di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da queili che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'asscnza o
I’esistenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquics, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti™);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali € professionali de1 candidati, di
una dichiarazione del medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatura nonché circa 1’eventuale possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed even-
tualmente degli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da socicta di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, ai quali aderisce la societa.
Le liste presentate senza {’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sotto-
poste a votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini € nelle moda-
lita previsti dalla legge.

7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenutl in assemblca, che
non hanno depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapport: di
collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pin azionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza [’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per I’elezione deli’amministratore.



8 Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progres-
sivi da uno al numero degli amministraton da eleggere, senza tener conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la pre-
scntazione delle stesse.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo 'ordine dalla
slessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un unica gra-
duatoria decrescente. Risultano cletti, fino a concorrenza del numero degli amministraton
fissato dall’ Assemblea, coloro che hanno ottenuto 1 quozienti pit elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti € che non sia collegata in alcun mo-
do, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per csserce
eletto, non risultera eletto il candidalo che ha ottenuto il quoziente piit basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numere di
voti.

9. Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

10. Nel caso in cui per completare I'intero Consiglio di Amministrazione piu candidati ab-
biano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora
elette alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elette un amministratore ovvero tuttc ab-
biano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambite di tali liste rnisulta eletto 1l can-
didato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista ¢ sempre a paritd di quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’ Assemblea, risultando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominande Consiglio di Amministraziene com-
posto rispettivamente da sette o da pit di sette membri, non risultino rispettivamente eletti
almeno uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”, si procedera
come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, il candidato che ri-
snlterebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenute il maggior numero di voti, & sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il quo-
ziente progressivo inferiore ed identificato nella medesima lista come “Amministratore In-
dipendente ai sensi del [D.1gs. 58/1998";

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pill di sette membri, i due candidati
che risulterebbero cletti per ultimi in base al quoziente progressivo e tratti dalla prima lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidatt che hanno
ottenuto i quozienti progressivi inferiori ed identificati nella medesima lista come “Ammini-
stratori Indipendenti al sensi del D.1gs. 58/1998;

¢} in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pit di sette membri e con un sclo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del
D.lgs. 58/1998”, si procede per la nomina del secondo candidate come descritto alla lettera
a) che precede.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa
¢, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli aste-
nuti, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concor-
renza del numerc fissato dall’ Assemblea.



Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione com-
posto nispettivamente da sette o da pin di sette membri, non risultine rispettivamente eletti
une o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”, il candidato o 1 due
candidati che risulterebbero eletti per ultimi in base all’ordine progressive della lista ¢ tratt
dall’unica lista presentata sono sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai primi due candida-
11 di ordine progressivo inferiore ed identificati nella medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.]gs. 58/1998”.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dall’ Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione vicne, rispettivamente, nominate o integrato dall’ Assemblea con le mag-
gioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit amministratori,
quelli mmasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2386 del codice civile, fermo restando 1’obblige di rispettare il numere
minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998.

La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla ca-
rica, anche in seguito a cooptazione dei medesimi, ¢ liberamente effettuata con le maggio-
ranze di legge, fermo restando ’obbligo di rispettare il numere minimo di Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.1gs. 58/1998.

14. Nei confronti degh amministratori indicati nella rispettiva lista guali Amministratori In-
dipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998 si applica ’obblige di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei relativi requisiti, nonché la conseguente deca-
denza, ai sensi di legge.

Articolo 18)

1. II Consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, ovvero qualora venga meno
per qualsiasi causa il Presidente nominato dall’assemblea, sceglie e nomina tra i propri
membri un Presidente, al quale spetta la rappresentanza della societa.

2. Il Consiglio pud eleggere uno o pit Vice Presidenti, che sostituiscono, con rappresentanza
della societa, il Presidente in caso di sua asscnza o impedimento.

3. Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presidente attesta di
per sé l'assenza o l'impedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o re-
sponsabilita al proposito.

4. In caso di nomina di pitt Vice Presidenti, il Consiglio stesso determina le modalita di so-
stituzione del Presidente.

5. Il Consiglio pud, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. 1l Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei suol membri.

2. Il Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso da quello della sede
sociale.

3. La convocazione & fatta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le
veed, oppure dal Collegio Sindacale ¢ da un sindaco effettivo, previa comunicazione at Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure telegramma, te-
lefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno cinque giorni prima o, in caso di ur-
genza, con telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno un
giomo prima di quello fissatoe per 'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ciascun
Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamente comunicati dai destinatari.

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche pit d’uno dei mezzi sopra e-
lencati.
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4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di scguire
la discussione ed mtervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; non-
ché di ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, 1t Consi-
glhio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure
trovarsi il segretano della riunione.

Articolo 20)

In occasione delle nuniom del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trime-
strale, gli amministratori ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi
delegati ed anche rclativamente alle societd controllate, sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operaziom di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove sussista, che
esercita lattivita di direzione ¢ coordinamento. Qualora ragioni di urgenza ¢ di opportunita
to richiedano, la comunicazione pud essere effettuata agli interessati anche per iscritto.
Articolo 21)

1. Per la validitd della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio ¢ richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica ¢, in difetto di convocazione, la presenza di tut-
t1 1 suol membri in carica e dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processe verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancarc la meta, in caso di numero
pari, ¢ piu della metd, in caso di numero dispari, degli amministratori, st intende decaduto
immediatamente mtero Consiglice, I Collegio Sindacale, al quale spetta sin alla ricostitu-
zione del Consiglio la gestione ordinaria della societd, provvede senza indugio a convocare
I'Asscmblea per la nomina del nuovo organc amministrativo.

2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17) dello statuto sociale comporta I'immediata
decadenza dalla carica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straor-
dinaria della societd.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni in ordi-
ne alle seguenti materie, che peraltro pud delegare in tutto o in parte esclusivamente al Co-
mitato Esecutivo con una delibera assunta con il voto favorevole di nove decimi degli am-
minisiratori in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende ¢ rami di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali accordi di joint venture, di coopera-
zione, di sponsorizzazione o di consulenza e collaborazione) di durata superiore a 6
anni - quale ne sia il valore unitario - o aventi un valore unitario complessivo (da de-
terminarsi con riferimento at valore annuo delle operazioni) superiore a euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) {quale ne sia la durata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con esclusione delle dilazioni di pa-
gamente concesse alla societd in connessione con la fornitura di beni € servizi), di
importo unitario superiore a euro 5.000.000.=, con esclusione delle operazioni di in-
debitamento di durata non superiore a 12 mesi connesse con l'operativita corrente
della societa e delle sue controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziende o rami di aziende, con esclusione del-
la concessione in affitto di singoli esercizi commerciali per durata non superiore a
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nove anni;

- acquisti ¢ dismissioni di partecipazioni in societd ed enti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazioni di lcasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura con esclusione di quelle necessarie alla
ordinana e corrente attivita della societa e delle suc partecipate:;

- nomina del Direttore Generale.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 del presente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione 1’adozione delle deliberazioni concernenti:

- la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice civile, nei limiti di legge:

- Tlistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- Yindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

- la riduzione del capitale in caso di reccsso dell’aziomsta;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- D’emissione di obbligazioni non convertibili nel limite non eccedente il patrimonio
netto risultante dall’ultimo bilancio approvato, fermo restando che 1’emissione oltre
tale limite spetta alla competenza dell’ Assemblea straordinaria.

I’ altresi riservata alla competenza dcll’Assemblea ’emissione di obbligazioni dotate di
warrant per la sottoscrizione di azioni della societa.

Articolo 24)

1l Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:

a) pud nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi componenti e delegarc ad esso in tutto ¢ in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio; del Comitato Ese-
cutivo, ove costituito, fanno parte di diritto - senza che cid comporti aumento del numero
dei suoi componenti — il Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli Amministratori De-
legati, se nominati.

In caso di dimissioni, il Consiglio puo completare il numero dei membri del Comitato Ese-
cutivo con altri amministratori, fino ad integrarne il numero fissato.

Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitate Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per il Consiglio.

I componenti il Comitato Esecutive durano in carica per il periodo del loro mandato di am-
ministratori;

b) puod istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al Consiglio, determinan-
done compiti, poteri, eventuale retribuzione e stabilendone composizione e modalita di fun-
zionamento. I Comitati, qualora composti anche da soggetti csterni al Consiglio di Ammini-
strazione, sono dotati solo di poten consultivi;

¢) puo delegare ad uno o pit dei suoi membri, anche con la qualifica di Amministratore De-
legato, tutti o parte dei propri poteri, salvo il disposto dell'articolo 23) del presente statuto;

d) pud nominare Diretiori, determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti;

¢) nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra soggetti che abbiane maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e contrello, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di socicta quotate e/o dei
relativi gruppi di imprese, o di societd, enti ¢ impresc di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili ¢ societari.
Tl Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adeguati poteri € mezzi per I’esercizio dei com-
piti allo stesso attribuiti.

In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al preposto,
dei requisiti richiesti dalia normativa primaria e secondaria di volta in volta vigente, nonché
dal] presente statuto.
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11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dura in carica fino alla
data della prima rinnione del Consiglio di Amministrazione successiva all’Assemblea che
ha deliberato in merito alla nomina dell’intero Consiglio;
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall’ Assemblea a favore
di tutti gli amministratori, nonché ripartisce o determina, qualora la societa si sia avvalsa
deila facolta di cui all’articolo 26 del presente statuto, i compensi per gli amministratori in-
vestiti di particolari cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Articolo 25)
La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nominati, ai Vice President
ed agli Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.
Articolo 26)
1. Agli ammmistraton spetta 1l rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
2, L’Assemblea determina |'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli ammini-
stratori. Detto importo pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari
cariche.
3. L’ Assemblea pu0, inoltre, asscgnare agli amministrateri indennita o compensi di altra na-
tura.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effetuivi e
due supplenti, che restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Asscmblea con-
vocata per ’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica € sono rieleg-
gibili.
Tutt 1 sindaci devono csscre 1scritti nel registro dei reviseri contabili istituito presso il Mini-
stero della Giustizia ed avere esercitato 'attivita di controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni.
I sindaci deveno, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti e€d il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.
2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la proce-
dura qui di seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per 1 candidati al-
la carica di Sindace Effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali 1 candidati sono elencati in numero progressivo. Ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita,
3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentine almeno la percentuale, del capitale sociale sottoserit-
to alla data di presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Socicta ¢
la Borsa.
La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
I’elezione del Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.
Un azienista non puo presentare né votare pitl di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi 1l controllante, Ic societa controllate e le societd sottoposte a comune controllo
- e gli azionisti che aderiscano ad un patio parascciale ai sensi dell’articolo 122 D, lgs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’cmittente non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie,
4. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giori di calendario prima
di quello fissato per "assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina
dei sindaci, corredate:
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a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentnale di partecipazione complessivamente detenuta € di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazionc degli azionisti diversi da quell che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggicranza relativa, attestante l'asscnza o
I’esistenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetio di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti™);

¢) di un’esauriente informativa sullc caratteristiche personali € professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previ-
sti dalla legge e dal presente siatuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione € con-
trollo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giomt di calendario antece-
denti quello fissato per !'assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla no-
mina dei sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azio-
nisti che risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinguics Regolamento Emit-
tenti, possono essere presentate liste sino al quinto giome di calendario successivo a tale da-
ta. In 1al caso la soglia di cui al comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza ’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sot-
toposte a votazione.

7. Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termuni € nelle mo-
dalita previsti dalla legge.

8. Tl Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in asscmblea, che
non hanno depositato o concorso a depositarc delle liste, a dichiarare eventuall rapporti di
collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pil azionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza ’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per ’elezione del sindaco.

9. All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in basc
all’ordine progressivo con il quale sono ¢lencati nelle sczioni della lista, due sindaci effettivi
ed un sindaco supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti ¢ che, ai sen-
si della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.

Nell'ipotesi in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che otten-
ga la maggioranza semplice dei voti.

10. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera b) del comma che pre-
cede.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo 2368 e seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella se-
zione relativa ¢ sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al prime posto del-
la sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.
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12. Tn mancanza di liste € nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sin-
dacale viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge.
13. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate pin liste, subentra 1
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.
Quando D’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci cffettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci cletti nella lista di mag-
gioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al
fine dell’integrazione del Collegic sindacale, in sostituzione di sindaci effettivi o supplenti
eletti nella lista di minoranza, essa delibera con voto a maggioranza relativa, scegliendo fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza. In mancanza di candidati della
o dellc liste di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o piu liste, com-
poste da un numero di candidati non superiore a quelli da cleggere, presentate prima
dell’assemblea con 'osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomi-
na del collegio sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate liste (¢ se pre-
sentate saranno prive di effetto) da parte dei soci di riferimento o dei soci ad ess1 collegati,
come definiti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti 1 can-
didati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
In mancanza di liste presentate nell’osservanza di quanto sopra, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco subentrante assume anche la ca-
rica di Presidente del Collegio Sindacale.
15. L’ Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per "espletamento dell’incarico.
16. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

CONTROLLO CONTABILE
Articolo 28)
1l controllo contabile & esercitato da Societd di revisione. Per la nomina, i compiti, i poteri e
le responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.

BILANCIO ED UTILI

Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudone al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio I’organo amministrativo redige il bilancio di esercizie a norma
di legge.
Articole 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non inferiore al 5%
{cinque per cento) per la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto 1l quinto del
capitale sociale, vengono attribuiti pro-quota agli azionisti, salvo che I'Assemblea deliberi
speciali prelevamenti a favore di riserve straordinaric o per altra destinazione ovvero delibe-
ri di mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, l'asse-
gnazione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di azioni ordinarie per un am-
montare nominale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31)
1! Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
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[ dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cul diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33}
Addivenendosi, in qualunque tempo ¢ per qualsiasi causa, allo scioglimento della societa,
I'Assemblea determina le modalita della liquidazione ¢ nomina uno o pitt liquidator, preci-
sandonpe i poteri ¢d i compensl.
Articolo 34)
Per tutto quanto non & previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni nor-
mative vigenti in materia.

Firmato Roberto Ruozi
Firmato Mario Notari
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