Contratti assicurativi - Informativa ai sensi dell’ IFRS7

Sono monitorati, da parte deghi uffici tecnici incaricati, i seguenti rischi:
e Il Longevity Risk & tenuto sotto controllo tramite I’evoluzione dei tassi di sopravvivenza, in base

alle statistiche e degli studi di mercato.

¢ Mortality Risk: In fase di strutturazione di prodotto vengono analizzati in base alle tavole di

mortalita sia primo di primo ordine, che di secondo ordine, forniti dalle tavole dei riassicuratori.

Per quel che riguarda i rischi di uscita volontaria anticipata dal contratto (lapse risk) e quello di non
adéguatezza dei caricamenti a copertura delle spese per ’acquisizione e la gestione dei contratti
(expense risk) essi sono valutati prudenzialmente nel pricing del nuovi prodotti, considerando nella
costruzione delle tariffe e nei profit testing ipotesi'desunte dall’esperienza propria della Compagnia o
del mercato locale, Per mitigare 1 rischi associati alle uscite premature in generale vengono applicate

penalita di riscatto, determinate in modo da compensare, almeno parzialmente, gli utili futuri non

percepiti.

Linee guida per la Product Classification

L’assunzione principale che ¢ stata adottata per definire il carattere assicurativo di un prodotto, in
particolare per i prodotti ad alto contenuto finanziario (index ¢ unit linked), s1 ¢ basata sulla presenza
della copertura per 1l caso di morte; in funzione della sua rilevanza nell’ambito del prodotto, questo &
stato definito assicurativo o finanziario.

L’tpotesi piv importante ai fimt di questa classificazione ¢ costituita dalla cosiddetta “soglia di
significativita”, cio¢ dall’ammontare della variazione tra prestazione per il caso di morie e riserva
matematica del contratto (intesa quale controvalore del sottostante finanziario, per i prodotti di ramo
terzo). ‘

Per i prodotti assicurativi tradizionali € -stato preso in considerazione anche un altro aspetto
fondamentalé al fine della classificazione assicurativa, quale I’erogazione di una rendita vitalizia ¢ la
presenza di alcuni aspetti configurabili quali “Discretionary Partecipation Feature™. Si precisa a
riguardo che per i contratti caratterizzati da “Discretionary Partecipation Feature” viene fornita una
best estimate del valore di mercato, in ottemperanza a quanto previsto dal principio contabile IFRS?"”T,‘:)

che atla chiusura dell’esercizio corrente era pari a 840.000 migliaia di euro a fronte di un valore di™~—

964.400 migliaia di euro al 31 dicembre 2006.

e e e
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Tuiti 1 prodotti che hanno soddisfatto i requisiti precedenti sono stati classificati “assicurativi.

I nuovi prodotti lanciati nel corso dell’esercizio 2007 sono stati tutti classificati “assicurativi”.

Ipotesi adottate nelle valutazioni

Le tpotesi adottate nella valutazione e nel calcolo delle riserve tecniche (per i contratti di ramo I), in
termini di tavola di mortalita e tasso tecnico, sono state prudentemente poste pari a quelle adottate in

fase di costruzione dei premi (d.l. 174, art 25 punto 11).

Tabella delle Basi Tecniche di mortalita

Tipologia Tariffaria Basi Tecniche adottate per il Basi Tecniche adottate per il
: Calcolo dei Premi Calcolo delle Riserve
Capitale Differito I SAMJ/F. 1971 3% 4% S.LMJ/F. 1971: 3% 4%
Vita Intera S.LM.JF. 1981: 3% 4% S.AMJF. 1981: 3% 4% —
Mista - S.1.M 1961/ 1981; 2% 3% 4% S.L.M 1961/ 1981: 2% 3% 4%l
Rendita S..M./F. 1931 /1951 /1971 /S.LMJF. [S.LM./F. 19317 1951 /1971 /S W]
p.s. 1971 2% 3% 4% p.s. 1971 / RG48: 2% 3% 4%
RG48: 0% .
Temporanea _1S.LMJ/F. 1961/ 1981/ 1992: 4% S.LM./F. 1961 / 1981/ 1992: 4%
Collettive S.LMJ/F. 1971/ SIM/F. 1971 p.s./  [S.LMJF. 19717 S.IMJF. 1971 p.s. /
RG48: 3% 4% RG48: 3% 4%
Index Linked ‘ S.1.M./F.92
| Unit Linked ' S.LMJF.92

Clausole rilevanti

Alcunt prodotti di ramo 1, in particolare solo quelli di rendita vitalizia differita, prevedono la garanzia
di erogazione di una rendita di importo minimo garantito, calcolate in base a determinate ipotesi di
sopravvivenza effettuate dalla Societa in sede di stipulazione dei contratti; per tali contratti la Societa
effettua un costante monitoraggio dell’andamento del trend della sopravvivenza e costituisce
un’apposita riserva destinata a far fronte al rischio che le riserve tecniche possano risultare insufficienti

n fase di erogazione delle rendite.

Rischio Assicurativo
/"—‘w.._\
In considerazione della particolare natura della stragrande maggioranza dei prodotti connnercxahgzat] )

(tutti afferenti al ramo III), nei quali il rischio di investimento & a carico dell’ Assicurato, il rischic—
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assicurativo € costituito unicamente dal rischio legato al decesso dell’ Assicurato. Per quanto concerne i
prodotti di copertura di tale rischio ¢ prevista una specifica politica di riassicurazione (trattati in
eccedente a premi di rischio) volta a limitare [’esposizione totale della Societa ad un livello prefissato
per singola testa assicurata. Per i prodotti di ramo Il non & prevista un’analoga politica di
riassicurazione essendo la copertura del rischio di decesso di entita tale per cui la Societa ritiene di

poter far ricorso al patrimonio proprio.

LIABILITY ADEQUACY TESTING {LAT)

La societa ha provveduto ad effettuare il test di verifica dell’adeguatezza delle riserve tecniche legate
alla gestione separata Medinvest, utilizzando una stima corrente dei flussi di cassa derivanti dai
contratti assicurativi, al netto dei costi di acq.uisizione differiti e delle attivita immateriali. Tale stima &
stata effettuata aggregando gruppi omogenei di contratti in base al tasso tecnico garantito e scontando i
flusst finanziari previsti al tasso risk free di mercato. La valutazione finale ha evidenziato la completa

sufficienza nel valore contabile delle riserve.

Per quanto conceme 1 prodotti di ramo III, non si & reso necessario effettuare un test quantitativo
esplicito In quanto nella fattispecie le passivita coincidono con le attivita sottostanti e le altre riserve
tecniche sono ampiamente coperte dall’introito annuo delle commissioni di gestione ¢ dei caricamenti
(per quanto concerne la copertura del caso di decesso dell’Assicurato) o sono calcolate tenendo gia

conto di un’ipotesi prudente sull’ammontare degli effettivi costi di gestione (riserva per spese future).

Progetti di adeguamento verso Solvency II

Le Compagnie assicurative del Gruppo sono impegnate nella partecipazione ai Quantitative Impact
Studies nell’ambito del nuovo modello di solvibilita, che va sotto il nome di Solvency Il

La Commissione Europea ha infatti richiesto al CEIOPS (Committee of European Insurance and
Occupational Pension Supervisor) di coordinare lo sviluppo del nuovo sistema di misurazione dei
requisiti di sotvibilita (Solvency II), che sara applicata al business europeo di prodotti vita, non vita ¢

riassicurazione dal 2010.




L’obiettivo del Ceiops & di acquisire evidenze di possibili impatti quantitativi sul coefficiente di
solvibilita attraverso la modalitd dei Quantitative Impac Studies (QIS), la cui compilazione &
demandata, su base volontaria, alle Compagnie europee.

I risultati dei vari Quantitative Impact'Studies (QIS) contribuiranno alla formulazione della futura
Direttiva relativa a Solvency II. In particolare nel 2007 il gruppo ha partecipato al 3° studio di impatto

quantitativo con Mediolanum Vita, Mediolanum International Life Lid e a livello di gruppo con

Mediolanum Spa.




Rischi Operativi

I rischi opetativi hanno caratteristiche di pervasivita sulP’intera struttura aziendale e si caratterizzano
per una elevata integrazione con i rischi “legali” o di non ottemperanza alle disposizioni normative.

Il Gruppo Mediolanum definisce i rischi operativi come “il rischio che comportamenti illegali o
inappropriati dei collaboratori, carenze o malfunzionamenti tecnologici, errori o carenze nei processi

operativi e fattori esterni possano genetare perdite economiche o danni patrimoniali.”

Alla luce delle caratteristiche dei rischi operativi, Ie attivita di identificazione, monitoraggio e gestione
degli stessi non possono prescindére dall’analisi delle attivitd delle Societa del Gmﬁpo rispetto ai
processi aziendali, oltre alle attivita specifiche deila Capogruppo.

I processi aziendali, nell’approccio utilizzato per *analisi dei rischi, sono suddivisi in processi “core” e
processi “infrastrutturali”. I primi comprendono le attivita tipicamente produttive ¢ legate alla catena
del ifalore, mentre tra i processi “infrastrutturali” sono ricomprese le attivita volte al supporto dei

processi produttivi ed alla gestione degli adempimenti amministrativi della Societa.

Nel corso del 2006 I’analisi di Risk Self Assessment condotta negli anni passati & stata integrata con
una nuova metodologia di valutazione dell’esposizione ai rischi dei processi, che prevede, tra I’altro,
I'introduzione di una misurazione qualitativa del’esposizione ai rischi operativi di ciascuna unita
organizzativa del Gruppo: il cosiddetto rating interno. Tale metodologia & stata applicata per tutto il
2007 ¢ s1 puo considerare a regime.

Tale giudizio qualitativo sintetizza l'esposizione al rischio, discriminando tra stati di rischio fisiologico
nella gestione aziendale e anomalie o criticitd gestionali.

Il modello si basa su quattro classi di rating, a cui pud essere associato il seguente significato in termini
di valutazione della situazione e degli interventi necessari:

¢ A, rischio fisiologice: situazione tollerata, minimo rischio di perdite operative;
» B, rischio medio: rischio di perdite non trascurabile, primo segnale di allerta;

¢ G, rischio rilevante: situazione problematica, & consigliabile prevedere un’analisi pitl approfondita

per valutare opportunita di un intervento di mitigazione; £

i -
e

|
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* D, rischio insostenibile: la gravita della situazione indica la necessita di un tempestivo intervento

di mitigazione.

Le attivita di Controllo Rischi Operativi di Gruppo si focalizzano sia sulla verifica dell’adeguamento

delle attivita di monitoraggio e gestione in corso di sviluppo presso le societa del Gruppo, nel rispetto
delle scadenze normativo-regolamentari, che su attivita di verifica dei rischi operativi specifici della
Capogruppo. Tali attiviti prevedono lo svolgimento articolato di processi di controllo ¢ gestione che

sono rappresentabili graficamente come segue:

GESTIONE E GONTROLLO DEI RISCHI OPERATIVI

ﬁog w APPROVAZIONE IOENTIFICAZIONE MISURAZIONE ' GESTIONE
WV,
RISK SELE _
o2 MODELLO E | ASSESOMENT 7 Egg‘z;ﬁgo MONITORAGGIO, ANALSH
8 (&) DEFINIZIONE LINEE CONTROLLOE MmGAZJONE
GUIDA LOSS DATA CAFITALE REPORTING TRASF!
o © STRATEGICHE [ COLLECTION > [_TRASFERMENTG >
o

REGOLAMENTARE

|~ "RITENZIONE __ >

( _ " FINE TUNING METODOLOGICO

AGGIORNAMENTO POLICY E PROCEDURE

SVILUPPO E MANUTENZIONE DEGLI STRUMENT! >
VERIFICHE DI COMPLIANCE SU ORM >
§ ' COMUNICAZIONE E CHANGE MANAGEMENT >

PROCESSI
INFRASTRUTTURAL|
L

Ciascuna delle principali componenti del suddetto framework rappresenta un macro-processo ed ¢
scomponibile in uno o pili processi, a loro volta costituiti da una serie di fasi ed attivita clementari, i cui

dettagli operativi sono descritti in documenti separati, ai quali si rimanda per completezza.

IDENTIFICAZIONE MISURAZIONE ! GESTIONE
APPROVAZIONE

MCDELLO E’ RISK SELF CAPITALE ANALIST >
DEFINIZIONE LINEE ASSESSMENT ECONOMICD MONITORAGGIO,
- CONTROLLO E MITIGAZIONE

GLUHDA

STRATEGICHE PER REPORTING
’ APITALE
LA GESTIONE DEL LOSS GATA > G > TRASFERIMENTO

REGOLAMENTARE
RISCHIO OPERATIVO, COLLECTION | RITENZIONE >




I macro-processo di “Identificazione” ¢ composto dai seguenti processi:

e “Risk Self Assessment”: valutazione ex-ante dei rischi operativi di un’unitd organizzativa o di un
processo effettuata sulla base di stime soggettive e modelli di auto-valutazione da parte del
responsabile della gestione del rischio. Uno dei principali output del processo di Risk Self
Assessment & un rating, espressione sintetica del grado di rischiosita operativa del processo/unita

organizzativa;

» “Loss Data Collection”: raccolta ex-post, dei dati interni di perdita effettiva, corredati con tutte le
informazioni rilevanti ai fini della misurazione ¢ della gestione (inclusi i recuperi di natura
assicurativa e diretti). Tale attivita sara svolta con un approccio sia “account driven” (guidato dalle |
rilevazioni contabili), sia “event driven” (guidato da segnalazioni extra-contabili di eventi di perdita

opérativa).

Il macro-processo di “Misurazione” & rappresentato dai processi di calcolo del capitale a rischio:

e Capitale economico: misurazione dei rischi ai fini interni, attraverso Vattribuzione di un rating che
consenta di orientare e graduare le aziomi di gestione e mitigazione dei rischi in funzione del
potenziale impatto economico e dell’attuale _pl;esidio degli stessi. Tale attivitd di misurazione si basa
sulle risultanze del processo di identificazione dei rischi e applicando un modello statistico
attuariale;

» Capitale regolamentare: requisito patrimoniale definito sulla base delle disposizioni normative di
vigilanza '

(Basilea 2 e circolare Banca d’ltalia 263/2006 per il Gruppo Bancario, circolare ISVAP 577/D e
normativa sul margine di solvibilita e Solvency II per la componente di business assicurativo ed

eventuali evoluziom della normativa di vigilanza supplementare a livetlo di Gruppo).

I macro-processo di “Monitoraggio, Controtle e Reporting” ¢ composto dai seguenti processi:

¢ “Monitoraggio ¢ Controllo”: analisi della rischiosita operativa effettiva, rispetto alla rischiosita

attesa e identificazione di azioni di mitigazione, oltre che di fine tuning dei modelli di valutazione;

* “Reporting”: produzione di un’informativa periodica alle Unitd Organizzative, all’Alta Direzione,

ai Comitati di Controllo e al Consiglio di Amministrazione {
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I macro-processo di “Gestione” ¢ composto dai seguenti processi:
* “Analisi gestionale”

¢ “Gestione dell’attivita di mitigazione”

e “Gestione delle forme di trasferimento”

e “Gestione dell’attivita di ritenzione consapevole del rischio”

Il quadro complessivo dei processi relativi al Controllo e alla Gestione dei rischi operativi si completa

mediante la definizione det seguenti processi trasversali:
+ “Policies & procedures” |

o “Fine-tuning metodologico”

. “Sviluppo ¢ manutenzione di tool e applicazioni”

e “Compliance su Controllo Rischi Operativi”

e “Comunicazione interna/Change Management”

Nell’ambito del modello di controllo illustrato, st evidenzia come nel corso del 2007 sono stati
analizzati oltre 2.800 processi e circa 190 unita organizzative a livello di Gruppo, esaminando
I’esposizione ad eventi di rischiositd operativa delle strutture operative e analizzando I'efficacia dei
controlli e le carattenistiche dei medesimi in terrini di efficacia e completezza documentale.

Tali attivita sono state svolte dalle strutture di controllo rischi operativi di ciascuna societa coinvolta
nel perimetro di consolidamento, anche attraverso il supporto di referenti locali presso le societd
controllate con il quale la struttura della capogruppo si coordina anche svolgendo attivita di indirizzo e
controllo. Gli strumenti in uso dalla struttura sono costituiti da un database integrato, utilizzato a livello
di gruppo da ciascuna societa controllata sia per le attivita di controllo rischi operativi che per le attivita
di controlio di confohnité normativa.

Le attivita svolte sono sottoposte ad auditing periodico svolto da parte di una struttura organizzativa

indipendente. _ : N

Dalle analisi condotte a livello di Gruppo Mediolanum, si evince una sostanziale capiexf‘za gfl

patrimonio di vigilanza consolidato a fronte dei rischi operativi, calcolati non solo attraverso un\\
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approccio standardizzato, ma anche attraverso un’analisi statistica interna sui processi e sulla
probabilita di accadimento degli eventi..

Nell’ambito del processo di risk self assessment viene effettuata un’analisi dei controlli in uso dalle
strutture delle societa del Gruppo Mediolanum, valutandone la completezza e efficacia, anche rispetto
agli strumenti in uso. '

Complessivamente non sono emersi elementi di particolare rilievo

Sono stati identificati oltre 1.300 punti di controllo, che per circa 1'80% dei casi st rivelano édéguati 0

necessitano di interventi di adeguamento prevalentemente in termini di migliore formalizzazione.

Le attivita del settore Controllo Rischi Operativi si sono inoltre focalizzate sull’attivare e in taluni casi
condurre azioni di mitigazione volte a migliorare i presidi di controllo in essere, ad aumentarne

efficacia o a ridurre fonti di potenziale rischiosita operativa.

Rischio legale ,

Il Rischio di non aderenza agli adempimenti normativo/regolamentari (Compliance) come “il rischio di
sanzioni legali o amimimistrative, di rilevanti perdite finanziarie o di darmi replitaz;ionali derivant: dal
mancato rispetto. di leggi e regolamenti, codici di autoregolamentazione e procedure interne e codici di
condotta” viene anche definito come “rischio legale”. |
La gestione efficace ed efficiente del Rischio di “non Compliance”, diffuso in tutta I’organizzazione,
richiede una forte relazione con la funzione Rischi Operativi, soprattutto con riferimento alle attivita
volte a migliorare 1 processi aziendali e mitigare i rischi derivanti da procedure/processi non conformi
alle disposizioni di legge. Nell’ambito del modello di governo dei rischi operativi sono anche aﬁalizzati

i possibili rischi legali ed attivate opportune azioni di mitigazione degli stess.

Rischio reputazionale 7
I Rischi Reputazionali. vengono considerati come rischi di “2° livello” rispetto ai Rischi Operativi e di
“non” conformita, in quanto generati dal manifestarsi di un evento spesso riconducibile a questi ultimi.
La tutela del marchio e della reputazione aziendale sono un elemento fondamentale per la
sopravvivenza dell’azienda nel medio termine, per questo motivo i processi di controllo e gestione del
rischio reputazionale coinvolgono molteplici attori, ciascuno dei quali responsabile della gestione @

possibili cause alla base di tale rischio. : L
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I monitoraggio e la valutazione del rischio reputazionale, per la sua componente pill strettamente
legata alle scefte di business e di gestione aziendale, & parte integrante dei processi di indirizzo e
governo aziendale, nonché dei processi di controllo e gestione del rischi ambito anche dell’attivita
dell’Area Controllo Rischi e Compliance. I modelli di controllo e géstione dei rischi reputazionali

prevedono processi principalmente di identificazione e valutazione qualitativa di tale rischio.




Parte G - Operazioni di Aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda

1. Operazioni realizzate durante P'esercizio
Con riferimento alle informazioni richieste ai sensi dell’IFRS 3 non vi sono da segnalare operazioni di

tale natura realizzate nel corso dell’esercizio 2007.

2. Operazioni realizzate dopo ia chiusura dell’esercizi_o

Non vi sono da segnalare operazioni realizzate dopo la chiusura di esercizio.




Parte H - Operazioni con parti correlate

I rapporti tra partj correlate rientrano nella normale operativita delle societd appartenenti al Gruppo,
sono regolati a condizioni di mercato e posti in essere nell’interesse delle singole societa.
In conformitd a quanto previsto dal principio contabile IAS 24, le parti correlate del gruppo
Mediolanum S.p.A. sono rappresentate:

— dalla controllante Mediolanum S.p.A.;

— dalle societa controllate, direttamente o indirettamente dalla stessa;

~ dalle societa collegate (Gruppo Banca Esperia S.p.A.);

La nozione include altresi:

— [ componenti dei Consigli di Amministrazione delle societa del Gruppo;

— 1 dirigenti con responsabilita strategiche di Mediolanum S.p.A.
Nell’ambito della propria ordinaria operativita il gruppo intrattiene nﬁmerosi rapporti di
commerciale e finanziaria con le societd definite in precedenza come “correlate”. Nel
dell’attivita di distribuzione e sollecitazione del risparmnio sono stati stipulati appositi contratti per

Pattivitd di collocamento dei prodotti di risparmio gestito, assicurativo e di prodotti e servizi bancari,

tramite le reti di vendita delle societa del gruppo. Nell’ambito dell’attivita bancaria, sono stati po
essere rapporti di conto corrente, custodia e amministrazione titoli e intermediazione mobiliare.
Neli’ambito dell’attivita di gestione, sono state poste in essere varie deleghe di-gestione patrimoniale
regolamentate da appositi contratti. L attivita operativa del gruppo si avvale inoltre di rapporti di
organizzazione eventi ¢ comunicazione televisiva, di outsourcing informatico e amministrativo, di

locazione, di distacco di personale ed altre attivita minori con societa det Gruppo Mediolanum.

1. Informazioni sui compensi degli amministratori e dei dirigenti

Euro/migliaia _
Amministratori, Altri dirigenti

Sindaci, Direttori,  con responsabilita
Vice Direttori General ~ strategiche
Emoiumenti e contributi sociali 5.288 1.262
Benefici non monetari _ N 10
Pagamenti in azioni (stock options) 1,173 313 -
- , 7 Y
[
-

\
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Di seguito si riportano.i saldi patrimoniali in essere esercizio con parti correlate diverse dalla societa

consolidate integralmente nel presente bilancio.

Stato patrimoniale

Altre parti
Euro/migliaia Controllante correlate -
Crediti verso la clientela ' ‘ . 2.778
Crediti verso Banche , -
Debiti verso clientela (26) (23.096)
Garanzie rilasciate : - 4,442

Conto economico

Di seguito'si riportano i saldi economici dell’esercizio relativi ai rapporti parti correlate diverse dalla

societa consolidate integralmente nel presente bilancio.

Collegate’

Euro/migliaia Altre parti
) correlate
Acguisto o vendita di beni (7.392)
. Prestazione o ottenimento di servizi (1.498)
Commissioni attive/passiv ' 104 (3.838)
Interessi attivi . 2.248
Interessi passivi : . , (11) (327)

Nell’esercizio in esame la controllata Mediolanum Vita S.p.A. ha alienato delle unitd immobiliari ad

uso terzi rispettivamente:

— al Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum Vita S.p.A. per un valore di

vendita di 500 migliaia di euro (plusvalenza realizzata dalla societa 163 migliaia di euro).

— ad un Amministratore Delegato per un valore di vendita di 540 migliaia di euro (plusvalenza

realizzata dalla societa 172 migliaia di euro);

—  ad altre parti correlate per un valore di vendita di 2.860 migliaia di euro (plusvalenza realizzata

dalla societa 1.132 migliaia di euro). '

Le suddette alienazioni sono state regolate a valori-di mercato sulla base di perizie redatte gi@
: | [

_ soggetto indipendente.

-
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Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimo’niali
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniati

L’Assemblea Straordinaria di Mediolanum S.p.A. del 12 aprile 2001 ha deliberato di aumentare a
pagamento il capitale sociale, anche in pit riprese, per un quinquennio, per un totale di complessive
massime n. 7.500.000 azioni di Mediolanum S.p.A. di nuova emissione, da offrire ai dipendenti, agli
amministratori ed ai collaboratori della societd ¢ delle sue controllate, mediante un piano di stock
_options esercitabile in pit riprese ed in pih annualita.

Le opzioni offerte in sottoscrizione ai dipendenti potranno essere esercitate ad un prezzo pari alla
media aritmetica dei prezzi di riferiménto dell’azione “MEDIOLANUM S.p.A.” nei 30 giomi
antecedenti la data di delibera di attuazione de! piano-da parte del Consiglio di Amministrazione |
'7 L’.esércizio delle Opzioni, subordinatamente all’avveramento delle Condizioni di Eserci
conseguente sottoscrizione delle Azioni da parte dei Dipendenti sono consentiti esclusivamente d&corsi
due anni dalla Data di Assegnazione (vesting period). L’esercizio delle Opzioni e la conseguente
sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in un’unica soluzione e per I’intero ammontare, nei primi
cinque glorm lavorativt di ciascuno dei trentasei mesi di calendario successivi alla Data di
Eserciz?o.

Le opzioni offerte in sottoscrizione agli amministratori ed ai collaboratori potranno essere esercitate a
conldizione che 1l prezzo ufficiale di borsa delle aziom ordinarie Mediolanum alla Data di Esercizio
delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla
Data di Assegnazione delle Opzioni. In tal caso il prezzo di esercizio sard pari al valore unitario di
patrimonio netto della societa MEDIOLANUM S.p-A. in base all’ultimo bilancio approvato prima
della data di assegnazione delle opzioni. |

L’esercizio delle Opzioni, subordihatamente all’avverarnento" delle Condiziomi di Esercizio, e la
conseguente sottoscrizione delle Aziont da parte di Amministratori e Collaboratori sono consentiti
esclustvamente decorsi due anni dalla Data di Assegnaiione (vesting period). L’esercizio delle Opzioni
e la conseguente sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in ﬁn’unjca soluzione ¢ per I’intero

ammontare, nel primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di calendario successivi

al]la Data di Inizio Esercizio. .




L’Assemblea Stroardinaria di Mediolanum S.p.A. del 26 apriie 2005 ha deliberato di aumentare a
pagamento il capitale sociale, anche in pid riprese, per un quinquennio, per un totale di complessive
massime 1. 9.500.000 azioni di Mediolanum S.p.A. di nuova emissione, da offrire ai dipendenti, agli
amministratori -ed ai collaboratori della societd e delle sue controllate, mediante un piano di stock
options esercitabile in piu riprese ed in pitl annualita.

Le opzioni offerte in sottoscrizione ai dipendénti potranno essere esercitate decorso un vesting period
di 2 anni. ad un prezzo unitario pari al valore normale di mercato — come definito dalla normativa
fiscale- delle stesse alla data delle rispettive delibere di ‘aumento di capitale sociale da parte del
Consiglio di Amministrazione.

L’esercizio delle Opzioni assegnate ai dipendenti ¢ subordinato al verificarsi delle Condizioni di
Esercizio che verranno fissate di anno in anno dalla societa di appartenenza.

L’esercizio delle Opzioni, subordinatamente all’avveramento delle Condizioni di Esercizio, e la
conéegueﬂte'sottoscxizione delle Azioni da parte dei Dipendenti sono consentiti esclusivamente decorsi
due anni dalla Data di Assegnazione (vesting period_). L’esercizio delle Opzioni e la conseguente
sottoscrizione delle Azioni dovrd avvenire, in un’unica soluzione e per V’intero ammontare, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario. successivi alla Data di Imzio

Esercizio.

Le opzioni offerte in sottoscrizione agli amministratori ed ai collaboratori potranno essere esercitate
decorso un vesting periodo di 2 anni per gli Amministratori, ¢ 3 anni per i Collaboraton, ad un prezzo
unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore di ‘patrimonio netto per azione della Societa con
riferimento all’ultimo bilancio approvato prima dell’assegnazione delle opzioni e (ii) il valore medio di
borsa delle azioni Mediolanum $.p.A. nell’ultimo semestre antecedente fa data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta percento al valore del
patrimonio netto e pari al dieci percento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre. L'esercizio
delle Opiioni assegnate ad Amministratori e Collaboratori ¢ subordinato al verificarsi di almeno una
delle segueﬁti condizioni di esercizio:

(i) che il prezzo ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla Data di Inizio
Esercizio delle Opzioni (come definita al successivo art. 8.3) sia almeno pari al prez'zo ufficiale di
borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A.V alla Data di Assegnazione delle Opziont; OVVEro /(iiﬁ)\
che 1a variazione del prezzo ufficiale di borsa delle aziom ordinarie Mediolanum S.p.A. nel perigdo )

intercorrente tra la Data di Assegnazione e la Data di Inizio Esercizio delié’ Opzioni (il "Periodo—

i
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Rilevante") non sia inferiore alla media aritmetica delle variazioni registrate nel Periodo Rilevante
dagli indici “S & P Mib, Comit Assicurativi ¢ Comit Bancari” (gli “Indici™), opportunamente rettificata
secondo 1 criteri comunemente adottati nella prassi finanziaria al {ine di tenere conto del coefficente di
correlazione (c.d. beta) tra le azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. e detti Indici nel Peniodo Rilevante;
la variazione media rettificata degli Indici sard calcolata da un terzo indipendente appositamente
incaricato dal comsiglio di amministrazione -della Societd; ovvero (iil) che il valore intrinseco (I’
“Efnbed_ded Value™) del Gruppo Mediolanum, calcolato con riferimento all’ultimo bilancio della
Societd approvato antecedentemente alla Data di Imizio Esercizio delle Opzioni da un terzo
indipendente appositamente incaricato dal consiglio di amministrazione della Societa, sia almeno pari
all’Embedded Value de! Gruppo Mediolanum calcolato con riferimento all’ultimo bilancio delia
Societd approvato antecedentemente alla Data di Assegnazione delle Opzioni.

L’esercizio delle Opzioni, subordinatamente all’avveramento delle Condizioni di Esercizio, e la
conseguente sottoscrizione delle Azioni da parte di Amministratori e Collaboratori sono consentiti
esclusivamente decorsi rispettivamente due e tre anni dalla Data di Assegnazione (vesting period).
L’esercizio delle Opzioni e la conseguente sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in un’unica
soluzione e per Pintero ammontare, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di

calendario successivi alla Data di Inizio Esercizio.

Nel corso del 2007 il Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del 10 maggio ha deliberato:

e di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega conferita dall'Assemble
Straordinaria in data 26 aprile 2005, il capitale sociale per massimi euro 76.025,00 mediante
emissione di massime n. 760.250 aziomi ordinane del valore nominale di euro 0,1 ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8°
comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, d.1gs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societa e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1}, c.c.., ad un
prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." nportati dal sistema telematico detla Borsa ltaliana S.p.A.
nelperiodo che va dal 10 maggio 2007 allo stesso giomo del mese solare precedente;

e di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega conferita dall'Assemblea
Straordinaria in data 26 aprile 2005, il capitale sociale per massimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinaric del valore nominale di euro 0,1 ciascufa,

godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione Spettanté a1 socl, al .sensi dell'art. 2441 1:

™~

1

150 Il
i

{

i




5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro
1,30 comprensivo pertanto di un sovrapprezzo pari a euro 1,20 per ogni azione (prezzo
determinato in.conformita alla deliberazione assembleare di delega);

di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega. conferita dall'Assemblea

Straordinaria in data 26 aprile 2005, il capitale sociale per massimi euro 78.380,00 mediante

“emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 ciascuna,

godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori della societa e/o delle
societa da questa controilate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro
1,30 comprensivo pertanto di un sovrapprezzo pari a euro 1,20 per ogni azione (prezzo
determinato in conformita alla deliberazione assembleare di delega);

di stabilire che la sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pagamento debba avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giornt lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario
successivi al decorso del termine di due anni, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste
dai regolamenti. II termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla
deliberazione di aumento del capitale sociale, ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
sessantesimo mese successivo al decorso del termine di due anni. Qualora entro questo termine
gli aumenti di capitale non risultassero interamente sottoseritti, si intenderanno eseguiti per un

irnporto pari alle sottoscrizioni raccolte.

In ottemperanza al disposto dell’art. 79 del regolamento Consob n.® 11971 del 14 maggiorl999, s

allega lo schema 3), relativo alle partecipazioni detenute dagli Amministratori e dai Sindaci nella

societa e nelle controllate, redatto secondo 1 criteri stabiliti nell’allegato 3C di cui al citato regolamento.




2. Determinazione del fair value delle opzioni

Opzioni a favore dei dipendenti

Esse prevedendo la possibilita di esercizio solo nei mesi successivi al periodo di vesting sono state
‘considerate, come opzioni di stile americano e valutate con il modello di Cox-Rubinstein & Ross
(CRR).

Il modello prevede una prima fase in cui viene costruito un albero binomiale per I’evoluzione del
prezzo dell’azione necessario a determiunare il pay-off del}’opziéne a scadenza; noto tale pay-off si
procede a mtroso valutando ad ogni nodo dell’albero la convenienza all’esercizio anticipato
dell’opzione.

Nel caso in esame, I’opzione & di stile americano solo per il periodo compreso tra ['uitima data di
possibile esercizio e la data di attivazione; si & proceduto quindi con una metodologia a ritroso che
considera I’esercizio anticipato solo in tale intervallo temporale, mentre nel periodo di vesting il valore

dell’opzione € stato opportunamente pesato ¢ scontato al tasso privo di rischio. )

Opzioni a favore degli amministratori e collaboratori

L’esercizio delle opzioni & consentito dopo il decorso del periodo di vesting ¢ subordina nte
all’avveramento delle condizioni di esercizio. |

La metodologia di calcolo adottata si basa sulla costruzione di un albero per I’evoluzione del prezzd
dell’azione dalla data di assegnazione alla data di scadenza dell’opzione. Si & proceduto quindi con i
calcolare il valore del derivato a scadenza tenendo in considerazione il fatto che le condizioni di
esercizio fossero state raggiunte o meno. Noto il valore del derivato a scadenza i valori dell’opzione ai
nodi intermedi dell’albero sono stati calcolati valutando la convenienza all’esercizio anticipato
dell’opzione e vertficando le condizioni di esercizio. Al fine di tenere in considerazione il periodo di
vesting, netl’intervallo temporale compreso tra la data di assegnazione e quella di attivazione il valore

dell’opzione ¢ stato calcolato come se questa fosse di stile europeo.

3. Variazioni dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio 2007 sono state esercitate n. 640.612 opzioni riferite agli esercizi 2003-2005

per complessive n. 641.612 azioni.

Di seguito viene riportata una tabella riepilogativa della movimentazione dell’esercizio. S




Euro/migliaia

Totale 31/12/2007 . Totale 31!12!2006
A — o tas ‘@
. oo orez di § 5 3 g 3 3
Voci / Numero opzioni e prezzi di b 5 0 f§° S 5 0 g
. . (=% DR o @ H
esercizio o E G ® Q £ T m
o e N [} fue N
e ‘0 @ c = D [=
@ N v @ ) ﬁ 0 [
£ g o 3 E 2@ 3
Z o 3 2 a S
A Esistenze iniziali 4,655,816 4.11800 ~ OR-2010 4,200,984  3.69000 Mar-2008
B. Aumenti 2,451,361 - 1,910,500" - '
B.1. Nuove emissioni 2,451,361 2.56680 Gen-2014 1,810,500 3.14000  Ago-2013
B.2 Altre variazioni - - X - - X
C. Diminuzioni (1,405,113) - {1,455,668) -
C.1. Annullate (40,000) 5.75905 X ' - - X
C.2. Esercitate (*) (649.613) 1.47729 X {1.455,389)  1.58300 X
C.3 Scadute (724,500} 7.33700 X {279}  1.59900 X
C.4 Altre variazioni - - b4 - - X
D. Rimanenze finali 5,702,064 3.45099 - Gen-2013 4,655;816 4.11800 Ott-2040
E. Opzioni esercitabill alla fine 1,358,203 4.98167 x 1,444,876  6.24396 X

dell'esercizio

(*j It prezzo unitario medio di mercato alla data di esercizio risulta pari a eurp 5.4292

4. Altre informazioni

Il costo imputato all’esercizio relativo all’onere delle stock options, corrispondente alla quota parte di

competenza dell’esercizio del fair value degli strumenti finanziari distribuito lungo il periodo di

vesting, ammonta a 3.026 migliaia di euro ed ha determinato un corrispondente aumento delie riserve

di patrimonio netto della societa.

Basiglio, 18 marzo 2008

(Prof. Robérto Ruozi)

n




Allegati alla Nota Integrativa Consolidata

Nella presente sezione vengeno riportati in allegato ghi schemi di dettaglio previsti dalle “Istruzioni per
la compilazione dei prospetti di bilancio consolidato secondo i principi contabili internazionali”
emanate dall’ISVAP, nell’esercizio dei poteri stabilito dall’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005, con il
Provvedimento n. 2404 del 22 dicembre 2005, cosi come stabilito rdal Provvedimento ISVAP 10 agosto

2006, n. 2460 (Disposizioni in materia di relazione semestrale. Modifiche al Provvedimento ISVAP 6

tuglio 1999, n. 1207-G).

Con riferimento allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico per settore di attivita elaborati sulla
base degli schemi definiti dall’ISVAP ai sensi det provvedimenti sopra richiamati, la rappresentazione
delle consistenze di settore & stata effettuata attribuendo le diverse societa al relativo segmento di
appartenenza. Cid ha comportato ’elisione dei saldi economici fra le societd appartenenti alio stesso

segmento e di contro la ricomprensione nei saldi di segmento sulla base delle operazion tra societa

appartenenti a segmenti diversi.
\‘\—)

Tale rappresentazione dei risultati di settore ¢ diversa rispetto a quanto riportato nella sezis isultati

economici di settore” delle Note Illustrative consolidate al 31 dicembre 2007 in quanto questi ultimi
sono elaborati secondo uno schema che rispecchia il sistema direzionale del Gruppo Mediolanum, che

prevede tra P’altro una diversa classificazione degli elementi economici.




r

ADINVHASHI 34N

Lz c9lvei e [{Hareee) {6e0'169) 16278 99L°3 £590°580'9 L1 4 =) 9T6°558°F1 B8°L6L T WAIAISSYd 3 OLLIN OINOWINLYd ITWL0L
69 PTL [rzv vl (2¥5°1T) (z60 ¥z} 65E 14y P9t LTI S6L'GEH g L-LE-N QAISSYd 120 LLNIW3NE LTV ]
T19°C87 L9t FST Hearsi) Hsot"L9) (444 904F 8L eI 19921 s78'8b1 sl 1Lia3d 5
C50°68F'y 2L0°¥99'9 (15v°66¢) (zvogos) £88°BYS'S 1000459 199'BEE 612 B8P FIVIZNYNID YUAISSYd ANV Zp

£66°001°L 861'05CL . - 189021 ZLFELL ZEE 526 125085 CINOD ¥ OLYASTIH AMIVA Mivd Y u.mqﬁzéﬂﬂ@%ﬂﬂﬁ Lpl

$BO065'Y LLTPOE"L Hisrase) (zr9 505} bbetios £29°68T"L mmm.q:: IPTOTL'L AMYIZNYNIL VLASSYS 4
FAX:-T11 448 LBOLSE YL - - - L6 908"T) LB0°LSE'FL AHDINDTL AANISIY 4
BES'L9 518782 - £18 T4 (13:3:1] 58521 LiL ozl ILNTWYNOLNYDOY] 2
POt ¥0E £L0°568 OLLIN GINOWINLYA '

CLELLE LT E9L'PRLTT Lgvglg} (£92°178) [B: 94 B¥9L Z9'109°9 oos oz s 9Y9'585'51 124124 JLALLLY 39101
Z 1oL Y 0LEST {16t0¥2) PR irE) _cnn._. joroL or9sLE Eha g 6E0 00 Eagn LLNSTYAINDA 1ZZ3W 3 30IN0IT YAMIZINO4$I0 L
764798 STy LIy (a08' 26} (r0£'cq) _mmvn LT e joLoszz rmhmmw 99E"L0T LrLELT vilally e zZo
- - - - 1834410 INQIZISINDOY 10 11SGD|  1'g

Z6.28t SrY LIy (308°16} (rocce) 3L 4 020°9.T 59087 98€°1L0Z LrleLz OAILLY, 7130 :..zmzm._m WY
TS Tyl (82991} ozE s6¢ 1 Loz r44 LL5708 t44: 488 ISU3AIQ LLIQFYD 5
SYLEEL gL 3E5'58 )9} zazall) (es9°0v1) 11697061 9p0 FO2'2 0eL 805 G IR44% 40 GIIWONODT OLNGD ¥ ALYAITY 3MIVA Hiv4 ¥ JMVIZNYNIA YLALLY] D b
511656 [AR: 3:1 3 oy oy 996502 [L6Z B0V 20252 ra2 006 YLANIA ¥ B3 _J_m_zom_mwo AYVIZNYNI YUAILLY| §F
SL8'LLET RE6 125 ¥ (066) (9€1°61) 6Sb LOE'S 2128'065'Y OVE’L ) 60¢"01 1L1034D T ILNIWYIZNYNIS| by
P¥a L5 FZCzES - - Z16°ZeE YZO'ELE ZUIYET 00E6LZ WZNITWIS v OMId ILNA3SS04 ILNIWILSIAM]  ¢v
EI4 34 S0Z°C§ (0£Z 655} (69€°55¢) 055" 80¥ PO HOF ‘AR 3 3LVOIMIOD 'ILVTICUINGD NI INCIZYADSLYvd] %
196°9 | Jhaed - - - £96°9 LY HYTNAOWAI IZNIWILSSANI 13
Z15°BL10T ssessezz  j(zogwrs) (o61°515) oy oy IEOERL'S P98 L BLEEZE VL e vea'sl ILNIAILSIANI ¥
3LLEDL 0287004 - - - _9:..2: oL8700) RHOLVUNDISSVIY (3 OD1%YD ¥ IHDINDTL JANISIH E
098 L 25892 11 106 14:3: 40 808} LT8R} S61'CS _ouN.S rsa'sl NVIYILYN YLNLLY . 4
LPLL8L S8E°5L) L6THT ZILPET I 188 fr4 s © lesen 3.2°9 ogL'g MYIHILYWN YLIAILLY b
. /0Ny
S00Z Lo0g W07 iooz - 3007 1007 3007 o0z %007 £00Z s[ElUCWLIER OlBlS - yd'g WNNYIOIGIW OddNyD

IWLOL CLYOOSNGD UNLLEYDS HIHLO OIYYIZNYNIA 3¥0L1138

SSINISNG 10 YANIT Y3 dYASI ONILHOLTY INTWOIS

5




12431 10 YZNIANILYE4 1T N2 1

8/9€2Z EVZELE {/28) (zie] 560°GrL BYa el 6ol 90608 OddNyS 130 WZNANILHIS 10 1ND 1]
BI9'EZZ EYZZiE 12z8) (zig) B0 6¥9'LEL 5L¥'8L 906°08 0LYQII0SNCD (¥Lidu3dT 31N
b Lob ] ¥ [ 318830 IALVEICO YLIAILLY 31130 vLiauady 39iin ¥
9E§LZZ Zr kT {ZZ8] TZHET AR 1aY BFSIEL [N 906708 31S0dWI 377349 OLLIN TV CIZIDWASI, 1130 (¥LKN3d) 3IIL0
(0307187 51E°C9] lzz1] 12v2] [ THTA] (TP ) Isspsz] Qze1e) 3150dnl__ €
960°58Z [ETE75 {0z} {ra) (g BYT'ESE 945°ick LITTL) 31S04WI 377130 YIWIEd OIZIDYES3.1713a (VLIkuad) 310
fezvére'yl  (895°2i9'6)  scr ozt 006'90C {rog 1] TLy°54) (509°ral) ZelL vo8! 681 '6egE]  (628'0LL'T) . IMINO 3 11802 3TV.I0L
{osp'sel [g90°D2] [T} vz {Lhg'2sd Tozv'61) Tyif2g) {ooz 8c] T6zo’t L] {rav'¥)) USQO MLy 92
(55671 1P) (Lziesy! [ITEFH Z8lzez #E8°66E) [TTHIE) rzegiz] [T INOILSTD 30 3§55 101
1267v52) (990 °26Z) 0407 9LLET {vagore) (tsLelzl - (G18'8E) Greie) ANOIZVHLSININWY 10 IS3dS 3YLTVETT
l6ee) (zoe) vor'T 24VE evLz} {6E5°E) LINIWILSIANI 1930 3NOLLSID 10 363d52'52
vza'95t) (es2'L91} 7690V 802061 logieal) (zos'er)) {998 v7) {ors"e0z) ANOIZISINDOV 10 3S3dS FULIY T INOIDIAACHL L6
. 3INOILETD 1D 363dS 9T
{c88 043} {¢92'981) oyo'or 916k [z¥] {31} {esZ'101) (r2g'85}] {Zns'6L) [(FETY) IHYMISOAN] LLNIWLISRANT 3 IHYIZNYNID ILNSWNHLS 11TV ¥0 ILNYAREA [93N0 -
Tiizsl (SR &} {656 8} ] [CE) [17] - SNCIZYLNWA va 3LIGE3d v 7 &
{oog ) (gze) ggs) ' (2eT) [ZLL9) (108) 31vZZAv3Y 3LQYIALEPT
Zzil} {EEw} i8] {ra)) €LH) (oes) {0ze) JEIANO IHL W YT
{068 Z6) (s6gerl)  ~ or0OL SLFE} {:74] (9} (s5z'18) (ezo'ipi} {rbaLi) (186'51) AISSVd ISSIHAINILP'Z
. : THYITIGOWINL IENTWILSIAN] 3 RIVIZNYNIS LENIWNYLS H1TV VA LENYAYIO IN3NO  ¥Z
‘AT 3 31Y93N0D "TIVTI0YINOD NI INOIZVAIOILHYd VG IINVAISE 193N0 £2
1392 T0z] (660°5%1) 79075 ySL19 [(19] (53] 1265°5¥2] T6rE6LZ) Togzal) [T 1] 3AISSVd WOISSINNGD 22
coo ) 25Tl Lize'ieee)l 1AL 326 . Treaizael  {ovRZeaz) WLSINIS W TALEV T3S |LLIN MaND 1OL
8867 €659 i [T R HOIYHENOISSYIY 120 OOV V 3LONDZ T
(1so828¢)  (h19eced)  Lu 528 (zze'szeel  {eesae) IHIINDTL 3AEISIY 3T13A INOIZVINYA 3 ILVSYS ILHOdW L'LE
IHLSINIS I¥ IAILYI3H LLLIN 3N LT
11503 %
512865 % 6L0'T56°T [sci8zE) {ons a0t} 651741 £RE6L JTv'Zse [ Y90 LPEL 981 EITT 1NZAQY 3 IAVDIE FIVIOL
095°'6Z CI1B9T Toos 22} {Lav°9z] 101724 0806k J66CE [T 95t°L1 [FE] . IAWDIE LY 971
1827502 L6'0LE Teaos] (r59751] [ v 967 0FE $T0°8TT s0ecs 6Z5°8S RHYIIHOWAT ILNIWILSIANI 3 HVIZNYNIS LLNSWOH1E MLV ¥O JINYARMIA 1IN3ACHd LOL
7egs 9%6LG 2e6°G oFo's g ) INCIZVLOIWA VO LN PG L
BZE BOYZL 2 zes 1413 ovr oL A3 : (LVZZIIV3Y ITLNES'L
BIE'S 10581 (s51°1) (zeo'1) Bl¥ SOBZ §50°4Z vee'LE . IINIACHd LV E'sh
2ivzol 58682 (826°9) (rEa'TH) €€ s £95°¢C) BCO'60Z pOR'SE IS5V INLLLY {SSTHFLNI LG L
THYIUAOWINI LLNIAILSIANI 3 ISV IZNYNI LLNTWAHLS [MLTY ¥0 LINVAIMAA LINJAOHS . 54 |
0818 BIB'EL 081’8 BIBE) AT 331¥93T100 TIVTIOHLINDD Hi INDIZVdIDALHYd ¥a ILINYATYST | INFADYS ©)
[TINTG raz'cap] [(FIR2) {Z1678] 201§ BOBEY 93p°580 {09z'815) "33 DANOD ¥V OLVAT N ANTWA HIVA ¥ INVIZNYNIY ILINIWNHLS va ILNYATI30 [LLIN (LNIAONE ©F
679°Z709 TCP'9Ls {colz62) Tece'ssz) [} BPT ETET 686702 ITVRLL BZO'ETI SALLLY INOISSIWWOD Z')
[R ) 1¥Z'625 ¢ OSEPPE'E IPEBIST ) - ILLIN IN3d 101
Zioe} (z696) i [€45] (7] VZN3L3dWOD 10 INOIZYUNDISSYIM NIILAQID WIRAZ 11
TOFOGEE EE6PEST ZOF0SEE EEHVEGE YZN3L3dWO0D 1010507 IW3ud L'L'L
: ILLIN [WTud 1L
IAVOIR. |
9002 1002 800T 2002 9007 00T 9002 _ L00T 9002 P lo0T aeibipon3
IVLOL ANIWTDISHILNI Y3HLO OIIYIZNYNId IWOL13S FONVENSNI 3417 02JWound3 ooy - 'v:d's WANYIOIQIN OddRdD

SS3INISNE 1T VENIN ¥3d d¥ASI ©NILYOTY INTWDIS




ellalipu 0 epalip aucizediceped ip BIOND BIBP BSISAIP 8S BUBUIDIO Ba|QLUSSSE,|1U 1OA 18D BAISSaIdwod sienjusatad eyiquuodsip ()
mopold ljobuis | 8IRWLLOS OLESSa%3U 9 31R(|011U0D B)a100s Nid ep auswelalip 2jedinsued eis ewnnsenb eicjeny ‘opsbito ur 2)9120s 2| @ 01ERI|0SLO 01IUE|Q

11 efiipa: a0 esaadul| By 3isodisiu; Sjuslleniusas ouels 'Banedianed eusiED €] 0DUN| 81220)CO 'BUD BISD0S 8] aln] B [Ane|al aucizedoaued 1p Hoddel 1sp oyjopoad j1 8 {g)
Olye=| | Leqowwi=01 ‘9s1anp Buiploy=6 ‘HOHS=8 'Byoueg=/ 0713} OJB]S SSEl=g ‘3] SSel=G 'aAlRINDISsE Bulp|oy=t |0Z19] OJRlS SSB=¢ ‘3N Sse=7 'auei|ell sse=| (7}
N=elelun suoizaug Jed a)eqo|b sucizeibaiu| ‘d=8euoiziodo:d suoizelba| ‘O= 2|eqo|B suoizeibaly| 0jusweplosUD Ip opclapw (L}

0000L 00°00% 00001 530 T 5 580 V'3 BlelzUBLI] BUOENOSI] WNUBPIPAN|  [BF
00001 CO'00L 00°00% 000 n 5] 800 . HAWS elsny XeWes|  [zv
30°00) CO'00L 00001 000 g 5 760 O USWebelEN XEWED| [t
00001 00'00L 00°00% 000 5 5 260 v BupioH xewes|  [ag
0°00L 00°00% 00003 0070 L 5 60 SV 00 § 25 1snbny srewyues|  |ig
00001 0000k 00001 00°G0L z 5 0r0 PT1 5411 JeUorewai] Wnoeppan| 190
C0'00L 007001 00001 000 8 5 150 VS OITOSoUEId $89|  ze
50°004 00001 00001 000 0 5 ) VTSouBdld] (g
00001 00°00L 00004 000 8 5 180 V'S 43D seuosusdoteald| |62
00001 000} 0000} 000 I S 190 CREE
00001 00°00% G0°00L 000 7 9 150 "J'S SAUOISIoAU| & SeZUBLI op 0oLeg|  [e7
30001 00'00L 00°001 0000 I 5 380 VaS sUonaiEa 1d| [
CO00L 00°00% D000t 008y Ly 5 b0 PV] 1UoWGbEURY Jossy NUEIDBN| (71
0000} 00'00L 00004 05ay g 5 %0 PY] spund feuoEueN Wnueopal| (6
0000} 0000k 00°001 00'6Y g 5 580 v'd ¥OS 1puod suolised Wniepmpey| 18
00001 00°00L 00001 00°007 n 5 580 v'd'5 SUOIZBONWIGY WnUEppeR| {9
00'c0L 0000} 00001 00001 Z 5] 980 V'd'S Whuejopepy woveg| [
0000k 6000t 00001 000 5 5 250 V'S [EUOEUISIU| WRUEopa| |8
0551 00°00L 00001 0000} m 5] 980 VIS owil oured| [z
50001 oL , 00001 00'06L ) 5 980 YOS QA Wnueopan [}
7 )
eRUIPIO epaup _
oluBLIEP(|OSUOD BojquIasSE,jaU 31230) auojzedjoeyey (2) (1) orelg euoIZEeUjWOUAQ aupIo;p
Ip %, noa gnqiuodsia | ezusssaisuy % BIMHY | opolsH OJBWNN
% %

- L00T ‘olziviasy

OLYAI'TOSNOD OIDNVYTId

OJUaWEPI|OSUOS |p BAIY

"V'd'S WNNVIOIQIW :esaidu)




Elaiipul o enanp suoizedosied ip vjonb E|lBp BSIBAIR 85 ELBUIDIO B9|quuasse fjau foa tep enssalducs sienjuansad Epqiuodsip (p)

Mopoid joBuys | sseWwoS 0l1B$S803L § SlBYCIUCD B)8IN0S Ep ajUswueyalip ejedinsped s ewunjsanb elo[enp "onebBo u glenocs g 5

Olepliosuoa ooue(q | ebipal syo esardul| e} sysodiajy Sjuswieniusas oues ‘eatedioaped euajen el oBun| s1e00) 00 '8LD BIIDOS 9] BN B IAElAY auoizedioslied ip poddes |sp ojopoid |l a (g)
opadsoud g ao(ed epuaba

€| 21eMOdl & § SH 4118 BIULOLOD Ul elipuaA g Jad sjnpsssod swiog BIEDYISSEID BIDID0S 9| (,) DOSIIBISE UN UoD SIedIpUl I(LE SYI) Bumusa Jurof=0 {gz8v|) siefsloo=q ! (228v|) fejonuso=e ()

OME=| L LRiqoWL=0 | ‘esianip Butpjoy=g ‘HOS=8 ‘oYoueg=y ‘0219) OJES $SElI=0 ‘3N SSEBl=G BAllBIN3ISSE BUIpIoy=p ‘0218) cjels $se=¢ '3n Sse=7 'aueyejl sse=| {1)

| %

00'000'602°¢S 026y 0s'sy 0L'Sy =) 4 980 v'd's eiredsy eoceq 1z
, (v}
BLIRUIDIO ERIALP
apuenq 1p sioe eslquesse oy | mN:M..mvaw up e ouoizedideyiey nmmw _.“_.,_w oelg auoIZeUjWOLaQ sulpiop
12UeNq 1P B10jeA noA enqiuodsiq [21F o, o 1L gAY oJsnpy

L

(CTEIETES)

9)EPIOSUOD Uou luojzedioayied 311ep ol|beneq

£00Z (012151083
OLYAITOSNOD GIONYIIG

V'd'S WANVIOIQaW ‘esaudu

158




00'€96°Cl.

000 00°€96¢ ) I[BLISIELUL] BYIANE o1y
00'00+°81 00'0 00'00Y 61 {BUaleW glAER auyy
00'85¥'9% 00'0 00'85¥'95 IHGOLUIEL )Y
00'FPLE v 00'0 00'viZy LIEYIqOUILT USLLNSBAL
_ an[eA Jiey

ojsue|ig [e o ojeu

. 01803 |y
Ip 2J0[eA B{BI0L | JWISIapl
2I0[EA |

2007 :01z101353

(000/02NT Ul 2IGIEA)

llensjeww s jjeuajew 1ame (1Sep olbepnag

O1VAITOSNOD OIONYIg

V'd'S WNNVYTIOIQIW esaiduy

3




Y

ejejo]

OVIWIOUG38 S1UDI ¥ OJASIL ANIEA JjE] © BEIZUBLT §

J1ad [igjuodsp BUEB[ZURUL B3ALY

00T ‘oiztasae]

{D00/CING UT BIT)BAT

OLYaITOSKOD Q1IN Y TIH

BIPRI2 2 NUaLLRiZURULY

EII¥ Ouls papessod juswinsaal|

—
EIT'TL00Y 699°869°I7 $£99°8LLZ4 OLL'9ZEC) £3¥96y'T 9ZF659°Z m«hmnmm LLE'FEE"] SIELIE 66 LEGP L4 T ¥YILTES ajejo]
[ Probeat 905 BLE L - - BP0 LCR 896620 | - SI 001 - - 961661 9l T2 UEZUBUL RU3WESSAUL Ui
0B0TLY - §95vae 23765 509 ZFE [ 56 17 - - - - - - BiM=dad {5 Lo ieAag
Sec bl 962 0} - : - - - - SEE LI 36200 - - - P5.2 8 USWBZLk ] 1y
B B T - B B - - B B - B IARBIMISSE INBAGOD 1P BANIE BLeiZUBL) RUGUGOLIOS
L £R0'TEBT - - - - - " k15987 £80°7288°2 - - L
QOB'EZE'L ELO°5R9°L - - - - - - 996°CTE"} £19'68S L - - BUBOURY BISIUSNT B) 05194 HIPSE & AU
bBE'Z2S" t'orre CER'IBTL BER'RSE L 00195 ¥25°C) 5691 656'8ZC - - - - HIID P #1ong
OSE'PIE’S 2P F99'L SITLFEY £69°112'S SPIZL $6461G°) SLY Q0GP G6E'BLG - * 8P 298 ZrGBsT r2i0nb joyr in3 ip
EBLGHE Y Gb'9s9'f U IFEY PRI 8L ¥ES } HER085 | 18e1eY 63L°285 - - apllag Ck5'862 ojigap 4
| Z8bk'FaT QTE'00¥ M - Zlk €L 0.0°¥82 L¥T00F - B - - yieionb yop o ip
£08°80€ 0LS'8Z¥ - - 12¥ €8 ZEH'G0E L¥bO2y - 3 3 - anEa el g seydes |
- < - - - B - - - - - B - DISB3 [E IRIN|EA IBALBD § 2jendes |p o1 L
00T oudy L00F cuuy 9002 ouuy 400 cuuy 900Z ouuy 4007 ouuy 9007 OULYY L0007 oULy 900Z ouuy 4007 oUWy 3007 ouuy L00% cuuy
OORLICUGIS DFUOD B OIRASL sipzobeu ausssa
oj3uR(qg Jp asojea PNITA AT € 3wUBISep suRzUTUL BAlY | Jed anpessod BaEzURUY EAY elpusa | ®IUBDEDSR

SLBIZUBLY RIALGE 8|ap oyBenag

U'd'S WNNYI0IQ3 N esasduwy

160°




QJUALLEPI|ISU0D Ip 05590044 [SU oS8 BlAisSed @ epamy .

BEL'SLEZLE LLL'Zro gl £02'1) 90Z'EL SEYE06°Z) 506'829°EL gllAIsSed epzjo] [
- - - - N - - . oddnibejju) gyalsseg)-
ZITEEE L) LIEZZ0EL - ZIZBEB LI ILEZZ0°EL CIOUB[IG Ul BUDIUD8) SASSRS
926546 YL VID E0L L1 90Z el €ZZ P96 £8S°109 ojoue|Iq Ul BUEIZUBLY BIAISSE
236°616°T1 azRere’cl £02°LT 90Z°¢1 S88°E06°ZL 7Z9'DE9EL BIAMY 8fejo)
106 v} £69°021 - - 106'p8L £69907) » oddnuBeyul elARY
L9081 GEL'EC5 EL £02°11 902°¢ ) vR6'8LL T} 626'605€} CIOUEBYq Uj RUAINY
9002 oluy 100Z ougy $00Z ouuy 2002 ouuy 500¢ euuy 1007 ouuy
—— suosuad Jpugy 0JE245LW |p 121pUl 8 OJUBWIISAAUY
19p auonsab ej|e assaulios uoIZRSAlY 1P IPUCY UOD BSS3UUGD IUOIZRISBIY

2 e|ajual|d ejjep ojeuoddos o

1007 :0izloues3

[ EEE]

suoisuad Ipuoy 1op suonsab ejjep uealap

 OJLIBLIIISIAUY,||BP OIYISI |1 QYDIO[E auolzeind)sse 1p alufiedwos mu ISSAWId INenuod e sAnejal elAIssed o elange ajjop o11bejjeq

OLVAITOSNOD OIONVIId

V'd'S WNNYTO!Q3W esaldw)

161




9L1°E0] 018°00% - - 921'E0L 0L8°001 IHOIBIND|SSBL |3p 0dED B 9Y2|UD3a} aAlas|) Giejo
Z B N = B B ENEETIT
T N h guoisuad |puoy ap suolsab ejlep ueasp EXNERTE)
NEIN2issE JIBep ojepoddos @ QyuaLulsaAuLap O1yosl Il FUDI0||E BLIIUDS} BAIBSIY
092°1L]) ¥59'66 - - 09t'L0L ¥59'65 SUSNELLBIELY SAIS5]Y
Y 9Lzl . - 9leL Sie} sieBec Bp slUWIDS Jad eAlDsTy
921°CoL 0.:8'00) - - 54101 0ig'00L i EllA aAdas|y
B . . A B B aAtasll Bl
Z T T - - - UJSILIS BAIBS)Y
" C B B - - =TGR IEINEEY
- - z B - B |UURp aAsas|y
5002 ouuy L00Z ouuy 00T ouuy 1002 culy 9002 oluy LO0Z ouuy
opaLpy) oRelp
ojoue|iq |p 30|eA 3tejo)| . 0JoAET oone

1002 ‘ofzjlas3y

OLVAITOSNOD OIDNVIIL

{0o0/0dng U1 BlofEn)

HojeINSISSEN [8p 0DMED B 3UDIUD3} aA19S)) aljep ol Bepeg

V'd’S WNNYI0IQ3W esasduy)

162




L16'508°C) LBO IS FL - - LIB'90T°EL 180°15¢° vl 8YIjuda] aAJas|y alejol
1090l - - - - [eINDISSe CSIBA Slap Epassed 5D Ip
- - - - - - gpassed ajfap ppbuod jp RoyLeA Bap ojinbas E ajejsodde aaiasu s ip -
510°vE STE'LE - - GLO'PE §ee'le AAIBSH Y
TITBERLL LIELEQE) - - [AT A3 LiTIZOEY suoisuad ipuoy iep auonssb Blef UBAJEp sAasy |-
a jeinoisse jibep oleyoddos @ QIUBWINSAAULISP CIYISU || AYSIS|R 3YAUDS) arIsSIy
159'652° L LED'GIT' ) - - L59°G62 L 1£0°892°1 ] SUINEWRB L BAIaS Y
6E£0°8L it 0Ll - - 6E0'BL FLy 0L sJebed ep swwosiad erjasiy
LIE"90E°C) L8O ISl - - LLE'90E°C] L80°I5Y'YL BYA BAIBS|Y
- - - - - - eyassed efjep eiruBU0d i BojuaA Bep opnbas © ajgjsodde sAlasu o Ip
- - - - - - anlasu any
- - - - - - MsIOS EAJasly
- - B . - - lwaxd erasy
- - B - - - ludEep 3AJaSIY
00T oluy L00Z euuy 900C ouuy | [0pZ ouuy 9007 ouuy L00Z ouuy ’
ofouepq [p ssojes ajmo] ORadiput onailp
CJoART 040AET]

1002 elzidles]

(000/oNT U BICEAY

OLVATTOSNOD OIONYTIY

at21uda) aalasit of|ep olbenaq

V'S WNNYIOIQ3W fesauduy

163




980'065°9 LLT'P0R'L £60'68Y'S 810'v55°9 LrL'L56 nm.....“..ﬂ—w I88°8P1 bep'ZEL I 8jejo)
v iel €506} - - - - 1Z¥ 121 £50°G L A51AP BUBIZUBUI BIAISSE]
T T T T T = - - =inysdoo Ip EARQ
GZb'8Z BIE2L - - - g SZY'EZ 8.8 /1 enpadod Ip Uol neaslsq
- - - - - - - - nUBs HUawBzURY|) LYYy
0Zb'gEl’lL ESPopd L OZrEdL L £9rShy L - - - - LEILEGIEIU 1NGe]
CEE'PSL'Y y16°400°G ZEEPOZ P PI6I00G - - - - EligURq BIOIUAID B] O5JaA 1Ig8(]
£G4 ¥i6°C - - £51°1 pi6C - - ISSEWe ONgep 1P 1011
- - - - ~ - - - I[JEINIISSE 1)1BJUOD 18P eAIsSEd BUBIZUBLY auodwon
LbE'L0} \PO'EE [ LFS'66 - - - - HoieINdissR 8P Ynaecu miscdeq
- - - M - - - - THENL0D Lje B
€041 a0zT’EL - - [ 0Tl - - suoisued |pucy 1ap sucliseb egeq
GBZ BEG BRS'LO9 - - SEZ'BES 895°108 - - AEsnotsse Wep ojelioddos & oIALINSEAULFEP oiosy |1 1BNG | 1ad Nenueo BQ
836'BF6 [T - - 986°6k6 b6.!'PL0 - B JeALBp sUOIZRINISSE 1D aiBedwed B Issewa HeZUEL] [IEjLUCa BR EIANSSEY
- - - - - - - - 91EUIPJOYGNS BYAISSE
- - - - - - - - |nedieped terzuew Juawnng
90¢Z ouly A0DDT ouuy 900Z ouuy L00T ouuy 5002 ouuy £00T ouiny S00Z ouuy L00Z ouily
03[WOUGDe ST B DJEAGIN aye|zobau alasss
ofue|Iq |p 240peA auefzueu|} pHarssed aiy|y anrea Jiej @ sjeubIsap sue[tueuy plA|ssey | Jod ginpessod spejzueuy glAlssed

oL

03| WOLIG0a 0JU0D & 0}2AI|U AN|BA JIB) £ BlIRIZUEU]) EASSEd

L00Z :orziodesy

(coo/on3 uleioieA)

OLVAITOSNOD OIDNYIIE

auejzueuly guaissed ajjep o) beyag

WS WONYIOIJ3W ‘esauduw|




165

864

96.L

90p'C

90¥'C

SUDIUDB] SAIBEI] B} 9]|SP QUOIZELEA

0E#°086°

QEF'086°L

S0LpLL

90t'vlL

suoisuad Ipuoy T1op suolsab e|ep nueAliep
a neinaisse (|Bep oppoddos 3 ouBnSBAU| j|9D
OIYISH || BLUOIO|{E SUDIUDS) BAIDSL B[|SP SUDIZELEBA

P2 oL

cioe -

yezes

gleee

90471

0Loog

SUDNBWSIBW SAISS| 3(|30 SUOIZEIBA

2

eLl'le

gt

Lzo'le

90505

009

80669

asebed ep swwos Jad eAJSSI B}jSD SUOIZEUEA

g

ZLObrr L

0S50

298¥SP'L

B6E LI67L

6668

86£986'L

si1ebed awwog

e

£90°L2s’e

88671

LS0'625°E

126'1€8°

£69'9

Pi9'3€8°¢

THLSINIS IV IALLYTEY LELIN IH3NO

oEE'Pre’s

209

20V 0SE'E

LPg 625°E

Z69°5

EE6'PEGE

ILLIN IWNTHd

BlIA SUCRSID

DLDIU0S} SAITSH SIiE J||Bp SUOIZEIIEA

p

padnoal 15p auoIZBLEA

]

HISIUIS BAJSSI B[{5D SUOIZELIEA

q

nefed jpodiu)

B

RILSINIS IV IALLYIES FLESN [HINO

iwsid eAlds(l eljap suUcIZelep,

q

Nezz||iqeiucd 1Walg

=4

LLL3N INIHd
Juuep atonsen

onpau cuodw|

HOIBINIISSEL
18y ©oyles e aonb

oplo) opodwy

onau ouodun

Hojeanoissel 1ap
0%1Je2 B 9jonb

opio| opoduy)

8007 ouuy

4002 ouuy

1007 :012191953

(000/0IN3 Ul 2iofeA)

OLVAITOSNOD OIDNY 11g

SANBINIISSE BYDIUD3] 1904 3jap ol benag

V'd'S WNNYIOIG3N

resatdwy)




166

SIS {122'5¢E) 169.4°152) L00'ZL 065'9.0°L 954§ a0 1e¢ 2PE9LP ZM0TOZ ¥60°L87 ity [ §0£'8CE | u_m_ﬁ_

(lz1)s) Tapé’ i) - {gve L) £ {5e8°L1) Hiaep jsp oRYNSRY

[T (1§4759) (192 '69) {152°59) BlBIZUBLY BIASSEd BUlE BD BlUEAUS] 2

(1008l {orarest) (105e4) 10872EL [CAE3) {ec1oe) C|WALOSE W00 q

anjea Jiey e ajeuiisap surizuBLY EYAISSEd Bp BluBARQ

{oow) D) £95°G %2 oL o121 LgE SOE'S {ppGgt) sieizoBsu sissss sod s1npassod ayerzUELY EYARSEd Bp SIUEALEC] e

iyzrzoz) (8v8082Z) {bp6 1el) P§9°8EL oLLd {70041 LLGE S0L's {gey'0zl) aueszueUi eiiA|ssed efjap oieljnsiy

arele Z67°68 76258 z6Z°58 ba 1zzail 3 spiaby gyirqiuoedsip I o)RlNSR

§ZZ°91L 609'LE 609728 609'LC ISJBAIP BIDBJT 1P 018YNSR]

866°CES [CITYER 06k 965) 965 ¥b8 S0L'BPE 0Zg'8EZ 08F'BTL [N 8 501 602 ©|WOUAE 0.0 B

' B OleAd|l anjea i2) e aleubisap auelzuewy gpame Bp ejueANe

orz'es £6L 6L Em.o.h& orE'Ze £8606 BE680 L FBrZe ajglzobiau a)esse Jad ainpassod aLezUBLY BJIAILE BD Blugalag) !

6Z2°6€ 869°Gp {96£) B6E 9609 EZL £05 0L SZEEL 166 22 enpusa B) sad Nqiodsip SUBIZUELY BIAE BD SUEAUBQ 8

9pLBE SE5 €D Ts626) LGgHL 9543 0BE 69 vZ 9GE 69 WpaID & HUBLEIZUBLY P S1UEALSQ P

295°%2 IELET I£L€T - I8LET EZUSPEDS B{|E OUls [INpassod (UsUINSaAll Bp ajueAliag )

oaie 687} 8L87cH sleel aimuan Juol @ s1e6e)co "BeNONUoS W wozedDeed B sluBALen 4

1288 256°1 Tzg) 4% FOGZ 2912 0z B85l LEHAOUIW| QUaWNSeAUI BR BIUEALS]) 3
sLove SET'GTL -[528°6L% - [Loo'zh 9E6'9E5 95.L'S s5¢'tTe 865 06F 1P| 86} 58.'192 0zt bas'cl 118'E )}y Buswsaau| [|Bap ojelNEY

9007 ouuy LOOT euuy liezz)eal Bac|eA aU0IZelnies ep alapes JIuoizeynjes
AELZ|[Ea) ajezzjeal -
[FEHE] lauo a uou pauo 8 | IP AUOIZNPIY | dzUaleASnULY | Ip cupspdly |ep ezuejeasn)g wezZIRD) 1IN weuQ Wiy |ss8JaL;
3 uasod ajeo) [uescsd sjejol|uescid apro) wauo 2 u«__.u._un_ -
AUOIZBINIEA P aliplag avolzesniea ep 150 nusacad g|ejoL

007 ‘o1z)olasy

{000/IN3 Ul 812 A)

QLVATOSNOD OLONYTIH

NUBLLIISAAL EP 2 [JBIZURU)Y LIBUD 8 jJUBAGLY

'S WINYIOIOIW eselchu|




f-\
99,22 ¥ZL'88¢ - 1 - _a[ejo}
518'8¢ SP9'LE - suojzesiuiite Ip asads af)y
£rl'e BES'E - puawnsaAul I|bap suonseb Ip esadg
(620°%) - - LIOYRINDISSEL
lep @inasou YN 1[fe juoizedioaped o woiBIAAOLL
18529 626'€9 - - 0sse2Ul 1P IWOIDIAKDIH P
- - NI8YIp sUCIZISINDIE Ip 1)S02 19p SUOIZBIEA 2
7199 FLO'OL - - , auoizisinboe Ip asads alyy q
9ET Vil LBS'BZ1 - - auolzisinboe 1p 1uoibiaaoig B
LB8CEVT 0PS €0z - - aucizisinboe ip 8sads aJ)|e e aplo| JUoIBIAADIg
900z ouuy £00Z ouuy 900Z ouuy’ | L0QZ cuuy ,

BJIA 3uopsag

luueq auosan

2002 '01Zid1osg

(000/0IN3 Ul S10[A)

BAlEINDISSE BUOlSaB e|jop asads ajjep olbensq

V'd'S WNINVIOIGIW :esadw

OLVATITOSNOD OIINVTIA




{ MEDIOLANUM

& GRUPPO MEDIOLANUM

MEDIOLANUM S.p.A.

ATTESTAZIONE DEL BILANCIC
CONSGCLIDATO




Attestazione del bilancio consolidato
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

I sottoscritti Ennio Doris, in qualitd di Amministratore Delegato e Luigi Del Fabbro, in qualita di
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Mediolanum S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

— 1’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Deffettiva applicazione,

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio consolidato, nel corso
dell’esercizio 2007.

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 si & basata su un processo definito da Mediolanum in
coerenza con 1l modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di
riferimento generalmente accettato a livello mternazionale,

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2007:
— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- ¢ redafto in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs
n.38/2005, a quanto consta, ¢ 1doneo a fornire una rappresentazione veritiera e correita della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamento.

Basiglio, 18 marzo 2008

<
L’ Amministratore Delegato Il Dirige]rie preposto alla redazione
Ennio Doris dei documenti contabili societart

Luigi Del Fabbro
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Via della Chiusa, 2 Fax (+3% 02 72212037
20123 Milano WWWLEY.COIT)

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai senst dell'art.156 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

Agli Azionisti di
Mediolanum S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla relativa nota integrativa, di
Mediolanum S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Mediclanum”) chiuse al 31
dicembre 2007. La responsabilitad della redazione del bilancio compete agli
amministratori di Mediolanum S.p.A.. E nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che
il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per ii giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui
dati sono presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alia relazione da noi
emessa in data 3 aprile 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato di Mediolanum S.p.A. al 31 dicembre
2007 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto ¢ redafto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Gruppo
Mediolanum per I’esercizio chiuso a tale data.

Milano, 4 aprile 2008

Reconta Ernst & Ygung S.p.A.

Natale Kreddi
(Socio)

B Reconta Ernst & Young S.p.A.
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Codlice fiscale e nurmero di iscrizione 00434000584
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Relazione sulla gestione al Bilancio di esercizio al 31.12.2007

Signori Azionisti,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007, che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra
approvazione, presenta un utile netto di 167.564 migliaia di euro, dopo avere beneficiato di un
recupero di imposte sul reddito per 6.092 migliaia di euro, rispetto ad un utile dell’esercizio
precedente di 193.740 migliaia di euro, al netto di un recupero di imposte sul reddito per 186

mighaia di euro.

Il risultato cconomico ante imposte passa da 193.554 migliaia di euro del 2006 a 161.472
migliaia di euro al termine dell’esercizio in esame. I maggiore risultato dell’escrcizio
precedente beneficiava delle plusvalenze realizzate dalla cessione di quote di partecipaziont a
societa del gruppo (+24.968 migliata di euro) ¢ del margine commissionale netto per la
cessata attivita di agente assicurativo (+4.218 migliaia di euro), nell’esercizio in esame si

registra inoltre un incremento degli oneri finanzian (-3.438 migliaia di euro).
Andamento della gestione
Come noto, a partire dal 1° gennaio 2007 Mediolanum S.p.A. concentra la sua attivita

unicamente come holding di partecipaziomi a capo del conglomerato finanziario: Gruppo

Mediolanum.

L’evento principale del 2007 & rappresentato dall’acquisto di ulteriore quota di partecipazione
in Mediobanca S.p.A. pari al 1,5% del capitale sociale, di cui 0,75% acquistato dircttamente

da Mediolanum S.p.A. e 0,75% acquistato da parte della controllata Mediolanum Vita S.p.A..
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In data 17 dicembre 2007, Mediolanum S.p.A. e Mediolanum Vita S.p.A. hanno infatti
acquistato ciascuna n. 6.143.236 azioni Mediobanca ord., pari 2ll’0,75% del capitale sociale di
quest’ultima, al prezzo di 15,85 euro per azione per un controvajore di 97.516 migliaia di

euro, incluso tasse, imposte € commissioni.

L’investimento complessivo del Gruppo Mediolanum & stato pertanto pari a 195.032 migliaia
di euro per complessive n. 12.286.472 azioni Mediobanca ord., rappresentative dell’1,5% del

capitale sociale di quest’ultima.

Stante il carattere strategico della partecipazione in Mediobanca S.p.A. da parte del Gruppo
Mediolanum, al fine di consentire la necessaria liquidabilita del relativo investimento
effettuato da parte della controllata Mediotanum Vita S.p.A., la societa ha assunto un impegno
irrevocabile a rilevare le quote acquistate da quest’ultima in qualsiasi momento i base ai

valon di mercato.

Attraverso tale operazione Mediolanum S.p.A. detiene una partecipazione complessiva pari al
3,38% del capitale sociale di Mediobanca S.p.A., di cui 2,63% attraverso una partecipazione

diretta e 0,75% per il tramite della controllata Mediolanum Vita S p.A..

Sotto il profilo finanziario nel mese di dicembre 2007 ¢ stata aperta una nuova linea di credito
con Banca Intesa per 125 milioni di euro e nel contempo & stata ridotta |’esposizione con
Mediolanum Vita S.p.A. per 80 milioni di euro, in relazione alla linea di credito in essere con

la stessa controilata.

Al 31 dicembre 2007 i debiti verso banche ammontano 375.670 migliaia di euro, con un
incremento di 148.670 migliaia di euro rispetto a fine 2006 (31.12.2006: 227.000 migliaia di
euro). Il debito verso Mediolanum Vita S.p.A., iscritto nella voce: ‘altre passivita finanziarie
al costo ammortizzato’, ammonta a fine 2007 a 13.621 migliaia di euro con un decremento di

80.000 migliaia di euro rispetto all’anno precedente (31.12.2006: 93.621 migliaia di euro).

Gl onent finanziari a carico della societd risentono del graduale incremento dei tassi di

interesse avvenuto nel 2007 passando da 10.754 migliaia di euro del 31.12.2006 a 14%‘
\

;
o
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migliaia di euro alla fine dell’esercizio in esame. Analogamente gli interessi attivi registrano

un incremento attestandost a 2.389 migliaia di euro (31.12.2006: 1.374 migliaia di euro).

I dividendi da societd controllate si attestano a 183.263 migliaia di euro rispetto a 190.191
migliaia di euro del 2006, cid in relazione ai maggiori dividendi incassati nell’anno

precedente, in particolare da parte delia controllata Mediolanum International Funds Lid.

I dividendi rivenienti dalle attivita finanziarie disponibili per la vendita da altre partecipazioni
séendono a 10.478 migliaia di euro (31.12.2006: 25.863 migliaia di euro). Tale decremento ¢
da porre in relazione alla straordinaria distribuzione di dividendi nel 2006 da parte di
Consortium S.r.l. per complessivi 16.461 migliaia di euro, di cui 12.695 mighaia di €uro
nell’ambito della procedura di liquidazione della societa.

Tale operazione portd ad un adeguamento del valore di carico della partecipazione in
Consortium S.r.l. con ’iscrizione a conto economico una rettifica di valore di 6.701 migliaia
di euro. Al 31 dicembre 2007 le rettifiche di valore iscritte a conto economico ammontano a

59 migliaia di euro.

Come gia indicato all’inizio della presente relazione, il conto economico 2006 beneficiava
inoltre della plusvalenza di 24.968 migliaia di euro riveniente dal trasferimento infragruppo
del 2,5% della partecipazione in Mediolanum International Funds Ltd alla controllata

indiretta, Banco de Finanzas e Inversiones, S.A..

Al 31 dicembre 2007 i costi del personale e le altre spese amministrative ammontano
complessivamente a 13.836 migliaia di euro rispetto a 13.327 migliaia di euro al termine

dell’anno precedente.

Gli altri oneri a carico dell’esercizio ammontano a 6.497 migliaia di euro e sono relativi alla
valorizzazione degli impegni connessi al piano di stock options di Banca Espenia S.p.A.

(31.12.2006: 8.295 migliaia di euro).

L
N
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Relativamente all’andamento della gestione delle societd appartenenti al Gruppo Mediolanum
s1 fa rmando alla relazione degh amministratori sulla gestione a corredo del bitancio

conschdato al 31 dicembre 2007.

Eventi di rilievo successivi alla chiusura deil’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo intervenuii dopo la data del 31 dicembre 2007,

Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base dei risultati realizzati nell’esercizio appena concluso da parte delle societa
controllate ¢ delle proposte di distribuzione dividendi presentate dai consigli di
amministrazione delle societda medesime, si ritiene che il risultato di esercizio 2608 sara
certamente positivo. SN

Informazioni sui Piani di Azionariato

In data 10 maggio 2007 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

* di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega conferita dall’Assemblea
Straordinana in data 26 aprile 2005, il capitale sociale per massimi euro 76.025,00
mediante emissione di massime n. 760.250 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in
sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societd da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c.., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pari alla
media aritmetica dei prezzi di nferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati
dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2007

allo stesso giorno del mese solare precedente;
VAN
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di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega conferita dall'Assemblea
Straordinaria in data 26 aprile 2005, 1l capitale sociale per massimi euro 90.731,10
mediante emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 ciascuna, godimento regolare, con esclusione del dintto di opzione spettante ai soci,
al sensi deli'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei
collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma |, n. 1), c.c., ad un prezzo part a eurc 1,30 comprensivo pertanto di un
sovrapprezzo parl a euro 1,20 per ogni azione (prezzo determinato in conformitd alla

deliberazione assembleare di delega);

di aumentare a pagamento, in parziale esecuzione della delega conferita dall'Assemblea
Straordinaria in data 26 aprile 2005, il capitale soctale per massimi euro 78.380,00
mediante emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
at sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degh
amiministratori della societd e/o delle societd da questa controllate ai senst dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30 comprensivo pertanto di un
sovrapprezzo pari a euro [,20 per ogni azione (prezzo determinato in conformita alla

deliberazione assembleare di delega);

di stabilire che la sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pagamento debba
avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei
sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termine di due anm, fatte salve le
diverse eccezionali ipotes: previste dai regolamenti. I termine ultimo per P'esercizio dei
diritti di opzione corrispondenti alla deliberazione di aumento del capitale sociale, &
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al
decorso del termine di due anni. Qualora entro questo termine gli aumenti di capitale
non risultassero interamente sottoscritti, s1 intenderanno eseguill per un importo pari

alle sottoscrizioni raccolte.

(
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In ottemperanza al disposto dell’art. 79 del regolamento Consob n.® 11971 del 14 maggio
1999, si allega o schema 3), relativo alle partecipazioni detenute dagh Amministraton ¢ da
Sindaci netla societd ¢ nelle controilate; redatto secondo 1 critert stabiliti nell’allegato 3C di

cui al citato regolamento.

Signori Azionistt,

V1 assicuriamo che il progetto di bilancio al 31.12.2007, sottoposto al Vostro esame ed alla

Vostra approvazione, € redatto nel rispetto della legislazione vigente; nell’invitarVi quindi ad

approvarlo unitamente alla presente relazione, Vi proponiamo di destinare 'utile d’esercizio

di 167.564.087,81 euro come segue:

» distribuzione agli azionisti di un dividendo per il 2007 di 0,2 euro per ciascu fie da
nominalt 0,10 euro, di cui 0,085 euro gia distribuiti nel novembre 2007 a titolo di acconto.
Il dividendo a saldo di 0,115 euro per azione sara messo in pagamento a partire dal 22
maggio 2008 e con stacco cedola il 19 maggio 2008, ad esclusione delle azioni proprie
detenute alla sera del 16 maggio 2008,

= 1l restante a Riserva Straordinaria avendo la riserva legale gia raggtunto il limite previsto

dalla legge.

Basiglio, 18 marzo 2008

Per 1l Consiglio di Amministrazione
1 Presidente

{Roberto Ruozi)
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MEDIOLANUM S.p.A.

PROSPETTI CONTABILI D' ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2067

Stato patrimoniale

ATTIVITA'
31.12.2007 31.12.2006
Euro
ATTIMITA' NON CORRENTI
IMMOBILIZZAZIONI
Immoaobitizzazioni immateriati 30242 124.735
Immohilizzazioni materiali 225934 302.004
Partecipazioni in imprese controllate e collegate 550.750.434 550.809.118
Attivitd finanziarie disponibill per la vendita 327.095.622 289.465.421
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 879.006.232 850.701.278
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti
verso imprese controllate 758.478 37.995.
verso altre parti correfate 11.986 264.086
versa altri 15.495.370 17.377.027
TOTALE - Crediti 16.265.834 55.636.366
Cassa e disponibilita liquide
depositi bancari 168588 441 27.664.748
deharo e valori in cassa 12.187 12.817
TOTALE - Cassa e disponibilita liquide 17.010.628 27.677.565
Adttivita fiscali
correnti 67.279.305 56.474.713
anticipate 94 .427 166.477
TOTALE - Attivita fiscali 67.373.732 56.641.190
Altre attivita 60.313 60.069
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 100.710.507 140.015.190
TOTALE ATTIVITA' 979.716.739 990.716.468

m—
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MEDIOLANUM S.p.A.

PASSIVITA'
31.12.2007 31.12.2006
Euro
PATRIMONIO NETTQO E PASSIVITA’
PAYRIMONIO NETTO
Capitale 72.847593 72.883.532
Azioni proprie {2.045.116} (2.045.116}
Riserva da soprapprezzo delie azioni 51.277.388 50.484 670
Riserve di utili 161.436.788 112.648.114
Riserve di valutazione di attivith finanziarie disp.per vendita 57.831.234 120.485.331
Utile dell'esercizio 167.564.088 193.739.971
TOTALE - PATRIMONIO NETTO 509.011.975 548,196,502
PASSIVITA" NON CORRENTI
Trattamento di fine rapporto 1.225.350 1679.544
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT!I 1.225.350 1.679.544
PASSIVITA' CORRENTI
debiti verso banche 375.669.654 226.999 684
altre passivita finanziarie al costo ammortizzate 13.620.518 93.620.518
debiti verso fornitori 779.934 919.371
altri debiti 2014270 47.881.821
Passivita fiscali
carrentt 66.517.490 54.924.506
differite 534.896 6.716.243
Altre passivita 16.042.652 9.778.279
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 469.479.414 440.840.422
TOTALE PASSIVITA' 470.704.764 442 518.966
TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA' 979.716.739 990.716.468




MEDJIOLANUM S.p.A.

Conto economico

31,12.2007 31.12.2006
Euro
Commissioni atiive 0 185.633.640
Commissioni passive
acquisizione contratli assicuratlivi o {181.365 180}
altre 0 (50.020)
Interessi attivi e proventi assimilati 2.388.923 1.373.741

Interessi passivi ed oneri assimilati

(14.192.341)

{10.753.854)

"

Utile/perdita realizzate da negoziazione 243 1.598
Proventi derivanti da partecipazioni
dividendi da societd controfiate 163.263.073 175.911.038
ulili da cessione partecipazioni 0 24.967.660
Proventi derivanti da aitri strumenti finanziari
dividendi da atlivita finanziarie disponibili per ia vendita 10.478.146 25.862.986
utili realizzati su attivita finanziare disponibili per la vendita 12.035 659 .6
Oneri derivanti da altri strumenti finanzian
copertura perdite in societa controllate 1700.000) 0
Rettifiche di valore
su crediti (58.442) @
su parlecipaziont (58 684} (6.700.968)
Alri proventi 972,652 802333
Costi del personale {6.531.412) (6.325.680)
Allre spese amministrative (7.304.507) (7.001.811)
Altri oneri {6.497.411) (8.294.574)
Ammortamenti
su attivita immateriali (97.267) (260.465)
su attivita maleriali i202.951} {316.532)
Imposte
correnti 6192.712 136.465
differite (100.681) 49.888
Totale imposte 6.092.031 186.353
UTILE DELL'ESERCIZIO 167.564.088 193.739.971
UTILE PER AZIONE 0,230 0,266
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RENDICONTO FINANZIARIO METODO INDIRETTO

Euro/mighaia 31.12.2007 31.12.2008
Utile iperdita} dell esarcizic prima delie imposte 161.472 193.554
Variazione di elementi non monetari
Accantonamento T.1r 111 42
Ammortamenti 300 577
Oneri per Stock Options 793 711
Variazione crediti e debiti generati dall' attivita operativa
Varnazione di altri credili e debiti 5673 19,110
Imposte pagate
{6.580) (15.102)
TOTALE LIQUIDITA' NETTA DERWANTE DALLATTIVITA OPERATIVA, 162.719 198.892
Liquiditd netta generatasassorbita daffe partecipazioni controtlate, collegate
e joint venture 59 {29.968)
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivitad finanziane disponibili pef la vendita (97.094) 7.873
Liquiditad netta generatafassorbita dake attivita materiali e immatenali 134) (53)
TOTALE LIQUIDITA® NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO {97.169) {22.148)
Liquidita netta generatafassorbita dagh strumenti di capitale B57 2316
Bistribuzione dei dividendi (145.745) {145.522)
Liquidita netta generata/assorbita da passivita finanziarie diverse 68.671 (19.733)
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLUATTIVITA' D FINANZIAMENTO (76.217) (162.939)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti allinizio delfesercizio 77 678 13.673
incfemente (decremento} dele disponibilita liguide e mezzi eguivalenti {10.667) 13.805
Disponibilita Tiquide e mezzi equivatent? alla fine dellesercizio 17.019 27.678

o
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3 GRUPPO MEDIOLANUM

MEDIOLANUM S.p.A.

NOTA INTEGRATIVA




Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2007

La nota integrativa ¢ suddivisa nelle seguenti parti:

parte A — Criteri generahi di redazione;

parte B — Principi contabili;

parte C - Informazioni sullo stato patrimoniale;

parte D - Informazioni sul conto economico;

parte E — Informativa di settore;

parte F — Informazione sui rischi e sulle relative politiche di copertura;
parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda;
parte H — Operazioni con parti correlate;

parte I - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali.

PARTE A — CRITERI GENERALI DI REDAZIONE

i bilancio al 31 dicembre 2007 del Gruppo Mediolanum & stato redatto, in applicazione del D. Lgs.
28 febbraio 2005 n. 38, secondo gli International Financial Reporting Standards (IAS/IFRS) emanati
dall’ International Accounting Standards Board (IASB) e le relative interpretazioni dell’International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea, in

osservanza del Regolamento Comunitario del 19 luglio 2002 n. 1606.

11 bilancio ¢ stato redatto con I"applicazione dei principi IAS/IFRS in vigore al 31 dicembre 2007

(inclusi 1 documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC) cosi come omologati dalla

{
f

Commissione Europea, nonché in aderenza con le assunziomi generali previste dal Quz;im)
Sistemnatico per la preparazione e presentazione del bilancio elaborato dallo IASB. {

\n
|
A .
I —
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1l bilancio d'esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto delle
variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario (Prospetti contabili) e dalla presente Nota
integrativa, che fornisce le informazioni richieste dall’art. 2427 C.C., da altre disposizion del

Codice Civile in materia di bilancio e da altre leggi precedenti.
11 bilancio & inoltre corredato da una Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D.Lgs. n. 38/2005, il bilancio & redatto utilizzando

I’Euro quale moneta di conto.

Gli importi dei Prospetti contabili sono espressi in unita di Euro, mentre i dati riportati nella Nota
integrativa, cosi come quelli indicati nella Relazione sulla gestione, sono espressi — qualora non

diversamente specificato — in migliaia di Euro.
Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

I Prospeiti contabili ¢ la Nota integrativa presentano, oltre agh importi relativi al periodo

riferimento, anche i corrispondenti dati di raffronto riferiti 2l 31 dicembre 2006.

PARTE B — PRINCIPI CONTABILI

In questa sezione sono illustrati i principi contabili utilizzati per la predisposizione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2007.

I principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio d’esercizio, con riferimento alle fasi
di classificazione, iscrizione, valutazione ¢ cancellazione delle diverse poste dell’attivo e del
passivo, cosi come per le modalitd di riconoscimento dei ricavi ¢ costi, sono rimasti invariati
rispetto a quelli adottati per il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2006.

Tali principi devono tuttavia essere integrati in relazione alle nuove politiche contabili che le
aziende utilizzano in relazione al TFR in seguito all’entrata in vigore della Legge Finanziaria 2007,
che ha anticipato al 1° gennaio 2007 la riforma della previdenza complementare di cui al Decreto
Legislativo 5 dicembre 2005 n. 252 e dell’omologazione da parte della Commussione Europesa,

tramite Regolamento n. 108/2006, del"TFRS 7 — Strumenti finanziari: informazioni integrative. /7
{




Partecipazioni
La voce include le partecipazioni in societa controllate e in societa collegate che vengono iscritte in

bilancio al costo.

All’atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al costo, inteso come 1l fair value
dello strumento, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le partecipazioni continuano ad essere iscritte al costo.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede
alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei
flussi finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale

dell’investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza €\uleyata a

conto economico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verficatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con

imputazione a conto €Cconomico.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanzian
derivati dalle attivita stesse o quando Pattivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente

tutti i rischi e benefici ad essa connessl.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono incluse nella presente voce le interessenze azionarie non gestite con finalita di negoziazione €
non qualificabili di controllo, collegamento ¢ controllo congiunto.

I’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento dei titoli acquistati.
All’atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al costo, inteso come 1] fair value
dello strumento, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo

strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita disponibili per la vendita continuano ad egserg
valutate al fair value, con la rilevazione in una specifica Riserva di patrimonio netto degli utili

delle perdite derivanti dalla variazione di fair value, sino a che Pattivita finanziaria non viene
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cancellata o non viene rilevata una perdita di valore. Al momento della dismissione o della

rilevazione di una perdita di valore, I'utile o la perdita cumulati vengono riversati a conto

€Conomico.

I titoli di capitale per i quali non sia possibile determinare ii fair value in maniera attendibile

secondo le linee guida sopra indicate, sono mantenuti al costo.

La verifica dell’esistenza di obiettive evidenze di riduzione di valore viene effettuata ad ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

Qualora i1 motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con
imputazione a conto economico, nel caso di crediti o titoli di debito, ed a patrimonio netto nel caso
di titoli di capitale. I’ammontare della ripresa non pud in ogni caso superare il costo ammeortizzato
che lo strumento avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Le attivitd finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle attivita stesse o quando Iattivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente

tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziana.

Crediti

Nella voce crediti rientrano 1 crediti di natura commerciale.

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di fatturazione del servizio o di maturazione dei
compensi.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata una ricognizione dei crediti
volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro iscrizione,
mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica e I'ammontare della
rettifica di valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al
momento della valutazione ed il valore attuale dei previsti flusst di cassa futur.

I flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero. 1
flussi di cassa relativi a crediti il cui recupero & previsto entro breve durata non vengono attualizzati.
La rettifica di valore € iscritta a conto economico.

1l valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengziﬁ)
meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica purché tale valutazione sia oggettivamentel_~

collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La ripresa di valore ¢




iscritta nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo originario di isenizione del

credito stesso.

Attivita materiali

Le attivitd materiali comprendono gli impianti tecnici, i mobili ¢ gli arredi e le attrezzature di
qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e
servizi o per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare per pil di un periodo.

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto,
tutti gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del
bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici

futuri, vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzio

ordinaria sono rilevati a conto economico.

Le attivita materiali sono valutate al costo, dedotti event
Le attivitd sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, se esiste qualche indicazione che dimostri
che un’attivita possa aver subito una perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico
del cespite ed il suo valore di recupero, pari al minore fra il fair value, al netto degli eventuali costi
di vendita, ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati
dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una
ripresa di valore, che non pud superare il valore che Iattivitd avrebbe avuto, al netto deghi
ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Un’attivitd materiale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione 0 quando il

bene & permanentemente ritirato dall’uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici

futun.
Attivita immateriali Q
Le attivita immateriali includono il software apphcativo ad utilizzazione pluriennale. \
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Ie altre attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in dinith

legali o contrattuali.

Le altre attivith immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali onerl accessor solo se €
probabile che i futuri benefici economici attribuibili all attivita si realizzino e se il costo dell’attivita
stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivitd immateriale €

rilevato a conto economico nell’esercizio in cui € stato sostenuto.

i costo delle attivita immateriali & ammortizzato a quote costanti sulla base della relativa vita utile.
Qualora la vita utile sia indefinita non si procede all’ammortamento, ma solamente alla periodica
verifica dell’adeguatezza del valore di iscrizione delle immobilizzazioni. Le spese di
ristrutturazione di immobili in affitto sono ammortizzate per un periodo non superiore alla durata

del contratto. |

Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del
valore di recupero deil’attivitd. L’ammontare della perdita, rilevato a conte economico, ¢ pari alla

differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile.

Un’attivitd immateriale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione ¢ qualora

non siano attesi benefici economici futuri.

Le passivita finanziarie
Le altre passivita finanziarie ricomprendono le varie forme di provvista con banche e con societa del
Gruppo.

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all’atio della ricezione delle somme raccolte.
La prima iscrizione ¢ effcttuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari
all’ammontare incassato, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente
attribuibili alla singola operazione di provvista. Sono esclusi 1 costi interni di carattere
amministrativo.

Il fair value delle passivitd finanziarie eventualmente emesse a condizioni inferiori a quelle di
mercato & oggetto di apposita stima e la differenza rispetto al valore di mercato ¢ imputata
diretfamente a conto ecOnOMmIco.

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammontizzato

metodo del tasso di interesse effettivo.




Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che
rimangono 1scriite per 1 valore incassato ed i cui costi eventualmente imputati sono attribuiti a
conto economico i1n modo lineare lungo la durata contrattuale della passivita.

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte.

Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

Con J’applicazione della riforma della previdenza complementare (D. Lgs. 252/2005) & stato sancito

che le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 continueranno a rimanere in azienda, méntre

le quote di TFR maturande a partire dal 1° gennaio 2007 dovranno, a scelta del dipendente, essere

destinate a forme di previdenza complementare ovvero essere mantenute in azienda, la quale

provvedera a trasferire le quote di TFR al fondo gestito dall’INPS.

A seguito di tale intervento normativo si determinano modifiche nelle modalita di rilevazione del

TFR che viene iscritto come segue: B

* per le quote maturate sino al 31 dicembre 2006 sulla base del suo valore attuariale,

* per le quote che maturano dal 1° gennaio 2007, dovute alla previdenza complementar€ o al
fondo tesoreria dell’ INPS, sulla base det contributi dovuti in ogni esercizio.

Le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 si configurano quale piano “a benefici definiti”.

variazione, rispetto alla situazione ante 31 dicembre 2006, riguarda le ipotesi attuariali del modello

che dovranno includere le ipotesi di incremento salariale previste dall’art. 2120 del Codice Civile

(applicazione di un tasso costituito dall’1,5 per cento in misura fissa e dal 75 per cento dell’indice

inflativo Istat) e non pit quelle stimate dall’azienda.

A1 fim dell’attualizzazione, si utilizza 11 metodo della Proiezione unitaria del credito. Il tasso

utilizzato per I’attualizzazione & determinato sulla base det tassi di mercato, in linea con la durata

residua stimata degli impegni.

Con riferimento, invece, alle quote di TFR maturande dal 1° gennaio 2007 destinate alla previdenza

complementare ed a quelle destinate al fondo di tesoreria INPS, dette quote configurano un piano “a

contribuzione definita”, poiché¢ I’obbligazione dell’impresa nei confronti del dipendente cessa con il

versamento delle quote maturande al fondo.

La differenza rispetto a quanto rilevato in bilancio al 31 dicembre 2006 & registrata a conto

€conomico in unica soluzione. /7
(
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Fondi pensione dipendenti
I piant a contribuzione definita a favore di fondi pensione per i quali Vazienda attraverso il
versamento del contributi non assume alcuna ulteriore obbligazione nei confronti degli iscritti al

fondo, comportano la registrazione a conto economico dei contributi maturati nel corso

dell’esercizio.

Attivita e passivita fiscali

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
addebitate o accreditate direttamente a patrimonio netto.

L’accantonamento per imposte sul reddito ¢ determinato in base ad una prudenziale previsione
dell’onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito. In particolare le imposte
anticipate ¢ quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee — senza
limiti temporali — tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo i criteri civilistici
ed 1 comrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita
del loro recupero, valutata sulla base della capacitd di tutte le societd che hanno aderito al
“consolidato fiscale”, di generare con continuita redditi imponibili positivi.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate ¢ differite vengono sistematicamente valutate
per tenere conto sia di eventuali modifiche intervenute nelle ndrme o nelle aliquote sta di eventuali
diverse situazioni soggettive delle societa del Gruppo.

La consistenza degli Accantonamenti connessi ad aspetti fiscali ¢ a fronte degli oneri che
potrebbero derivare da accertamenti gia notificati 0 comunque da contenziosi in essere con le

autorita fiscali.

Pagamenti basati su azioni

I ptani di stock options rappresentano un pagamento basato su aziomi. 1l relativo fair value, ed il
corrispondente incremento del patrimonio, é stato determinato con riferimento al fair value delle
opzion: misurate alla data di assegnazione.

[l fair value dell’opzione & stato calcolato utilizzande un modello che ha considerato, oltre ad
informazioni quali il prezzo di esercizio e la vita dell’opzione, il prezzo corrente delle azioni £ la
loro volatilita attesa, i dividendi attesi e il tasso di interesse risk-free, anche le caratteris (3 e

specifiche del piano in essere. Nel modello del pricing sono valutate in modo distinto ’opzione € Ja
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probabilita di realizzazione della condizione di mercato. La combinazione dei due valori fornisce il

fair value dello strumento assegnato.

Conto economico

I ricavi sono riconosciuti quando sono percepiti o comunque quando ¢ probabile che saranno
ricevuti i benefict futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile.

In particolare 1 dividend: sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene detiberata la

distribuzione.

PARTE C — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA )
Immobilizzazioni immateriali ——
Euro/migliaia
31.12.2007 31.12.2006
Attivita valutate | Attivitd valutate al [ Attivita valutate | Attivitd valutate
al costo fair value al costo al fair value
1. Avviamento
2. Altre attivita immateriali
B.1 Generate internamente
B.2 Altre 30 125
Totale 30 125

(D
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Immobilizzazioni immateriali: variazioni annue

Euro/mighaia

Totale

A. Esistenze iniziali

125

B. Aumenti
B.1
B.2
B.3

Acquisti

Riprese di valore

Vartazioni positive di fair value
- a paiTimonio netto

- a conto economico

B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni
C.1 Veandite
C.2 Rettifiche di valore
- Ammortamenti
- Svalutazioni
- a patrimonio netto
- a conto econormico
C.3 Variazioni negative di fair value
- & patrimonio netto
. - a conto economico
C.4 Altre variazioni

97

D. Rimanenze finali

30

Immobilizzazioni materiali

Euro/migliaia

Voci/Valutazione

31.12.2007

31.12.2006

Attivitd valutate

Attivita valutate ai
fair value o

Attivita valutate

Attivita valutate
al fair value o

al costo . al costo .
rivalutate rivalutate

1. di proprieta 236 302
- mobili 163 69

-~ impianti eletironici 4 32

- alm 63 201
2. acquisite in leasing finanziario ¢ 0
Totale (attivita al costo e rivatutate) 230 302
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Immobilizzazioni materiali: variazioni anoue

Euro/mighaia

Impianti

Mabili .
elettronici

Altri

Totale

A. Esistenze iniziali 69 32 201

302

B.Aumenti

B.2 Riprese di valore

B.3  Variazioni positive di fair value
Imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

B.4  Altre variazioni

B.1  Acquisti 150 4

154

C. Diminuzioni

C.1 Vendite 0] 13
€2 Ammortamenti 46 28 129
C.3 Rettifiche di valore da
Deterioramento imputate a:
a} patrimonio netto
b) conto economico
C4  Variazioni negative di fair value
Imputate a:
a) patrimonio netto
b) conte economico -
C.5 Atltre variazioni

23
203

D. Rimanenze finali 163 4 63
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Partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate

Euro/migliaia

31.12.07

31.12.06

Imprese controliate:
Banca Mediolanum S.p.A.

371.239

371.239

Mediolanum Vita S.p.A.

116.681

116.681

Mediolanum Internationat Life Ltd

25.131

25.131

Mediolanum Gestione Fondi SGR.p.A.

2.507

2.507

Mediolanum internationat Funds Lid

1.261

1.261

Mediolanum Comunicazione S.p.A.

6.786

6.786

Pl Distribuzione S.p.A.

516

516

Mediolanum Asset Management Lid

441

441

Partner Time S.p.A.

374

433

Mediolanum International S.A.

2

2

Totale imprese confrollate

524.938

524.997..

Imprese collegate:
Banca Esperia S.p. A,

25812

\
e,

Totale imprese cellegate

25.812

25.81—

TOTALE

550.750

550.809 \
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A fine esercizio € stata adeguato il valore di carico della partecipazione Partner Time S.p.A. per 59

migliaia di euro, sulla base del relativo patrimonio netto al 31.12.2007.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Euro 31.12.07 31.12.06
Valore di cui: Valore di di cui:

bilancio Riserva P.N. bilancio Riserva P.N.
Mediobanca S.p.A. 304.517 57.121 275.766 125.886
Assicurazioni Generali S.p.A. 8.251 1.516 8.049 1.316
Sia S.p.A. 6.204 6.204
Istituto Europeo di Oncologia 4.703 4.703
Cedacri S.p.A. 4.250 4.250
Nomisma S.p.A. 71 71
Consortium S.r.l. 0 422
TOTALE 327.996 58.637 299.465 127.202
Per le seguenti quote di possesso:
Euro %quota
Denominazione Capitale Sociale di possesso Sede
Medicbanca S.p.A. 409.549.083 2,637 Piazzetta E. Cuccia 1 Milano
Assicurazioni Generali S.p.A. 1.409.506.052 0,020 Piazza Duca degli Abruzzi 2 Trieste
Sia S5B S.p.A. 22.091.287 1,282 Via Farabelii 14 Milano
Istituto Europeo di Oncologia 79.071.770 4 700 Via Ripamonti 435 Milano
Cedacri S.p.A. 12.609.000 5,004 Via del Conventino 1 Collecchio{PR)
Nomisma S.p.A. 5.345.327 1,320

Strada Maggiore 44 Bologna (BO)

Nel 2007 la societa cede a Mediobanca S.p.A. ha ceduto l'intera quota di partecipazione in

Consortium S.r.1. (4,1% del! capitale sociale) realizzando una plusvalenza di 12 migliaia di euro.

In data 10 dicembre 2007 it Gruppo Mediolanum aderisce alla proposta di acquisizione di aziom

Mediobanca S.p.A.. L’ operazione, che si ¢ conclusa in data 17 dicembre 2007, ha visto I incremento

della partecipazione in Mediobanca S.p.A. di n. 6.143.236 azioni pari ad un controvalore di 97.516

migliaia di euro. Per quanto riguarda la partecipazione in Assicurazioni Generali S.p.A.

I’ Assemblea del 28 aprile 2007 di quest’ultima, ha approvato I’assegnazione gratuita di n. | azione

ordinaria ogni n. 10 ordinarie ai soci con conseguente aumento di n. 24.195 azion.

ATTIVITA CORRENTI

Crediti

La voce Crediti verso controllate &€ composta dai seguenti saldi:

(D
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Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06

CREDITI COMMERCIALI

Mediolanum Vita S.p.A. G 37.475
CREBITI PER SERVIZI CENTRALIZZATI E RIADDEBITQ DI PERSONALE

Mediolanum Vita S.p.A. 117 129
Banca Mediolanum S.p.A. 441 577
Mediolanum Gestione Fondi Sgr p.A. 123 141
Mediolanum Comunicazione S.p.A. 38 33
Partner Time S.p.A. 30 30
Pl Distribuzicne S.p.A. 2 2
Mediotanum International Life ttd 3 3
Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A. 4 5

TOTALE CREDIT! 758 37.995

I “crediti commerciali” riguardano principaimente i riaddebiti per servizi centralizzati per la

direzione fiscale e affan societari.

La voce Crediti verso altre parti correlate ¢ composta da: —_—
Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Mediotanum Assicurazioni S.p.A. 3 257
Altri 9 7
TOTALE 12 264

I crediti nei confronti della Mediolanum Assicurazioni S.p.A. denivano dal raddebito per servizi

centralizzati per la direzione fiscale ¢ affari societan.

La voce Crediti verso altri € composta da:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Esigibili entro I’esercizio successivo

Crediti verso erario in attesa di rimborso 13.093 15,170
Altri 2.402 2.207
TOTALE 15.495 17.377

Cassa e disponibilita liquide

Euro/miqgliaia 31.12.67 31.12.06
Depositi bancari 16.999 27 .665
Denaro e valori in cassa 12 13
TOTALE 17.011 27.678

[ “depositi bancari” rappresentano il saldo dei conti correnti bancari comprensivi delle competenz
maturate a fine esercizio. La liquidita depositata presso la controllata Banca Mediolanum S.p A,

ammonta a 14 411 miglaia di euro.

)



Attivita fiscahi

La voce Attivita fiscali correnti &€ composta da:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
CREDIT! VERSO SOCIETA PER FISCALITA CONSOLIDATA

Mediolanum Vila S.p.A. 27.577 18.492
Mediolanum Gestione Fondi Sar p.A. 4.364 5.785
Pi Distribuzione S.p.A. 37 0
Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A. 36 0
Banca Mediolanum S.p.A. 0 2.831
Partner Time S.p.A. 0 20
TOTALE CREDITI VERSO SOCIETA PER FISCALITA CONSOLIDATA 32.014 27.128
CREDITI VERSQO ERARIO

Acconto impeoste {lres e Irap) 8.911 11.076
imposte a credito dell'esercizio 6.195 136
Trasferimento credifi per ritenute consolidato fiscale 19.592 17.843
Ritenute su interessi bancari 567 292
TOTALE CREDITI VERSO ERARIO 35.265 29.347
TOTALE ATTIVITA FISCALI CORRENTI 67.279 56.475 .

Altre attivita

Le Altre attivita sono costituite da risconti attivi per 60 migliaia di euro (31.12.2006: 60 migliaia di

euro) relativi a costi di competenza dell’esercizio successivo riferiti principalmente a prestazioni di

servizi e manutenzioni varie.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Capitale

Il Capitale sociale ¢ interamente versato ed ammonta a euro 72.947.592,90 ed ¢& costituito da n.

729.475.929 azioni ordinarie.

-

Nel corso dell esercizio 2007 sono stati effettuati aumenti di capitale sociale in esecuzione dei Piani

di Stock Options per euro 64.061,20 pari a 640.612 di azioni.




Riserva da soprapprezzo azioni

La riserva soprapprezzo azioni passa da euro 50.485 migliaia di euro del 31 dicembre 2006 a 51.277

migliaia di euro al termine dell’esercizio in esame. Ii relativo incremento & da porre in relazione alla

sottoscrizione delle nuove azioni emesse a favore dei partecipanti al Piano Azionariato.

Riserve di utili

La voce Riserve di utili & composta da:

Euro/miqliaia 31.12.07 31.12.06
Riserva legale 17.363 17.363
Riserva straordinaria . 324.930 276.87¢
Riserva di FTA (112.407) (112.407)
Acconto dividendi (61.973) (61.918)
Altre {6.476) {7.269)
TOTALE 161.437 112.648

[

La riserva legale non subisce variaziom in quanto ha raggiunto il limite previsto dalla legge.

Riserve da valutazionre di Attivita finanziarie dispenibili per la vendita

La riserva da valutazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a 57.831 mighaia di

euro (31.12.06: 120.485 migliaia di euro), include gli effetti della valutazione al fair value delle

partecipazioni nelle societa_Mediobanca S.p.A. € Assicurazioni Generali S.p.A. per complessivi

58.637 migliaia di euro (31.12.06: 127.202 migliaia di euro), al netto dello stanziamento per

imposte differite pan a 806 migliaia di euro (31.12.06: 6.716 migliaia di euro).
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PASSIVITA NON CORRENTI

Trattamento di fine rapporto

La movimentazione del Fondo nel corso dell’esercizio ¢ stata la seguente:

Euro/migliaia

Vatore al 31.12.06 1.680
Quota maturata e stanziata a conto economice 111
Indennita liquidate nel corso dell'esercizio (9
Anticipi erogati nell' esercizio (316)
Trasferimenti ad altre societa Gruppo Mediolanum {37}
Smuaobilizzi per investimento in Fondi Pensione _ (173
Smobilizzi tesoreria INPS {31)
Valore al 31.12.07 1.225

PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso banche
La voce accoglie I'esposizione verso il sistema bancario a fronte di linee di credito ricevute per

375.000 migliaia di euro ed il relativo stanziamento degli interessi maturati a fine esercizio.

Altre passivita finanziarie al costo ammortizzato
Si tratta del debito nei confronti della controllata Mediolanum Vita S.p.A., per il finanziamento
concesso dalla stessa, remunerato trimestralmente al Tasso Euribor a 3 mesi pin 30 basis point,

avente scadenza 30 giugno 2009, il cui saldo al 31 dicembre 2007 era pari a 13.621 migliaia di euro.

Debiti verso fornitori

[ “debiti verso fornitori”, pari a 780 migliaia di euro (31.12.2006: 919 mighaia di euro), sono

0

principalmente relativi a forniture, prestazioni di servizi e prestazioni professionall.

|
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Altri debiti

La voce ¢ cosi dettagliata:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
DEBITI COMMERCIAL}

Mediolanum Vita S.p.A. 503 0
Banca Mediolanum S.p.A. 266 46.347
Alba Servizi Aerotrasporti S.p.A. 286 23
Fininvest S.p.A. 15 15
Mediolanum Comunicazione S.p.A. 0 1
Allre 1 >
DEBITI DIVERS!

Debiti verso erario per ritenute 406 948
Debiti verso Istituti di Previdenza e sicurezza sociale 229 237
Debiti verso amministratori/sindaci 184 184
Debiti verso azionisti 6 8
Altri 378 117
TOTALE ALTRI DEBITI 2.014 47.882

Il debito nei confronti della controllata Mediolanum Vita S.p.A., riguarda gli interessi passivi

maturati nell’ultimo trimestre dell’anno 2007 sulla linea di credito in essere.

I debiti diversi accolgono le ritenute alla fonte effettuate come sostituto d’imposta sui redditi di

lavoro (dipendente e autonomo) regolarmente versate nel mese di gennaio 2008,

I debiti maturati verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono regolati alla loro n e
scadenza.

Passivita fiscali

La voce Passivita fiscali correnti &€ composta da:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
DEBITI VERSC LERARIO

Ires 24678 27.065
TOTALE DEBITI VERSO L'ERARIO 24.678 27.065
DEBITI VERSO SOCIETA PER FISCALITA CONSOLIDATA

Banca Mediolanum S.p.A. 18.479 12.081
Mediolanum Vita S.p.A. 13.813 12.706
Mediolanum Gestione Fondi Sgr p.A. 2.923 2.992
Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A. 307 0
Pariner Time S.p.A. 303 1
Mediolanum Comunicazione S.p.A. 10 4
Pl Distribuzione S.p.A. 4 76
TOTALE DEBITI VERSO SOCIETA PER FISCALITA CONSOLIDATA 35.839 27.860
TOTALE PASSIVITA’ FISCALI CORRENTI 60.517 54,925~




I Debiti verso societa per fiscalita consolidata riguardano principalmente le ritenute fiscali subite
nonché i recuperi d’imposta da riconoscere alla societa del gruppo in sede di liquidazione imposte

2007 a seguito dell’adesione al consolidato fiscale a livello nazionale.

La voce Passivita fiscali differite € composta da:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Debiti per imposte differite 835 6.716
TOTALE 835 6.716

I debiti per imposte differite si riferiscono principalmente all’accantonamento dell’imposta ires a
fronte della riserva da valutazione delle attivitd finanziarie disponibili alla vendita iscritta a

patrimonio netto.

Altre passivita

La voce Altre passivita sono pari a 16.043 migliaia di euro (31.12.2006: 9.778 migliaia di euro) ed
gli impegni connessi al piano di stock options di Banca Esperia S.p.A. per 15.508 migliaia di curo

(31.12.2006: 9.294 migliaia di euro).

PARTE D — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Commissioni attive e passive

I ricavi per commissioni attive sono pari a 0 migliaia di euro (31.12.2006: 185.634 migliaia di euro).
A far data dal 1° gennaio 2007 la societa ha cessato I’attivita di agente assicurativo delle compagnie
Mediolanum Vita S.p.A. ¢ Mediolanum Assicurazioni S.p.A., pertanto non sono state rilevate

commissioni di competenza dell’esercizio 2007.

Interessi attivi e proventi assimilati

Comprendono:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.0
Interessi sui conti correnti bancari 2.098 1.082
Interessi su crediti verso Ferarnio 291 2_91_,/
Altri interessi 0 T
TOTALE 2,389 1.374 \

l
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Gl interessi sui contl correntt bancari nsultano essere nei confronti della controllata Banca

Mediolanum S.p.A..

Interessi passivi ed oneri assimilati

Gli interessi passivi ed oneri assimilati ammontano a 14.192 migliaia di euro (31.12.2006: 10.754
migliaia di euro) e nguardano principalmente gh interessi passivi maturati nell’esercizio sui
finanziament: in essere per 13.939 migliaia di euro, di cui 2.396 migliaia di euro a favore della

controllata Mediolanum Vita S p.A..

Proventi derivanti da partecipazioni
La voce accoglie i dividendi dalle societa controllate per 183.263 mugliaia di euro (31.12.2006:
175.911 mgliaia di euro). -

Proventi derivanti da altri strumenti finanziari
La voce accoglie 1 dividendi incassati dalla partecipazione in imprese iscritte fra le Arfivita
finanziarie disponibili per la vendita pari a 10.478 migliaia di euro, prevalentemente rivenienti dalla

partecipazione in Mediobanca S.p.A. (10.025 mighaia di euro).

Altri proventi

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Riaddebito costi per servizi centralizzati:

- a societa controllate 668 663
- a societd Gruppe Fininvest e Gruppo Doris 10 10
Altri ricavi 295 129
TOTALE 973 802

La voce Riaddebito per servizi centralizzati nguarda V'erogazione dei servizi delle Direzioni Fiscale

()

e Affan Societari.




Costi del personale

La voce € cosi composta:

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Salari e stipendi 4.018 4224
Oneri sociali 1.322 1.362
Trattamento di fine rapporto 517 726
Amministratori 1.401 1.381
Oneri accessori amministratori 782 700
Personale in comando {1.535) {2.080)
Fondo pensione 26 13
TOTALE 6.531 6.326

Organico medio

Neli’esercizio 2007 la forza lavoro ¢ risultata essere cosi composta (valore medio esercizio):

Unita 31.12.07
Dirigenti 8
Quadri g
Restante personale 17
TOTALE 33

Altre spese amministrative

Euro/migliaia 31.12.07 31.12.06
Prestazioni professionali 2.063 1.485
Noleggio mezzi di trasporto 1.290 967
Utenze 526 526
Servizi centralizzati Banca Mediclanum 464 456
Altri Servizi diversi : 935 949
Affitti passivi € oneri accessori 197 232
Emolumenti organi sociali 131 131
Liberalita 88 98
Altre spese diverse 1.611 2.158
TOTALE 7.305 7.002

Le prestazioni professionali comprendono le spese per assistenza legale, consulenze tecniche e

amministrative, le spese per la revisione contabile del bilancio e le altre prestazioni professionall. /—)

\
|
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Alfri oneri

La voce Altri oneri, pari a 6.497 migliaia di euro, rappresenta principalmente la valorizzazione degh

impegni connessi al piano di stock options di Banca Espena Sp.A.

Imposte

La voce & composta dall’IRES e dall’IRAP di competenza del)’esercizio iscritte in conformita delie

disposizioni in vigore:

Euro/migqliaia 31.12.07 31.12.06
Imposte correnti IRES (6.193) {136)
Variazione imposte anticipate IRES 46 {45)
Totale Imposte sul reddito d’esercizio IRES (6.147) (181}
lmposte correnti IRAP 0 0
Variazione imposte anticipate |RAP 5 (5}
Utilizzo fondo.imposte IRAP 0 0
Totale Imposte sul reddito d'esercizio IRAP 5 {5)
Variazione imposte differite 50

TOTALE 6.092

In relazione all’adesione al consolidato fiscale nazionale, la societd ha beneficiato nell’eserc

0

esame della detassazione del 5% sui dividendi da partecipaziorii incluse nel campo di

consolidamento per 1.439 migliaia di euro.

Si & provveduto a predisporre la riconciliazione tra 'onere fiscale e I’onere teorico che riportiamo

nella tabella sottostante.

»

\‘
"
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Euro/migliata

aliquota Valore Imposte
Determinazione dell'imponibile IRES
Raisultato prima delle unposte 161.472
Onere fiscale teorico 33% 53.305
Differenze tetnporanee tassabili in esercizi successivi (181)
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 112
Differenze temporanee da esercizi precedenti (196)
Differenze permanenti (179.973)
Imponibile fiscale complessivo (18.766)
Imponibile fiscale 33% (18.766)
Imposte cormenti sul reddito deil'esercizio {6.193)
Aliquota media sul risultato pruma delle imposte -3,84%
Determinazione dell'imponibile IRAP
Differenza tra valore e costi della produzione (24.897)
Costi non rilevanti ai fini IRAP (45)
Totale {24.942)
Omere fiscale teorico 5,25% 0
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi 0
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi 45
Differenze temporanee da esercizi precedenti {104)
Differenze permanenti 7.044
Imponibile fiscale (aliquota 4,25%) (17.957)
Imposte comenti sul reddito dell'esercizio 0

PARTE E - INFORMATIVA DI SETTORE

La presente parte non viene compilata in quanto ritenuta non significativa.

PARTE F — INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

In considerazione della scarsa significativita dei profili di rischio relativi alle posizioni ﬁnanzi@
della societa a fine esercizio non viene fornita alcuna informativa supplementare e si fa nferimento

pertanto a quanto indicato nell apposita sezione del bilancio consolidato.
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PARTE G — QPERAZIONT DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D’AZIENDA

Operazioni realizzate durante 'esercizio

Con riferimento alle informazioni richieste ai sensi dell’IFRS 3 non vi sono da segnalare operazioni

di tale natura realizzate nel corso delf’esercizio 2007.

Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono da segnalare operazioni realizzate dopo la chiusura di esercizio.

PARTE H — QOPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. Informazioni sui compensi degli amministratori e dei dirigenti

Euro/migliaia

Amministratori,
Sindaci, Diretfori e

esponsabilita
Vice Direttori resp

strategiche

Generali
Emolument: e contributi sociali 1.555 1.233
Altri oneri previdenziali ed assicurativi - 29
Beneficl non monetari - -
Indennita diverse per cessazione del rapporto di lavoro - -
Pagamenti in azioni (stock options) 400 313

<~

Altri Dirigenti con

Il consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono composti, rispettivamente dan. 14 e

n. 3 membrl.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate si riferiscono principalmente ai rapporti con le societa del Gruppo

Mediolanum ed i particolare :

e Con la controtlata Banca Mediolanum S.p.A. per quanto concerne i contl correnti apertl presso

Banca Mediolanum e la fruizione dei servizi gestiti centralmente quali: la revisione interna/la |

gestione dei sistemi informativi, 'organizzazione, I’amministrazione del personale, i ser\g.i%i\f/

1
|
|

“.
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generali, 1 servizi legali, I'ufficio acquisiti, ’amministrazione fornitori e servizio di controlio

nischi e compliance.

Inoltre si sono avuti rapporti di distacchi di personale all’interno del Gruppo Mediolanurm.

Tutti i servizi sono regolati a condizioni di mercato eccetto il distacco di personale ed 1 servizi

gestiti centralmente il cui riaddebito avviene sulla base dei costi effettivi sostenuti.

Per le societa facenti parte del Consolidato Fiscale, rientrano i crediti e debiti scaturiti da tale

adesione.

Saldi in essere al 31 dicembre 2007 per categoria di partl comrelate

Euro/migliaia

Altivital
fiscali

Crediti

Disponibilita
liquide

Altri debiti

Passivitd
fiscali

Aitre
passivita
finanziaria

(a) Controflante

{b) Entita esercitanti influenza
notevole sulla societa

(c) Controllate
(d) Collegate
(e} Joint venture

(f) Dirigenti con respensabilita

(g) Altre parti correlate

32.014

758

14.411

16

770

26

356.839

13.621

Di seguito, vengono evidenziati i saldi delle prestazioni di servizi ottenute ed effettuate da/a parti

correlate , avvenute nell'esercizio in esame, di ammontare superiore a 10 mighaia di euro.




Interessi attivi su conti correnti:
Banca Mediolanum S.p.A.
Interessi passivi su altre passivita finanziarie:

Mediolanum Vita S.p.A.

Riaddebito servizi direzione fiscale e affari societari:

Mediclanum Vita S.p.A.

Banca Mediolanum S.p.A.
Mediotanum Gestione Fondi SGR p.A.
Partner Time S.p.A.

Mediolanum Comunicazione S.p.A.
Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A.
Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

PI Distribuzione S.p.A.

Altri ricavi:

Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Partner Time S.p.A.

Servizi centralizzati Banca Mediolanum S.p.A.:

Servizi sistemi informativi

Servizi ammunistrativi diversi
Locazione uffici:

Banca Mediolanum S.p.A.

Noleggio aereomobili:

Alba Servizi Aerotrasporti S.p.A.
Personale in comando:

Addebiti da Banca Mediolanum S.p.A.
Addebiti a Banca Mediolanum S.p.A.

Addebiti a Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.

Addebiti a Mediolanum Vita S.p.A.

Addebiti a Mediolanum Comunicazione S.p.A.
Addebiti a Mediolanum Assicuraziom S.p.A.
Altri costi: |

Fininvest S.p.A.

Finedim Italia S.p.A.

Euro/migliaia

2.093

2.39%

260
260
60
40
15
15
10

30
20

410
474

179

975

573
1.455
398
199
113
16

15
21




Al fine di riportare anche I”informativa richiesta dall’art.78 del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999, si allegano gli schemi 1 e 2 redatti secondo 1 criteri stabiliti neli” Allegato E di cui

al citato Regolamento.

PARTE I — ACCORDI DI PAGAMENTOQ BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

S1 fa rinvio a quanto riportato nella relativa sezione della Nota Integrativa consolidata.

2. Altre informazioni

Il costo imputato all’esercizio relativo all’onere delle stock options, corrispondente al fair value
degli strumenti finanziari distribuito lungo il periodo di vesting, ammonta a 793 migliaia di euro ed

ha determinato un corrispondente aumento delle riserve di patrimonio netto della societa.

ALLEGATI

I successivi allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota

Integrativa della quale costituiscono parte integrante.
Basiglio, 18 marzo 2008
Peryl C0n51g 1 ArnmlmstraZlone

et

(Prof. Roberto Ruozi)
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ALLEGATO 2

PROSPETTO Di DETTAGLIO DELLE IMPOSTE DIFFERITE

ESERCIZIO 2006 ESERCIZI0 2007
Amm.ontare delle Effetto fiscale Amm-ontare delle=3; Effetto fiscale
differenze . differenze | .
{aliquota %} (aliquota %)
temporanee temporanee
Imposte anticipate di cui:
Svalutazioni per perdite durevoli di T o
immobilizzazioni materiali
Svalutazioni per perdite durevoli di o 7
immobilizzazioni immateriali
Fondi per rischi ed onen 25.046 3300% 7
Spese rappresentanza 289.738 37,25% 235.376 32,3176%
Compenso amministratori 67.074 37.,25% 66.768] 27.50%
Adeguamento tir IAS B 76.672 33,00%
Totale 458.530 302.144
Imposte differite di cui:
Ammortamenti anticipati T
Ammortamenti eccedenti
Svalutazioni di crediti
Attivita finanz.disp.per fa vendita 20.352.252 33,00% 2.931.875 27.50%
Adeguamento tir 1AS 104,111 27 50%
Totale 20.352.252 3.035.986
Imposte differite (anticipate) nette
6.549.764 740,467
imposte anticipate attinenti a perdite
fiscali dell'esercizio
Imposte anticipate attinenti a perdite
fiscali dell'esercizio precedente ?
Differenze temporanee escluse dailla
determinazione delle imposte.
(anticipate) e differite: (19.473)
Perdite fiscali riportabili a nuovo di
cui: :
Netfo (19.473) 0
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L DIOLANUM

Bk GRUPPO MEDIOLANUM

MEDIOLANUM S.p.A. Ojk\

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO
D’ ESERCIZIO




Attestazione del bilancio d’esercizio
ai sensi dell 'art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1 sottoscritti Ennio Doris, in qualitd di Amministratore Delegato e Luigi Del Fabbro, in qualita dj
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Mediolanum S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

—~ Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa ¢
— I’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio, nel corso
dell’esercizio 2007,

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007 si ¢ basata su un processo definito da Mediolanum in
cocrenza con il modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di
riferimento generalmente accettato a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007:
— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

— ¢ redatto in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 del D.Lgs
n.38/2005, a quanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria de!l’emittente.

Basiglio, 18 marzo 2008

Ry A
ﬂ.'. P -.-.7-»,:-.1“.- " - f
{

L’A@tore Deleg’a’tal Il Dirigente preposto alla redazione
Ennio Doris der documenti contabili societari
Luigi Del Fabbro )

Attestazione ai sensi dell’art, 154-bis DLUGS 58798 sul Bilancio d’esercizio x




MEDIOLANUM S.p.A.
Sede sociale in Basiglio (MI) — Milano 3, Via F. Sforza — Palazzo Meucci,
Capitale Sociale Euro 72.948.710,90= int. vers.
CF. - PI —Iscr. Reg. Imp. di Milano n. 11667420159

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL 'ASSEMBLEA_DEGLI AZIONISTI

CONVOCATA PER L' APPROVAZIONE DEL BILANCIO 31 DICEMBRE 2007
fart. 153, D.Lgs. n.558/98)

Signori Azionisti,

1l bilancio al 31/12/2007, consegnatoci dal Consiglio di Amministrazione in datd 18
marzo u.s. e sottoposto alla Vostra approvazione, presenta un utile di esercizio di Eur
167.564.088.

Esso si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto
Finanziario, del Prospetto di Movimentazione del Patrimonio Netto e della Nota
Integrativa composta di nove parti; ¢ inoltre corredato dalla relazione degli
Amministratori sull’andamento della gestione ¢ dal Prospetio delle partecipazioni
rilevanti ex art 125 del Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modificazioni.
Nella relazione sulla gestione, gli Amministratori hanno illustrato, come prescritto
dall’art. 2428 c.c, I’andamento della gestione e Iattivita da essa svolta anche attraverso
le imprese controllate, formendo notizie sulla struttura patrimoniale e finanziaria, sulla
evoluzione prevedibile della gestione, sui rapporti intersocietari, nonché sulla gestione
dei rischi, affidata a strutture diverse da quelle operative e finalizzata a ridurre la

propria esposizione sia nel settore Assicurativo che Bancario  in materia di rischi




finanziani e di credito, patrimoniali e di investimento, nonché di rischi operativi e
reputazionali oltre che di compliance nell’ambito del conglomerato finanziario.

Per il secondo anno consecutivo inoltre la Societd ha elaborato il Bilancio Sociale di
Gruppo, grazie alla istituzione della funzione “ Intangible Assets Management”
preposta alle attivita di presidio e valorizzazione degli assets intangibili del Gruppo

Mediolanum .

Per quanto di nostra competenza, possiamo confermare che nel corso dell’esercizio

abbiamo svolto Dattivita di vigilanza prevista dalla legge, tenendo anche conto dei

principi di comportamento raccomandati dai Consigli nazionali dei dottori

commercialisti e degli esperti contabili.

In particolare:

® abbiamo vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo e sul rispetto dei
prihcipi di corretta amministrazione;

® abbiamo partecipato alle riuﬁioni dell’ Assemblea, del Consiglio di Amministrazione
¢ dei Comitati interni al Consighio ed abbiamo ottenuto dagli Amministratori
periodiche informazioni sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢
patrimoniale effettuate dalla societd, assicurandoct che le delibere assunte e poste in
essere non fossero manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interessi, in contrasto con le delibere assembleari o tali da compromettere Iintegrita
del patrimonio sociale;

® abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigllato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della societd per gli aspetti di competenza, tramite osservazioni

dirette, raccolta di informazioni e incontri con i rappresentanti della socictd di




revisione Reconta Emst & Young SpA anche ai fini dello scambio di dati e

informazioni, dat quali non sono emersi aspetti rilevanti;

abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, sull’attivitd

svolta dal preposto al controllo interno e sul sistema amministrativo-contabile,

nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di

gestione, mediante I’ottenimento di informazioni, ’esame di documenti aziendali e

I’analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societd di revisione. Abbiamo inoltre

avuto periodici incontri con il responsabile della funzione di controllo interno, con 1l

quale abbiamo scambiato informazioni sugli esiti degli accertamenti compiuti anche

presso le societa controllate ed abbiamo partecipato alle riunioni del Comitato per ir

Controllo Interno ;

abbiamo vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di go

societario previste dal codice di autodisciplina adottato dalla societa, anche 1

aderenza ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana SpA .

In particolare:

1) abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottatt dal Consiglio di Amministrazione per valutare
I'indipendenza dei propri membri;

ii) abbiamo vigilato sull’indipendenza della societa di revisione;

111)  abbiamo verificato il rispetto dei criteri di indipendenza dei sindaci;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza delle disposiziom impartite alle societd

controllate. Tali disposizioni hanno permesso a quest’ultime di fornire

tempestivamente alla controllante le notizie necessarie per adempiere agli obblighi

di comunicazione previsti dalla legge;




¢ abbiamo verificato P'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione del
bilancio d’esercizio e di quello consolidato al 31 dicembre 2007, redatti secondo i
principi contabili internazionali TAS/IFRS, e delle rispettive relazioni sulla gestione,
tramite verifiche dirette e informazioni assunte dalla societa di revisione.

Nel corso dell’attivita di vigilanza sopra descritta non sono emersi omissioni, fatti

censurabili o irregolarita tali da richiederne la segnalazione ai competenti organi esterni

di controllo e vigilanza o la menzione nella presente relazione.

Inoltre nel corso del 2007 1’Organo di Vigilanza e Controllo, nella relazione sullo stato

di Attuazione del Modello Organizzativo ex D.lgs 231/2001 , dopo aver illustrato le

principali attivitd svolte nell’esercizio, aver riferito sull’aggiornamento del Sistema di

Controllo Interno e sul suo monitoraggio, suli’evoluzione della normativa {

ex .. 3/08/2007 n. 123), ha confermato ’assenza di rilievi significativi.

Cosi pure nella relazione annuale sulla “corporate governance”, il Consiglio di

Amministrazione non ha evidenziato problematiche tali da essere portate alla Vostra

attenzione.

In aderenza alle raccomandazioni ed indicazioni della Consob, il collegio sindacale

precisa che:

O _  ha constatato ["inesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali anche infragruppo o
con parti correlate;

0. le informazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione anche con specifico
riguardo alle operazioni infragruppo e con le parti correlate sono ritenute
adeguate. In particolare quest’ultime operazioni sono da ritenersi connesse ed
inerenti alla realizzazione dell’oggetto sociale e le caratteristiche ¢ gli effetti
economici di tali operazioni di natura ordinaria sono indicati nelle note esplicative

del bilancio di esercizio e sono ritenute congrue e rispondenti all’interesse della




societd. In proposito, inoltre, non sono stati rilevati profili di conflitto di interess,

n¢ Peffettuazione di altre operazioni in grado di incidere significativamente sulla

situazioﬁe economica, patnmoniale e finanziaria della societa;

la societa fin dall’anno 2000 ha aderito al codice di autodisciplina del Comitato

per la corporate governance delle societd quotate di Borsa Italiana SpA ed ha

continnamente aggiornato il proprio sistema di governance per adeguarlo alle

successive versioni, come risulta dall’apposita relazione del Consiglio di

Amministrazione sul governo societario;

nel corso dell’esercizio; -

- il collegio sindacale ha avute periodici incontri e scambi di
informazioni con 1 rappresentanti della Reconta Ernst & Young SpA &, pur .
non disponendo ancora della relazione di revisione sul bilancio d’esercizio e
consolidato, ha ragionevole motivo di ritenere che la stessa dovrebbe
esprimere un giudizio sui bilanci, senza rilievi;

- 1l collegio sindacale ha rilasciato un parere ai sensi dell’art. 2389, IIf comma
del c.c., in occasione del Consiglio di Amministrazione del 10/5/2007, per la
ripartizione del compenso tra i membri del Consiglio di Amministrazione
deliberato dall’ Assemblea dei Soci del 19/4/2007;

- sl sono tenute n. 8 riunioni del Consiglio di Amministrazione e n. 14 riunioni
del collegio sindacale;

- la societa ha confenito alla Reconta Ernst & Young SpA, ovvero a entitd della
rete facente parte del network intemazionale della slessa, incaricata della
revisione del bilancio di esercizio, di quello consolidato e della relazione

semestrale, altri servizi per 315 mila Buro, come meglio esplicitato nello




specifico prospetio allegato al bilancio, redatto in linea a quanto prescritto
dall’art. 160 comma 1/bis D.lgs 58/98,

- al collegio sindacale non sono pervenute denunzie ex art. 2408 ¢.c. ed esposti.

Tenuto conto di quanto sopra evidenziato e per quanto di sua competenza, il collegio
sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2007 portante un utile d’esercizio di Euro 167.564.088 ¢ della proposta di
distribuzione del dividendo nella misura formulata dal Consiglio di Amministrazione,

anche in considerazione delle riserve patrimoniali disponibihi.

Infine facciamo presente che con ’approvazione del presente bilancio termina il nostro
mandato ¢ quello a suo tempo conferito al Consiglio di Amministrazione. A tale
riguardo, Vi ringraziamo per la fiducia che ci avete accordato ¢ Vi invitiamo a

deliberare in merito.

Milano, 1 aprile 2008

Il Collegio Sindacale

{ Mdiﬂi )




Elf ERNST & YOUNG  Reconta Fmst & Yourg S

MEDIOLANUM S.P.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2007

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI
DELL'ARTICOLO 156 DEL D. LGS, 24 FEBBRAIO 1998, N. 58




i’! ERNST& YOUNG B Reconta Ernst & Young S.p.A. B Tel(+39) 02 722121

Via della Chiusa, 2 Fax {+39) 02 72212017
20123 Milano WWW EY.COM

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art.156 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

Aglt Azionisti di
Mediolanum S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile de] bilancio d'esercizio, costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla relativa nota integrativa, di
Mediolanum S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita delia
redazione del bilancio compete agli amministratori di Mediolanum SpA. E
nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato
sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. ¥l procedimento di
revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che
il lavore svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, 1 cui dati sono
presentati al fini comparativi, st fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 3 aprile 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio di Mediolanum S.p.A. al 31 dicembre
2007 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economtico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa di Mediolanum
S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

Milano, 4 aprile 2008

Reconta Ernst & Yppung S.p.A.

Natale Breddi
{Socio)

& Reccata Emnst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via G.0. Romagnosi, 18/A
Capitale Seciale € 1.303.500.00 i.v.
Iscritta alla S.0. dei Registro delie Imprese presso la CC.1.A.A. di Roma
Codice fiscale e numerg di iscrizione 00434000584
P1. Q0691231003
Iscritta all’Albo Revisori Contabili al n. 70945 Pubblicato sulla G.U
Suppl. 13 - 1V Serie Speciale del 17/2/1998
Iscritta all’Atbo Speciale delle socicta di revisione
Consob 2l progressivo n. 2 delibera n. 10381 del 16/7/1997




PUBBLICITA' DEI CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE ai sensi dell'art. 160 comma 1 bis del D. Lgs.58/98

Riportiamo nelia presente tabella un dettaglio dei corrispettivi riconosciuti alla societd di revisione contabile
Reconta Ernst & Young S.p.A. ed alle entitd delta rete cui appartiene 1a societa di revisione stessa:

BILANCIO CONSOLIDATO al 31 dicembre 2007

{earrispettivi in Euro migfiaia, al netto IVA e spese)

TIPOLOGIA DI SERVIZI

SOGGETTO CHE HA EROGATO IL

COMPENSI

SERVIZIO {migliaia di euro}
. . Reconta Ernst & Young S.p.A. e altre
Revisione Contabile entita della rete Ernst & Young 1135
Servizi di attestaziong Altre entitd delia rete Ernst & Young
Servizi di consulenza fiscale Altre entita della rete Ernst & Young 94
Altri servizi Altre entita della rete Ernst & Young 469
TOTALE 1.69

In aggiunta a quanto riportato nella tabella di cui sopra, le entita della rete Ernst & Young hanno fatturato un _
ammontare complessivo di 833 migliaia di Euro, di cui Fondi ltaliani 367 migliaia di Euro e Fondi Esteri per 466 migliaia di Euro

P




PUBELICITA' DEI CORRISPETTIVI D! REVISIONE CONTABILE ai sensi dell’art. 160 comma 1 bis del D, Lgs.58/98

Riporttamo nella presente tabella un dettaglio dei corrispettivi riconosciuti alla societa di revisione contabile
Reconta Ernst & Young S.p.A. ed alle entith della rete cuj appartiene la spcieta di revisione stessa:

BILANCIO D'ESERCIZIO al 31 dicembre 20067

(corrispettivi in Euro migliaia, al netto IVA e spese)

SOGGETTO CHE HA EROGATO IL COMPENSI
TIPOLOGIA DI SERVIZI SERVIZIO (migliaia di euro}
. . Reconta Ernst & Young S.p.A. e alire

Revisione Contabile entitd della rete Ernst & Young 259
Servizi di attestaziona Alfre entita della rete Ernst & Young

Servizi di consulenza fiscale Altre entita della rete Ernst & Young

Altri servizi Alire entita della rete Ernst & Young 315
TOTALE 57




Allegato (" all’atto
in data.Z4-4:%e2d.

22 aprile 2008 n. L8&le 24T T rep.

Assemblea Generale
degli Azionisti
Risultati 2007

o MEDIOLANUM

GRUPPO MEDIOLANUM

2007: ’Anno del Cambiamento . B

L’introduzione di nuove norme ha comportato nuove sfide:

& Attuazione della riforma della previdenza integrativa ’
& Restrizione della gamma di prodotti vendibili senza licenza PF @

& Adattamento dell’'organizzazione, delle procedure e dei prodotti
alla normativa MIFiD

Risultati commerciali e di bilancio molto lusinghieri

Confermata la leadership nella vendita dei piani pensione individuali
con oltre un terzo del mercato

128.000 nuovi conti correnti aperti, e oltre 96.000 nuovi clienti
acquisiti dalla Banca

Family Banker: 1.200 promossi all'esame di Promotore Finanziario

L’utile ante imposte - al netto delle commissioni di performance - &
cresciuto del 6% @




2007 in sintesi

f & Masse amministrate 34,6 € mld +4%

& Utile pre-imposte 276 € min -3%

} & Comm. performance 62 € min -26%
& Ultile pre-imposte

escluse comm. performance 214 € min +6%

& Utile netto 212 € min -5%

& Raccolta lorda 9.649 € min +19%

& Raccolta netta 2.500 € min +2%

& Valore intrinseco (EEV) 3.164 € min +1%

& Valore nuova produzione 389 € min +42%




Crescita masse amministrate
€ mid

B Mercati esteri
W Mercato Italia

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 @

Masse amministrate

€ min
i Vita 14.682,8 . 13.922,0 +5%  ~
¥ Asset management 15.463,5 154674 -0%
BN Banca* 5506,6 | 5.181,4 +8%&
Bl Rettifiche di consolidamento ( 8.372, 3) (7.626,9) -10%
8 'Banca Espena 5% 3. 433 8 +32%
Misyeais falie 700 T
B Vita 475,6 409,4 +16%
88 Asset management 994,3| 1.115,0 -11%
# Banca 1.463,2 1.624.0 -10%
ol Altro 1,3 1,4** -8%
Rettifiche di consohdamento | 2523

solo attivita retail
** dato rictassificato per escludere i fondi di terzi venduti da Gamax Broker Pool




Conto economico

€ min
Premi emessi netti .529,2 3.344.3 +8%
Importi pagati e variazione delie riserve tecniche (3.328,6}| (3.112,1) -7%
Ricavi netti Vita (escluse commissioni U-L) 200,6 232,2 -14%
Commissioni attive 575,4 582,6 -1%
Margine finanziario 129,56 93,8 +38%
Proventi netti da altri investimenti* 32,6 30,8 +6%

Bl Altri ricavi 26,8 25,6 +5%,

'ﬁf’éi 47 ﬂ""’-“'T ; . - : ;
Commissioni passive e oneri dl acquisizione (328,3)| (356,1) +8%
l Spese generali e amministrative (314,5) (279,9) -12%
Altrl costi

ah’quota fiscale

* Banca Esperia inclusa a patrimonio netto {13,9 € min utile netto - 6,5 € min contributo piano stock option) @

Proposta di dividendo 2007*

& Dividendo per azione 0,20 €
& importo totale dividendi 146 € min
& Payout 69%

* incluso anticipo di dividendo di Euro 0,085 in pagamento dal 22/11/2007 @




Andamento distribuzione dividendi

€ min 88%

72% °

T0% or ©69%
2% 62% 65%

5600 o 570/ 60%
50% Yo B5Y% o

233

224

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

M Dividendi B Utili trattenuti — Payout




Conto economico
€ min

3.377,4

Premi emessi netti
Importi pagati e variazione delle riserve tecniche (3.197,1) (2.982,0) -7%
il Ricavi netti Vita (escluse commissioni) 180,3 2142 -16%
§ Commissioni attive 508,0 511,6 -1%
M Margine finanziario 116,6 82,4 +42%
Proventi netti da altri investimenti* 312 30,7 +2%
AItrl ricavi 259 24 6 +5%
Comm153|on| passive e oneri ds acqu13|z|one (277,0) (304,9) +9%
Spese generali e amministrative (271,4) (238,1) -14%
B8 Altri costi (43,3)|  (38,1) -14%

{5973 {6

ahquota f:scale 22,6% 21 OA

* Banca Esperia inclusa a patrimonio netto (13,9 € min utile netto - 6,5 € min contributo piano stock option) @

Vita
Raccolta Lorda Premi

€ min

B Polizze ricorrenti 232,61 2179 +7%
M Polizze a premio unico 19549 1.851,7 +6%




Vita
Commissioni attive su U-L

€ mln
Prodotti U-L
Sottoscrizione - -
Gestione 174,4 | 145,6 +20%
Performance 33,3 39,1 -15%

rr——
T e T

~* sy tutli i prodotti con fondi sottostanti

Commissioni totali*

FYO7 FY06  Variaz
470 488 -4%

318,3 299,0 +6%
589 805 27%

4242 4283 1% |

Asset Management
Raccolta lorda
€ min

Bl Fondi azionari

3 Fondi obbligazionari

M Fondi monetari

3 Fondi flessibili

Fase(E foraal cemunt

SEGd

thetaleiGestionge
di cui azionario




Asset Management
Commissioni attive

Asset Management

€ min
Sottoscrizione 47,0 48.8
Gestione 143,9 | 1534
Performance 25,5 41,3

* su tutti i prodotti con fondi sottostanti

Commissioni totali*

FY07 FY06  Variaz.
470 488 4%

318,3 299,0 +6%
58,9 80,5 27%

424,2 4283 1% |

&

Banca

Conti correnti e clienti

Conti correnti in essere

Clienti banca
primi intestatari

533.679

517.090

466.006 +15%

438.500 +18%




Banca
Ricavi
€ min

WEITE

ll Commissioni negoziazione titoli

3 Altre commissioni
di cui commissioni da mutui di terzi

Rete dei Family Banker®

Promotori Finanziari 5.040 4.011 +26%

Produttori Assicurativi / A.A.F. 1.342 2.162 -38%




Andamento
Rete dei Family Banker®

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
® Promotori Finanziari 1 Produttori assicurativi / A A.F. @

Banca Esperia (100%)
in sintesi
€ min

Utile pre-imposte 47,71 28,3 +68%
Utile netto 28,6 16,3 +76%
di cui quota Mediolanum 13,9 7.9 +76%
Masse amministrate/gestite 9.318| 7.080 +32%
% masse gestite 84,4%| 82,1% +3%
Raccolta lorda 3.759| 2.535 +48%
di cui risparmio gestito 3.580| 2272 +58%
Raccolita netta 2.238] 1.387 +61%
di cui risparmio gestito 2.059 1.124 +83%
Clienti 2.886| 2.492 +16%
Private Banker 51 57 -11%




Conto economico
€ min

Premi emessi netti
Importi pagati e variazione delle riserve tecniche

B Ricavi netti Vita (escluse commissioni)
l Commissioni attive
i Margine finanziario
Proventi netti da altri investimenti
2 Altri ricavi
TatElE IR

B Spese generali e amministrative
\ Altrl Cosﬁ

B Commissioni passive e oneri di acquisizione




Spagna
in sintesi

€ min
Utile netto 7.1 6,8 +5%
Masse amministrate/gestite 2.352,6 | 24933 -6%
di cui masse gestite 1.148,4 1.134,9 +1%
Raccolta lorda 2529 446 .4 -43%
di cui risparmio gestito 520,5 478,6 +9%
Net Inflows (223,2) 35,4 n.s.
di cui risparmio gestito 52,4 75,8 -31%
EEV: valore portafoglio 45,6 35,3 +29%
EEV: valore nuova produzione 18,4 18,0 +2%
Rete di vendita Fibanc 638 576 +11%
di cui PF (modello Mediolanum) 593 524 +13%
Clienti 63.647 | 59.498 +7%
Germany - B.A. Lenz
in sintesi
€ min
Utile netto 8,3)| (7.8) -5%
Masse amministrate/gestite 79,4 55,2 +44%
di cui masse gestite 45,3 40,3 +13%
Raccolta lorda 37,9 8,1 +366%
Raccolta netta 26,7 (2,0) n.s.
di cui risparmio gestito 7,1 10,3 -31%
di cui risparmio amministrato 19,6 (12,2) n.s.
Promotoeri finanziari 48 42 +14%
Clienti 4.313 ! 4.127 +5%
con prodotti di risparmio gestito 2.307 2.373 -3%




Germany - Gamax
in sintesi
€ mln

Utile netto” 4,3 1,7 +149%
Masse amministrate/gestite 276,2 | 349,0 -21%
Raccolta lorda 41,7 | 39,3 +6%
Raccolta netta (77,6) (51,2) -52%

* camprende 1.1 € min di plusvalenza di Mediolanum International




Adesioni ai P.I1.P.
‘Tax Benefit New’

Totale adesioni raccolte nel 2007 103.200
Adesioni convertite in polizze al 31.12.07 79.000

un’adesione diventa polizza al primo versamento di fondi

Premi ‘TBN’ ricevuti al 31.12.07 (bilancio 2007) 94 € min

comprende contributi volontari + 6 mesi (media approssimata) di TFR

Nuova produzione altre polizze pensionistiche (bil. 2007) 69 € min
‘Europension’ + incrementi di premio ‘MyPension’ e ‘Tax Benefit’

Totale nuova produzione polizze pensionistiche (bil. 2007) 163 € min

Adesioni a ‘TBN’ non ancora convertite in polizze 24.000
il TFR relativo al 2007 é atteso entro la meta dei 2008

&




2008:
La crisi nei mercati finanziari

Mutui ‘subprime’ e carenza di liquidita

Crescita dell'inflazione, aumento del prezzo del petrolio,
indebolimento del Dollaro USA

Indice MSCI World in Euro: calo del 17% nei primi tre mesi 2008

Mercato italiano dei fondi: record negativo di raccolta netta
oltre 36 miliardi di Euro disinvestiti nel primo trimestre

&

2008:
Un’opportunita per Mediolanum

“Il vento e le onde sono sempre a favore
dei navigatori pit abili”
Edward Gibban

& Raccolta netta fondi positiva:
155 milioni di Euro nel primo trimestre 2008

& La nostra cultura & diversa, e di conseguenza anche
la nostra consulenza é diversa

& Abbiamo la possibilitd di aumentare la nostra quota di mercato
e migliorare il nostro posizionamento nell'arena competitiva

& Naturalmente la crisi nei mercati avra qualche conseguenza sui

nostri bilanci
{es. commissioni di gestione piu basse a causa della svalutazione delle masse)

&




Andamento raccolta netta fondi*
€ min

T 16000
400 4

- A r A ‘
00 ge q gen-02en—03 n vl‘v v n-O ‘ en-o hah-07 gen-

T -5000

-+ 5000
200

-200 -

~400 +

- -10000
=600 -

+ -15000
-800 - B Mediolanum: 2007 = +0,9 € mid

— Totale Mercato: 2007 = -53 € mid

-1000 - <L .20000
* include GPF e fondi sottostanti a polizze unit-linked é
fonte: Assogestioni

Priorita numero 1:
Incremento della raccolta netta

ll miglior servizio che possiamo fornire ai nostri clienti
e convincerli a investire a prezzi bassi

Lancio di tre innovativi Fondi di Fondi
in collaborazione con BlackRock, JP Morgan A.M., Morgan Stanley I.M,

& Valore aggiunto: sinergia tra I'eccellenza di rinomati gestori internazionali
e la capacita di Mediolanum di selezionarli, coordinarli e dare ai clienti una
consulenza di qualita

& Fondi di Fondi: ‘Global Selection’ dei migliori fondi di ciascuna casa di
investimento. Tutti investono nelle borse mondiali, senza limiti geografici,
di settore, stile d’'investimento o capitalizzazione di mercato.

& Lancio: pubblicita su tutti i media e riunioni clienti tenute simuttaneamente in
120 citta in ltalia, Spagna e Germania

& Protezione dei margini: 'approccio scelto remunera la selezione e la
gestione del mix di fondi selezionati da parte di Mediolanum

€ NB: non si tratta di ‘open architecture’ tradizionale!

&




Priorita numero 2:
Continuazione dei progetti strategici

& Previdenza complementare: sostenere i volumi di vendita

» puove e rivoluzionarie iniziative di marketing personalizzato,
guidato dal Family Banker

& Crescita della rete: requisito fondamentale per lo sviluppo della
clientela e I'incremento della capacita distributiva

= continuazione della nuova strategia di reclutamento e formazione
per mantenere costante la crescita del numero di Family Banker

= iniziative per ridurre il tempo necessario a superare 'esame di Stato
per l'iscrizione all'’Albo dei Promotori Finanziari

= allargamento della gamma di prodotti che possono essere venduti
dai Family Banker privi di licenza (es. prestiti personaii)

& Conti correnti: proseguire le attivita di apertura e attivazione,

nonché di sviluppo dei clienti bancarizzati g

Aperture di conti correnti*

Lancio
strategia
‘4F§'eedoms’

A 4

mg¢dia mens. 10.69

media mens. 9.790

- >
r|§1edi ens. 6[7_\/ E
LS , |

~

............................................................... TR 34"}ﬁeesi
— 128.343* |
nel 2007
] : : : ' . i : : | ' = ' ' : : : *
\01 Q2 Q3 El/ \01 Q2 Q3 Q4 y \Q1 Q2 Q3 Q4J \01 Q2 Q3 04/
N ' Y Y
2004 2005 2006 2007

* escluse le conversioni
** di cui 75% aperti da nuovi clienti




Sviluppo dei clienti bancarizzati*

Il risparmio gestito aumenta con il passare del tempo
e dopo un anno rappresenta la maggior parte dei patrimoni dei clienti

Mese di apertura
Mar ‘05 ;

= € 33.410
Giu '05 J
Set ‘05 §
Dic. ‘05
Mar ‘06 M
Giu ‘06 Jm
Set. ‘06 BN Risparmio gestito

Dic. 06 1 - Prodotti Vita e fondi comuni
Mar ‘07

Giu 07 Jumm

iead Risparmio amministrato
Depositi bancari e titoli

Set. 07 Jum

2 €352 i

Dic. ‘07 I — | | |
€0 €5000 €10.000 €15.000 €20.000 €25.000 €30.000 €35.000

* nuclei familiari con un conto aperto al 31.12.2007 @

Estensione della gamma prodotti
Prestiti personali

Accordo commerciale tra Banca Mediolanum e
Santander Consumer Bank, uno dei principali operatori in Europa
& ‘Mediolanum Credit’ prevede tre linee di prodotto:

= [ ight, prestito personale fino a 10.000 € per finanziare
progetti medio-piccoli; durata del rimborso fino a 60 mesi

» Open, prestito personale fino a 30.000 €;
durata del rimborso fino a 84 mesi

» Home, prestito personale fino a 50,000 € per investimenti o
ristrutturazioni immobiliari; durata del rimborso fino a 120 mesi

& | cliente stabilisce la durata del préstito e il numero di rate per il
rimborso, tutte a tasso fisso e di importo costante

&




Priorita numero 3:
Contenimento della crescita dei costi

& Ogni smgo!o reparto aziendale individua specmche
priorita di risparmio

& | progetti di risparmio che coinvolgono l'intera azienda
sono coordinati da una nuova funzione appositamente
istituita

& Sono attesi risparmi significativi nel corso dell'anno

Conclusioni

Uno scenario economico senza crescita
non ci impedisce di
generare valore

In realta, rappresenta la situazione ideale per
aumentare la nostra quota di mercato
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RELAZIONI ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIOGNISTI DEL 22 APRILE 2008 }

MEDIOLANUM S.P.A
Sede in Basiglio — Milano 3, Palazzo Meucci — via F. Sforza

Capitale sociale euro 72.948.710,90 interamente versato
C.F. - P.IVA - Numero Registro Imprese di Milano 11667420159




GRUPPO MEDIOLANUM
Sede sociale: Basiglio Palazzo Meucci, Via F. Sforza - Milano tre

Cap. soc.: Buro 72.948.710,90.= 1.v,
C.F - P. VA - Registro Imprese di Milano: n. 11667420159

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria in Basiglio - Milano
3, Palazzo Meucci, per il giorno 22 aprile 2008, alle ore 14,30, in prima convo-
cazione e, occorrendo, per il giorno 23 aprile 2008, stessi ora e luogo, in seconda
convocazione per deliberare sul seguente

ordine del giorno

1. Bilancio di esercizio e Bilancio consolidato al 31/12/2007; Relazioni del Con-
siglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e
Relazioni della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti € conseguenti;

2. Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, pre-
via determinazione del numero e della durata in carica; determinazione del

compenso;
3. Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidente; determinazione

del compenso;
4, Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquistare e vendere
azioni proprie; deliberazioni inerenti € conseguenti.
Al sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale, sono legittimati all’intervento in as-
semblea gli azionisti che hanno fatto pervenire alla Societd la comunicazione
dell’intermediario prevista dall’articolo 2370, 2° comma del codice civile alme-
no due giorni non festivi prima della data della singola riunione assembleare. Il
deposito della comunicazione dell’intermediario non impedisce all’azionista di
disporre delle azioni prima che I’assemblea abbia avuto luogo.
La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sard depositata
presso la sede sociale ¢ Borsa Italiana S.p.A. e.gli Azionisti hanno facolta di
ottenerne copia. Detta documentazione sard inoltre reperibile sul sito internet
www.mediolanum.it.
Con riferimento ai punti 2) e 3) all’ordine del giomo, si ricorda che le modalita
di nomina degli amministratori e dei sindaci sono regolate dagli articoli 17 e 27
deilo Statuto Sociale, disponibile sul sito www.mediolanum.it alla voce Corporate
Governance/Documenti societari, nonché dalle vigenti disposizioni normative.
In ossequio aghi artt. 147-ter ¢ 148 del TUF ¢ agli artt. 17 ¢ 27 dello Statuto So-
ciale, si segnala che la quota di partecipazione richiesta per la presentazione di
liste di candidati alla carica di amministratore e di sindaco - statuita dalla Consob
con delibera 16319 del 29 gennaio 2008 - & dell’1,5% del capitale sociale, sotto-
scritto alla data di presentazione della lista.
La Direzione Affari Societari di Mediolanum S.p.A. ¢ a disposizione per for-
nire eventuali informazioni (tel. 02.9049.2517 e 02.9049.2656 dalle ore 9,00

alle ore 18,00). 1 Presid
residente:

Roberto Ruozi

L’avviso ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 32 del 15 marzo 2008.
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Relazione annuale in materia di Governo Societario

In ossequio alle previsioni normative del D. Lgs. 58/98 (art.124 bis) Mediolanum S.p.A. ha
redatto la presente relazione che ha lo scopo di illustrare le caratteristiche dell’organizzazione di
governo adottata da Mediolanum S.p.A..

Avendo aderito al Codice di Autodisciplina emanato dal Comitato per la Corporate Governance
di Borsa Italiana nella versione di marzo 2006, ¢ come dallo stesso richiesto, la Societd d& conto
nella presente relazione dello stato di adeguamento del sistema di governo societario alle
raccomandazioni del Codice, secondo il principio del “comply or explain”, descrivendo le azioni

* gia attuate o programmate per |’ applicazione di tali raccomandazioni o motivandone gli eventuali

scostamenti.

1. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

Premessa ed informazioni di cui all’art. 123, bis del Testo Unico Finanza

Il capitale sociale sottoscritto e versato della societa al 31 dicembre 2007 era

72.947.592,90 suddiviso in 729.475.929 azioni da nominali euro 0,10 cadauna. Non vi sono
azioni di categoria differente da quelle citate.

I soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2% del capitale
sociale sottoscritto di Mediolanum S.p.A., rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le

risultanze del libro dei soct, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a

disposizione, sono i seguenti:

Mediclanun S.p.A. Sede legale e Direzione

Capitale sociale Euro ?@ﬁ&%‘é?‘%@iv 72.948.710,90 20080 Basiglio (M)
Caodice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro Palazzo Meucci Milano 3
Imprese di Milano n. 11667420159 Via Francesco Slorza

tel, +-39 02 9049.1
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N. AZIONI %

SILVIO BERLUSCONI INDIRETT. TRAMITE:

- FININVEST S.P.A. (PROPRIETA’) 261.708.000 135,876
ENNIO DORIS | —

- DIRETTAMENTE:

IN PROPRIETA 23.1 19.070 3,169
- INDIRETTAMENTE TRAMITE:

HERULE FINANCE S.A. 194,449,557 |26,656
TOTALE ) 217.568.627 29,825

LINA TOMBOLATO DIRETTAMENTE

- IN PROPRIETA’ 24.307.595 3,332
- INDIRETTAMENTE TRAMITE:

T-INVEST S.A. ' 20.072.300 2,152
TOTALE - 44.379.8%5 6,084

In data 14 settembre 2007-é stato rihnovato il patto parasociale tra Fininvest S.p.A., da un lato, e
Ennio Doris, Fin.Prog.ltalia S.a.p.a. di Ennio Doris & C. e Herule Finance SA dall’altro
(complessivamente individuati come il “Gruppo Doris™), con il quale le parti si sono obbligate é
vincolare al patto quote paritetiche di azioni rappresentanti complessivamente almeno il 51% del
capitale sociale della societa. Qui di seguito gli elementi essenziali del Patto.

Azioni complessivamente conferite al patto

N. 372.630.000 azioni ordinaric Mediolanum S.p.A., pari al 51,08% del capitale sociale

&

rappresentato da azioni aventi diritto di voto.




Le Parti si sono obbligate a vincolare al Patto anche I'ulteriore quantitativo di azioni che si
rendesse necessario, a seguito di aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, ovvero
del mancato esercizio del diritto di opzione, a ciascuna di esse spettante in relazione alle azioni
sindacate, per far si che la quota complessiva di controllo vincolata, in quote uguali per ciascuna
delle Parti, sia sempre pari, almeno, al 51% del capitale di Mediolanum S.p.A..

Soggetti aderenti al patto e azioni da ciascuno conferite

FININVEST S.p.A., da un fato e, dall’altro, ENNIO DORIS, FIN.PROG.ITALIA S.a.p.a. di
Ennio Doris & C., HERULE FINANCE S.A. (quest’ultima in appresso "HERULE" e, insieme a
FIN.PROG.ITALIA S.a.p.a., le "Societa del Gruppo Doris"). Ennio Doris .e FIN.PROG.ITALIA
S.a.p.a. intervengono ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 5) e 6) del Patto (relativi alla nomina
e composizione degli organi del Patto e di Mediolanum S.p.A.); ai fini dell’esercizio di tali diritt
il sig. Ennio Doris e le Societa del Gruppo Doris riconoscono che saranno rappresentati dal sig.
Ennio Doris o, in caso di sua impossibilita, su tempestiva indicazione delle Societa del Gruppo

Doris, da altra persona fisica o da una Societa del Gruppo Doris.

N. .azio.ni conferite =7
Quota % i Quota Yo
jPartecipanti al Patto al
|sulle azioni sindacate |sul capitale sociale
jsindacato
FININVEST Sp.A. 186.315.000 50% ~ 125.54%
‘.Totale mevest 1186.315.000 150% | .‘25”,5.4%
HERULE FINANCE]186.315.000 (*) 150% 125,54%
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S.A.

Totale Gruppo Doris {18631 5.000 150% 25,54%

T otalé Azioni cbnferife N
372.630.000 100% 51,08%

al Patto

(*) di cui n. 46.260.000 azioni detenute in nuda proprietd con diritio di voto, 1 ‘usufrutto spetta ai
signori Ennio Doris e Lina Tombolato, in via congiunta tra lovo.

In virth del Patto nessuno dei soggetti aderenti esercita il controllo di Mediolanum S.p.A.

Tipo e contenuto del patfo

Sindacato di voto e disciplina del trasferimento delle azioni per I’esercizio del controllo paritetico
e della conduzione congiunta di Mediolanum S.p.A. da parte di FININVEST e del Gruppo Doris.
Il Patto sostituisce quello sottoscritto dalle Parti in data 14 settembre 2004, del quale ¢ stato
confermato il contenuto sostanziale.

1l diritto di voto relativo alle azioni sindacate sard esercitato nelle assemblee di Mediolanum
S.p.A. in conformita con quanto deliberato dalla Direzione del Sindacato.

Le Parti formuleranno e presenteranno un’unica lista comune per la nomina dei componenti del
Consiglio d’ Amministrazione, nei termini previsti dallo statuto della societa, in conformita alle
disposizioni che seguono. Ciascuna parte designa un numero pari di amministratori (ivi compreso
un Amministratore indipendente ai sensi del D. Lgs. 58/1998) in seno al Consiglio di
Amministrazione di Mediolanum S.p.A. in modo tale che FININVEST e il Gruppo Doris abbiano

sempre la maggioranza assoluta degli amministratori. 11 Presidente & scelto tra gli amministratorQ
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designati da FININVEST; i due Vice Presidenti sono rispettivamente scelti (uno con funzioni
vicarie del Presidente) tra gli amministratori designati da FININVEST e laltro tra quelli
designati dal Gruppo Doris; I’Amministratore Delegato & designato dal Gruppo Doris nella
persona di sig. Ennio Doris; ove il sig. Ennio Doris non possa pili ricoprire, per qualsiasi ragione,
la carica di Amministratore Delegato, I’amministratore delegato di Mediolanum S.p.A. sara
designato dalla Direzione del sindacato con il voto favorevole di quattro componenti, in funzione
dell’interesse di Mediolanum allo sviluppo del proprio patrimenio, delle sue attivita
caratteristiche e di quelle delle sue partecipate.

La proposta del nominativo dell’ Amministratore Delegato spetta al sig. Ennio Doris o in caso di
sua impossibilita, alle Societa del Gruppo Doris.

Nel rispetto delle disposizioni normative e statutarie in materia, i sindaci effettivi di Mediolanum
S.p.A. sono designati, per quanto. possibile, in maggioranza da FININVEST ed il Presidente del
Collegio Sindacale, ove possibile, & designato dal Gruppo Doris. In ogni caso, per la nomina del
collegio sindacale di Mediolanum 8.p.A., le Parti formuleranno e presenteranno, ai senéi dil

e di statuto, una lista comune che prevedera, per la sezione dei sindaci effettivi, al primo pos
nominativo indicato dal sig. Ennio Doris o in caso di sua impossibilita, dalle Societa del Gruppo
Doris, a seguire, due nominativi indicati da FININVEST. Per la sezione dei sindaci supplenti il
primo nominativo sara indicato congiuntamente da FININVEST e dal sig. Ennio Doris o in caso
di sua impossibilita dalle Societd del Gruppo Deris, mentre il secondo nominativo sard designato
a rotazione di triennio in triennio da FININVEST o dal sig. Ennio Doris o in caso di sua
impossibilita, dalle Societa del Gruppo Doris, partendo da FININVEST.

Le operazioni di cessione o di trasferimento a terzi delle azioni di Mediolanum S.p.A. possedute
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dalle Parti ¢ sindacate dal presente Patto sono soggette a procedura di prelazione.

Inoltre, nel caso in cui la Direzione del Sindacato:

(a) non designi - nel pil breve termine, ¢ comungque entro 10 giorni dalla richiesta - il nuovo
amministratore delegato in conformita alle previsioni del Patto, ove il sig. Ennio Doris non possa
pili ricoprire per qualsiasi ragione la carica di Amministratore Delegato di Mediolanum S.p.A.;
(b) non revochi - nel pili breve termine, e comunque entro 10 giorni, a semplice richiesta di una
delle Parti - I’Amministratore Delegato di Mediolanum S.p.A., sia esso il sig. Ennio Doris o
persona diversa indicata dal sig. Ennio Doris o, in caso di sua impossibilita, dalle Societa del
Gruppo Doris;

(c) non approvi le alleanze ed accordi strategici ad essa sottoposti ovvero nel caso in cui le
suddette decisioni della Direzione del Sindacato non trovino immediata attuazione,

(i) FININVEST avra la facolta di richiedere a HERULE di cedere a FININVEST tutte le azioni di
proprieta di HERULE in Mediolanum S.p.A. sindacate. La richiesta di FININVEST dovra essere
inviata per iscritto a HERULE a pena di decadenza entro 30 giorni dalla data della riunione della
Direzione del Sindacato nella quale non & stata assunta la relativa determinazione di cui alle
precedenti lettere (a), (b) € (c), ovvero non vi sia stata data immediata attuazione;

(i) una volta pervenuta la richiesta di FININVEST, HERULE avra la facolta di richiedere a
FININVEST di cedere a HERULE tutte le azioni di proprietd di FININVEST in Mediolanum
S.p.A. sindacate con il Patto;

(iii) ove la richiesta di FININVEST non sia inviata nel termine di cui al precedente (i), HERULE
avra la facolta di chiedere a FININVEST di cedere a HERULE tutte le azioni di proprieta di

FININVEST in Mediolanum S.p.A. sindacate con il Patto. Ove HERULE eserciti tale facolta, si
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applicheranno mutatis mutandis le previsioni e la procedura di cui alle precedenti lettere (i) e (1),
sostituendosi rispettivamente "FININVEST" con "HERULE" ¢ "HERULE" con "FININVEST".
Organi del patto

Gli organi del Sindacato sono la Direzione, il Presidente ed il Segretario, in quanto nominato.

(a) La Direzione ¢ composta da cinque membri, di cui due eletti da ciascuna Parte ed il quinto
congiuntamente dal Presidente pro-tempore di FININVEST e dal sig. Ennio Doris o in caso di
sua impossibilita, datle Societa del Gruppo Dorts.

Quale Presidente del Patto di Sindacato & stato nominato il Dott. Guido Roveda Notaio in
Milano.

La Direzione si riunisce almeno un giorno prima di ogni riunione dell’ Assemblea di Mediolanum
S.p.A., di ogni riunione del Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo (o
esistente) 'di Mediolanum S.p.A. che porti all’ordine del giomo una delle materie di cui alle

'

lettere da (a)l a (a)8 dell’articolo 5 del Patto (in sintesi: valutazioni su risultati, proposte di

variazione del capitale sociale e dello statuto, argomenti di competenza dell’assemblea e pro

di designazione dei candidati alle cariche di amministratori e sindaci di Mediolanum S.p
delle sue partecipate, nonché sugli indirizzi strategici, le acquisizioni di partecipazioni e di altri
beni patrimoniali di rilevante entita e la stipulazione di accordi di sindacato ed alleanze
strategiche interessanti il Gruppo Mediolanum), sempre che sia richiesta la convocazione da parte
di almeno un membro del Consiglio di Mediolanum S.p.A. di nomina FININVEST o Gruppo
Doris, nonché ogni qualvolta il Presidente del Sindacato lo ritenga opportuno o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei membri della Direzione.

(b) 1l Presidente del Sindacato rappresenta il Sindacato nei confronti dei terzi, convoca e presiede

(0




MEDIOLANUM 12

E GRUPPO MEDIOLAKUM

le riunioni della Direzione, da attuazione per quanto di sua competenza alle deliberazion: della
Direzione.

(c) La Direzione pud nominare un Segretario anche al di fuori dei propri membri; al Segretario
competono le funzioni di carattere operativo-esecutivo necessarie per il corretto funzionamento
del Sindacato, a supporto dell’attivita della Direzione e del Presidente.

Durata del patto

1l Patto di Sindacato decorre da! 14 settembre 2007 - data di sottoscrizione - e restera in vigore
per tre anni, fatto salvo che esso decadra automaticamente, salvo diverso acCor_(io tra le Parti,
qualora:

a) ad esito di operazioni di scissione o fusione con altre societd, le azioni complessivamente
rivenienti alle Parti per effetto di dette operazioni rappresentassero meno del 51% del capitale di
Mediolanum S.p.A. o della societa incorporante o risultante dalle predette operazioni;

b) per effetto di cessioni o trasferimento di azioni Mediolanum S.p.A. o della perdita del
controlio di FININVEST e HERULE, una delle Parti possegga direttamente o indirettamente una
partecipazione inferiore al 25,5% del capitale di Mediolanum S.p.A.

Ufficio del registro delle imprese

Copia del Patto & stata depositata presso 1’Ufficio del Registro delle Imprese di Milano in data 17

settembre 2007.

Deleghe rilasciate ai sensi dell’art. 2443 del codice civile
Per quanto attiene le deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c. si rinvia

all’art. 6 dello Statuto Sociale reperibile sul sito di Borsa Italiana e sul sito www.Mediolanum.it
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alla voce Corporate Governance / documenti societari.

Struttura di governance

La societd mantiene la struttura tradizionale di Governance, caratterizzata dal Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione, alla quale ¢ affidata la
funzione di controllo contabile.

Con Papprovazione del bilancio chiuso il 31 dicembre 2007 verra a scadenza il mandato
conferito ai membri dell’intero Consiglio d’Amministrazione ed ai membri del Collegio
Sindacale.

Per la composizione degli organi sociali al 31 dicembre 2007 si rimanda ai punti successivi.

La societd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. ha in corso di svolgimento I’incarico --

ormai novennale - per il controllo contabile ai sensi di legge, inclusa la revisione del bilancio-

d’esercizio e del bilancio consolidato, oltre che la revisione limitata della Relazione semestrale,
La scadenza dell’incarico in corso & prevista con 1’approvazione del bilancio che chiude
dicembre 2010 e nel frattempo — con esercizio 2008 — si procedera al cambio del Partner
responsabile della revisione essendo trascorso il termine di cui all’art. 160, comma 1 quater del

D. Lgs. 58/98.

Il Consiglio di Amministrazione

Il citato Codice di Autodisciplina, nel raccogliere le best practices internazionali ha meglio
definito il ruolo del Consiglio di Amministrazione (vedasi criterio applicativo 1.C.1. del Codice).

Il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. nell’esercizio dei suoi poteri di legge e
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statutari (art. 24 delio statuto), nel corso dell’esercizio 2005 ha nominato un Amministratore
Delegato (Ennio Doris) conferendo allo stesso tutti i poteri, gia delegati nel precedente mandato,
di ordinaria ¢ straordinaria amministrazione, con 1’eccezione di quelli inerenti tematiche rilevanti
e strategiche, che restano di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione (operazioni
“pilt significative™). Tra le suddetle operazioni sono ricomprese quelle con parti correlate, come
meglio specificate in seguito.

Nello stesso periodo al Vice Presidente Vicario (Alfredo Messina) sono stati conferiti tutti i
poteri, gia delegati nel precedente mandato, di ordinaria amministrazione, attribuendo allo stesso
la competenza funzionale e di indirizzo nelle seguenti aree: affari fiscali, affari societar,
amministrazione e controllo di gestione, finanza, legale, revisione interna. Il Vice Presidente
Vicario & stato inoltre incaricato dal Consiglio di Amministrazione di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno cosi come previsto dal Codice di Autodisciplina.
Allaltro Vice Presidente (Edoardo Lombardi) & stato conferito nel corso del 2005, come nel
precedente mandato, I’incarico di coordinamento e supervisione deil’attivitd ordinaria e del
regolare funzionamento degli uffici e dei servizi della societa.

L’attivita delegata, cosi come il generale andamento della gestione e la sua prevedibile
evoluzione (riferita anche alle societa controllate), le operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale e quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un interesse, per
conto proprio o di terzi, forma costantemente oggetto di rendiconto al Consiglio ed al Collegio
Sindacale, mediante un sistema di informazione periodica, almeno trimestrale come da
disposizione statutaria vigente.

La distribuzione di incarichi realizzata & diretta, in concreto, a consentire al Consiglio di




MEDIOLANUM 15
M ﬁ GRUPPD MEDIOLANUM

Amministrazione di concentrarsi sull’obiettivo di creazione di valore per gli azionisti.
Costituiscono principali attribuziont del Consiglio la definizione degli indirizzi strategici e delle
politiche gestionali e 'esercizio del controllo dell’andamento aziendale. Le principali novita
legislative e regolamentari sono portate a conoscenza ed illustrate al Consiglio dalla Direzione
Affari Societari.

Anche nel 2007 al Presidente (Roberto Ruozi) non & stato conferito alcun potere operativo dal
Consiglio, fermo restando che allo stesso, in base al disposto statutario vigente, spetta la
rappresentanza della societd. Al Presidente, o a chi ne fa le veci, compete la convocazione del
Consiglio di Amministrazione, prevista statutariamente a cadenza almeno trimestrale.

Viene assicurata un’esauriente trattazione di ogni argomento all’ordine del giorno nel corso del
riunione consiliare, supportata, di norma, da preventivo invio di idonea documentazione 9d
Amministratori e Sindaci.

Il Consiglio &’ Amministrazione ha definito i seguenti criteri generali per esprimere i

orientamento sul numero massimo degli incarichi di Amministratore e Sindaco ricoperti dai
propri componenti in societd che comportano impegni rilevanti (societd quotate, bancarie,
assicurative, finanziarie e di rilevanti dimensioni) :
I} un amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire:
i) la carica di consigliere esecutivo in un’altra societd quotata, italiana o estera, ovvero in
una societa finanziaria, bancaria o assicurativa;
ii) la carica di consigliere non esecutivo o sindaco {0 di membro di altro organo di
controllo) in piu di cinque delle predette societa;

II) un amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societd, non dovrebbe
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ricoprire:
i) la carica di consigliere esecutivo in pid di tre delle predette societd e la carica di
consigliere non esecutivo o di sindaco (o di membro di altro organo di controllo) in pit di
cinque delle medesime societa;

oppure
ii) la carica di consiglicre non esecutivo o di sindaco (o di membro di aitro organo di

controllo) in pil di otto delle predette societa.

Le eventuali cariche plurime ricoperte nell’ambito di un medesimo Gruppo di societd — ¢ quindi
legate tra loro dall’avere in comune l’aziopista o gli azionisti di riferimento e/o sottoposte a
comune controllo — devono intendersi come unico incarico.

1 Con51g110 di Amministrazione si riserva la facolta di effettuare una differente valutazione della

quale sard data debita disclosure nell’ambito della relazione annuale sul governo societario.

Internal Dealing

I} 1° aprile 2006, & entrata in vigore la regolamentazione dettata in esecuzione del nuovo art. 114,
7° comma del T.U.F., che ha sostituito le disposizioni contenute nel “Codice di Comportamento”
che la Societd aveva adottato in ossequio a quanto gia previsto dal Regolamento dei Mercati
Gestiti ed Organizzati da Borsa Italiana S.p.A..

Tl Consiglio d’Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha quindi approvato il “Regolamento
delle operazioni di compravendita effettuate da soggetti rilevanti e da persone strettamente
legate ad essi - INTERNAL DEALING” — integrato con deliberazione del 10 luglio 2007 -

scaricabile dal sito della Societa.
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Detto Regolamento riassume le previsioni normative (riportate per estratto in allegato allo stesso
Regolamento) a riguardo delle operazioni di compravendita delle azioni dell’Emittente e degli
strumenti finanziari ad esse collegati che nell’anno raggiungano I’ammontare di euro 5.000,00 e
che siano effettuate dalle c.d. “persone rilevanti” cosi come meglio definite dall’art. 152 sexies
del Regolamento Emittenti Consob (Delibera Consob n. 11971/99) direttamente o per il tramite
di interposti e fiduciarie, cosi come dalle persone strettamente legate ai soggetti rilevanti di cui
sopra.

Oltre ai soggetti rilevanti individuati dalla legge (Amministratori, Sindaci della Societa e persone
loro strettamente legate), la Societa ha ritenuto che la normativa sia applicabile anche ai segue
Dirigenti in ciuanto in possesso di poteri strategicamente signiﬁcativi,r Sig. Luigi Del Fabbro,
Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo nonché Dirigente Preposto alla redaziofie
dei documenti contabili societari e Sig. Giuseppe Lalli, Responsabile Operazioni Estero. .
Come previsto dall’attuale Regolamentazione, tutti i Soggetti tenuti alle segnalazio YO
delegato la Direzione Affari Societari della societd, per ['effettuazione delle prescritte
segnalazioni con le modalita e nei termini previsti dall’art. 152 octies del R.E..

Le operazioni di compravendita rilevanti ai fini dell’Internal Dealing sono pubblicate sul sito
internet della Societa - entro il giorno di borsa aperto successivo alla loro comunicazione — e
comunicate a Consob, alla societa di gestione del mercato e al pubblico.

Circolazione delle Informazioni Riservate e privilegiate

In applicazione dell’art. 115 bis del T.U.F. ¢ stato istituito il Registro delle persone che hanno
accesso alle informazioni privilegiate, (cio¢ le informazioni che non sono state rese pubbliche,

concernenti direttamente o indirettamente uno o piu emittenti strumenti finanziari o uno o piu

@
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strumenti finanziari che potrebbero, se rese pubbliche, influire in modo sensibile sui prezzi di tali
strumenti finanziari).

Secondo le modalita applicative stabilite dall’art. 152 bis e seguenti del Regolamento Consob,
ciascuna societd del Gruppo ha istituito un proprio Registro che viene gestito e regolarmente
aggiornato dalla capogruppo Mediolanum S.p.A. alla quale tutte le societd controllate hanno
delegato la tenuta del Registro.

La gestione dello stesso avviene secondo una procedura appositamente adottata.

Le modalita procedur'ali di gestione delle informazioni cosi definite — ivi inclusa la tenuta del
Registro - sono contenute nel “Manuale per la circolazione ed il moniforaggio delle
informazioni riservate e privilegiate” che & stato diffuso a tutte le societd controllate del
Gruppo e che & pubblicato sul sito internet della Societa.

I Soggetti che vengono iscritti nei Registri sono, a norma di legge, informati della circostanza e
delle conseguenze di legge che cid comporta — anche mediante rinvio all’estratto normativo

pubblicato sul sito web della societa.
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2. I’ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Mediolanum S.p.A. ha deliberato la propria adesione all’attuale versione del Codice nella
riunione di Consiglio d’Amministrazione del 9 novembre 2006, durante la quale la stessa
Mediolanum S.p.A. ha individuato la societd interamente controllata, Banca Mediolanum S.p.A.,
come societa avente rilevanza strategica, sia per le caratteristiche dimensionali assunte, sia per le
peculiarita che riveste all’interno del Gruppo.

In occasione del Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2008 & stato fatto presente che la
Banca utilizza per descrivere il proprio assetto érganizzativo, amministrativo e contabile e quindi
il suo funzionamento, il c.d. “Ordinamento” il quale riassume |’articolazione organizzativa della
Banca fissando le funzionti, i compiti e le responsabilita essenziali aftinenti ad ogni singola unita
organizzativa.

Sulla base di detto ordinamento - annualmente valutato ai fini delle considerazioni in 0
all’adeguatezza dell’assetto organizzaﬁvo, amministrativo e contabile dal Consiglio di
Amministrazione di Banca Mediolanum S.p.A. — il Consiglio di Amministrazione ha
unanimamente concordato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della controllata.

Allo stesso modo la Societa ha previsto che, in occasione di operaziont che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per Mediolanum S.p.A. le
controllate sottopongano preventivamente |’operazione all’esame ed all’approvazione del
Consiglio d’ Amministrazione della capogruppo Mediolanum S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A., al fine di adeguarsi alle previsioni del
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Codice ha provveduto innanzitutto ad istituire, oltre al gid presente Comitato per il controllo
interno anche il Comitato per la Remunerazione di cui si dira in seguito.

Il Consiglio di Amministrazione ha vaIutato,. sulla base dei criteri stabiliti dal Codice e delle
indicazioni fornite da ciascun Consigliere I’idoneitd di alcuni amministratori a qualificarsi come
indipendenti.

Il Consiglio d’Amministrazione ha inoltre determinato in Euro 200.000,00 annui I’importo oltre
il quale i rapporti economici si definiscono rilevanti ed ha confermato il secondo grado di
parentela quale livello rilevante per la definizione di stretti familiari.

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2005
sulla base di una proposta all’ Assemblea formulata dai partecipanti al Patto Parasociale citati al
punto 1), restera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007.

A seguito delle citate deliberazioni e delle verifiche consiliari conseguenti, il Consiglio

attualmente & cosi composto:

1. Roberto Ruozi Presidente (senza deleghe) Indipendente
2. Alfredo Messina Vice Presidente Vicario Esecutivo

3. Edoardo Lombardi Vice Presidente Esecutivo

4, Ennio Doris Amministratore Delegato Esecutivo

5. Luigi Berlusconi Non Esecutivo
6. Marina Berlusconi Amministratore Non Esecutivo
7. Pasquale Cannatelli Amministratore Non Esecutivo
8. Maurizio Carfagna Non Esecutivo

8. Massimo Antonio Doris Amministratore Non Esecutivo
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10. Bruno Ermolli Amministratore Non Esecutivo
11. Mario Molteni Amministratore Indipendente
12. Angelo Renoldi Amministratore o Indipendente
13. Paolo Sciumé Amministratore Non Esecutivo
14. Antonio Zunino Amministratore Non Esecutivo

II Collegio Sirgdacale ha riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
d’accertamento adottati dal Consiglio per valutare I’indipendenza dei propri membri.

Gli Amministratori indipéndenti che, a partire dall’esercizio 2007, si riuniscono collegialmente,
almeno una volta I’anno, in riunioni di soli indipendenti, effettﬁano e presentano al Consiglio,
una valutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati, eventualmente esprimendo orientamenti sulle figure professionali la gui
presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna (c.d. self-assessment); inolire monitorano
Governance della Societa presentando al Consiglio le eventuali variazioni od integrazioni al
sistema di Corporate Governance ritenute opportune. A questo proposito non & stato necessario
individuare la figura del Lead Indipendent Director, stante la mancata attribuzione al Presidente
del Consiglio di funzioni esecutive.

Nel corso del 2007 g]i Amministratori Indipendenti si sono riuniti 3 volte, al fine di supportare il
Consiglio sia per quanto attiene la relazione sul Governo Societario per esercizio 2006 e
riportando al successivo Consiglio di Amministrazione il loro parere positivo - sia per quanto
attiene i} c.d. self-assessment. Per quest’ultimo i Consiglier] Indipendenti hanno stabilito di
procedere ad un’autodiagnosi del Consiglio per il tramite di un questionario che & stato inoltrato a

tutti i Consiglieri.
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A seguito dell’esame delle risposte ricevute i Consiglieri Indipendenti ed il Consiglio hano
verificato la sussistenza di un pit che sufficiente liveilo di soddisfazione degli Amministratoriin
merito alla dimensione, alla composizione ed al funzionamenio de! Consiglio.

Nel corso del 2007 si sono tenute n. 8 riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2008 sono al momento previste n. 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione,d1
cui 2 gia tenutesi.

1 Consiglio di Amministrazione ha individuato le operazioni pil significative in quelle elencite

allart. 23, dello Statuto, riservate da quest’ultimo all’esclusiva competenza del Consiglio.
Tl Consiglio di Amministrazione ha riservato alla sua esclusiva competenza anche le operazioni

con parti correlate cosi come definite dal combinato disposto degli articoli 2, comma 1, lett.h)

71-bis del Regolamento Consob 11971/1999 e successive modifiche e dall’articolo 2391-bis del
codice civile, per il quale si resta in attesa della regolamentazione dell’ Autorita competente. Ad
integrazione e specificazione del criterio IAS/IFRS 24 - esplicitamente previsto dalla citata
normativa .come criterio guida per 'individuazione delie parti correlate - il Consiglie di
Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha deliberato di:

a) stabilire nel “secondo grado” il livello di parentela rilevante per la definizione di stretti
familiari ai sensi del principio IAS/IFRS n. 24;

b) stabilire che vi & influenza notevole e quota significativa e quindi considerare parti
correlate le societa in cui si detienc almeno il 20% det capitale sociale con diritto di voto
ovvero il 10% nel caso di societa quotate in mercati regolamentati;

11 limite per valore per stabilire i potenziali effetti sulla salvaguardia del patrimonio aziendale, ai

fini della debita comunicazione al mercato, sono stati individuati in:

18
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- euro 10.000.000,00 nel caso di operazioni di acquisto o di cessione di qualsivoglia naturg

- euro 125.000.000,00 nel caso di operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con escluione
delle dilazioni di pagamento concesse alla societa in connessione con la fornitura di bni e
servizi) con esclusione delle operazioni di indebitamento di durata non superiore a 12mesi
connesse con I operativita corrente della societa e delle sue controliate.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre statuito che in occasione delle deliberazioni inereita le

operazioni con parti correlate cosi come sopra definite ¢ riservate alla propria competenza, il cui

valore per singola operazione sia superiore ad Euro 250.000,00, siano deliberate previo parer dei

Consiglieri Indipendenti e con la facolia di farsi assistere da esperti, in ragione della natun del

valore o delle caratteristiche dell’operazione.

—

1l Consigliere avente un interesse nell’operazione si attiene in ogni caso a quanto previsto al’art.

S

approvazione che, a miglior garanzia di trasparenza, prevedano ’astensione e/o 1’allontanamento

2391 del c.c.; inoltre il Consiglio, di volta in volta, pud ritenere opportuno seguire proce

dalla riunione del Consigliere avente un interesse nell’operazione.

Comitato per le proposte di nomina

Sulla base dell’esperienza maturata, Mediolanum S.p.A. non ha riscontrato la necessita di dover
provvedere alla nomina del Comitato per le proposte di nomina anche in relazione al suo ristretto
assetto proprietario. Si tenga infatti conto che — come commenta lo stesso Codice — la nomina del
Comitato in parola “risulta tipica dei sistemi caratterizzati da un elevato grado di dispersione
dell’azionariato (...) e che soprattutto in presenza di assetti proprietari diffusi esso svolge una
funzione di particolare rilievo nell’identificazione dei candidati alla carica di Amministratore”.

Comitato per la Remunerazione

19
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Tl Comitato per la Remunerazione ha sostituito il Comitato per il Piano di Stock Options, il quale
aveva tra i propri compiti il determinare parte dei criteri di remunerazione dei soggetti che
compongono la direzione della societa e del gruppo e dei principali collaboratori attribuendo ad
essi stock options collegate ad obiettivi specifici.
In ossequio al Codice di Autodisciplina, il Comitato per la Remunerazione” & composto da
amministratori non esecutivi ed in prevalenza indipendenti.
Pil precisamente sono componenti del Comitato i Signori:
- Mario Molteni - Indipendente;
- Bruno Ermolli — Non Esecutivo;
- Angelo Renoldi — Indipendente.
I compiti del Comitato sono i seguenti:
a) presentare al consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando
I’applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso;
b) valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle
informazioni fornite dagli amministratori delegati e formulare al consiglio di
amministrazione raccomandazioni generali in materia;
c) elaborare il regolamento che disciplinera il Piano di Stock Option in ogni aspetto €
che verra sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;
d) gestire tutte le iniziative necessarie per I’attuazione del Piano di Stock

Option, ivi inclusa I’individuazione dei Destinatari, la determinazione del num

20
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di opzioni spettanti a ciascuno di essi e le relative condizioni di esercizio;
e) definire gli eventuali obbiettivi di performance di natura economica e/o finanziaria
al conseguimento dei quali subordinare I'esercizio delle opzioni assegnate ai
Destinatari;
f) in generale tutti i compiti precedentemente attribuiti al Comitato per it piano di

Stock Option.
Inoltre annualmente il Comitato per la Remunerazione presenta il suo budget annuale.
Il Comitato pre la remunerazione ha svolto i suoi compiti in tema di Stock Option procedendo
anche nel 2007 all*attuazione del piano deliberato dall’Assemblea Straordinaria degli Azionisti
del 26 aprile 2005. Ha debitamente presentato il suo budget in occasione del Consiglio di
Amministrazione del 10 maggio 2007 e lo ha ripresentato anche per P’esercizio 2008_in
occasione della riunione consiliare del 18 marzo 2008.
Per quanto il compito di cui al punto a), il Comitato - preso atto dell’ imminente scadenza degli
organi sociali i quali verranno rinnovati con le deliberazioni assembleari di prossima assunzione
— ha unanimemente concordato sull’opportunitd di rinviare la disamina successivamente alle
deliberazioni assembleari e consiliari che rinnoveranno, com’e noto, gli organi sociali, gli organi
da questi delegati e —tra }’altro - il Comitato medesimo.
Per quanto sopra descritto al punto b) si & invece proceduto ad esaminare con I’Area Risorse
Umane i criteri adottati per la determinazione della remunerazione dei dirigenti con
responsabilitd strategiche del Gruppo, i quali sono stati reputati adeguati e per i quali si e
raccomandato nel contempo di continuare a monitorare costantemente il posizionamento di

quanto fatto nell’ambito del Gruppo Mediolanum, rispetto al mercato di riferimento.
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Sistema dei Controlli

Secondo quanto prescritto .dal Codice, il Consiglio >’ Amministrazione ha individuato nel Vice
Presidente Vicario Sig. Alfredo Messina, I’Amministratore incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controlio interno.

Da sottolineare‘che il Preposto alj controllo interno il Sig. Andrea Alessandri, Responsabile
dell’Internal Auditing del Gruppo Mediolanum (funzione collocata all’interno della controllata
Banca Mediolanum S.p.A. la quale presta la propria attivita in outsourcing alle societd del
GI‘;Jppo, fra cui la stessa Mediolanum S.p.A.), ha rassegnato le dimissioni con effetto dal 6
gennaio 2008 ¢ la controllata Banca Mediolanum S.p.A. — ne! comunicare tali dimissioni - ha
contestualmente segnalato che la sovrintendenza ed il coordinamento del servizio ¢ stato
momentaneamente affidato al Consigliere e Direttore Generale di Banca Mediolanum S.p.A. Sig.
Giovanni Pirovano.

In data 18 marzo 2008 il Consiglio di Mediolanum SpA - sentito il parere dei membri del
Comitato per il Controllo Interno e su proposta del Vice Presidente Vicario nella sua veste di
Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno ~ ha
nominato Preposto al Controllo Interno la Signora Serenella De Candia nata a Nuoro il 6 febbraio
1967 con il compito, e gli inerenti poteri, di coadiuvare I’ Amministratore incaricato di
sovrintendere alla funzionalité del sistema di controllo interno:

_ nell’identificare i principali rischi aziendali da sottoporre all’esame del Consiglio di

Amministrazione;
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. pellattuare gli indirizzi del Consiglio di Amministrazione in materia di sistema del Controllo
Interno attraverso la progettazione, la gestione ed il monitoraggio del sistema di controll o
interno.

II Preposto al controllo interno, pur dipendendo dal Vice Presidente Vicario (esecutivo) €

comunque dotato di ampia autonomia, poiché il dover riferire al Vice Presidente Vicario -

sovrintendente alla funzionalita del sistema di controllo interno - discende soprattutto dal patto
parasociale per il quale, in sostanza, un paciscente esercita la funzione di gestione
operativo/strategica e I’altro paciscente quella di controllo e garanzia.

Si rammenta che alla fine del 2005, per implementare il sistema di monitoraggio ¢ gestione dei

rischi, & stato dato inizio alle attivitd volte a rafforzare il modello di controllo e gestione degl;

stessi, attraverso la costituzione dell’unitd “Controllo Rischi e Compliance”. Nel corso
dell’esercizio 2006 la funzione & stata istituita, al fine di garantire I’adeguatezza delle proce
adottate in tema di controllo rischi finanziari, operativi ¢ di credito, oltre che di compliance
nell’ambito del conglomerato finanziario di cui Mediolanum S.p.A. & a capo.

Si richiamano, in particolare, le seguenti attivita, svolte in outsourcing dall’omonima funzione di
Banca Mediolanum, con riferimento al “Controllo Rischi Finanziari e Operativi”:

- Supervisione delle attivita di definizione delle metodologie di misurazione del rischio da

parte delle strutture di controllo rischi delle societa controllate;

- Verifica della correttezza del processo di validazione dei flussi informativi necessari ad
assicurare il tempestivo controllo delle esposizioni ai rischi operativi e finanziari dei

patrimoni gestiti da parte delle societa controllate e attivazione di azioni di mitigazione e, ove

possibile, di prevenzione di eventuali anomalie; Q
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Predisposizione del reporting nei confronti de! Comitato per il Controllo Interno, dell’Alta
Direzione e dei responsabili delle strutture operative circa ’evoluzione dei rischi delle societa

del Gruppo, proponendo eventuali azioni correttive;

Supporto alle strutture di linea delle societa controllate nella valutazione delle tecniche e dei
modelli di asset — liability management, per una corretta comprensione e gestione delle

esposizioni al rischio che potrebbero essere generate dalle interrelazioni e dal mancato

equilibrio tra attivita e passivita.

Con riferimento alla “Compliance Normativa”, sono reviste, inoltre, le seguenti attivita:
/4 s

analisi degli impatti sul business introdotti, a livello di Gruppo, da evoluzioni normative e

attivazione dei processi operativi di adeguamento delle procedure aziendali;

verifica della rispondenza dei processi aziendali alle disposizioni di legge, ai provvedimenti
delle autorita di vigilanza, alle norme di autoregolamentazione (es. protocolli di autonomia,
codici di autodisciplina), nonché a qualsiasi alira norma di settore, collaborando in particolare

con le strutture Affari Societari ed Organizzazione.

Comitato per il Controllo Interno

Il Comitato per il controllo interno, che durera in carica fino alla scadenza dell’intero Consiglio

di Amministrazione e, precisamente, sino all’Assemblea di approvazione del Bilancio al

31.12.2007, risulta composto da tre membri € in linea con le raccomandazioni del Codice sono

stati chiamati a fame parte i Consiglieri Signori Mario Molteni (indipendente), Angelo Renoldi

(indipendente) e Paolo Sciume (non esecutivo), esperti in materia contabile e finanziaria.

11 Comitato per il controllo interno nel corso del 2007 si ¢ riunito 3 volte - alle quali si s¢no
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aggiunte le 2 riunioni svoltesi rispettivamente in data 27.02.08 e 14.03.08 - esaminando e
valutando, tra I’altro: i) P’attivita svolta in tema di Risk Assessment; ii) I"attivita svolta nonché
pianificata in tema di controllo interno; iii) la Relazione annuale dell’Organismo di Vigilanza
istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001; iv) Pattivita svolta dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societaxji, prodromica all’emissione della relazione prevista dall’art. 154
bis TUF, comma 5 la quale — com’& noto - in attesa della normativa secondaria da parte della
Consob risulterd ancora nella versione precedente all’a_pplicazione del D. Lgs. 195 del 6.11.2007
(c.d. Transparency) v) il corrétto utilizzo - unitamente al citato Dirigente Preposto - dei principi
contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato, prendendo
atto dello stato deli’arte e delle modalita di svolgimento dei lavori inerenti il processo di
revisione contabile. -
Al Comitato si applicano le regolé sotto indicate.

1l Comitato ha nei confronti del Consiglio di Amministrazione funzioni consultive ¢ propositive
in materia di controllo interno e coordina la propria attivita con quella del Collegio Sindacale,
della Societa di revisione e del Preposto al controllo interno, per quanto di rispettiva competenza.
Per tutte queste funzioni e attivitd presenta annualmente il proprio budget di spesa ed in caso
d’urgenza richiede I’intervento degli amministratori esecutivi.

Aj lavori del Comitato possono intervenire i Sindaci, I’ Amministratore Delegato, il Presidente, i
Vice Presidenti, nonché il Preposto al controllo interno.

11 Comitato pud eleggere il proprio Presidente e si riunisce, ogni qualvolta sia reputato opportuno,
anche su richiesta del Preposto al controlle interno e comunque almeno semestralmente, in

occasione dell’approvazione del bilancio e della Relazione semestrale.
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Il membro del Comitato che abbia un interesse proprio nell’oggetto della deliberazione deve
astenersi dal voto.

11 Comitato delibera a maggioranza dei suoi membri.

Sono compiti de! Comitato quelli previsti dal Codice di autodisciplina e, pill precisamente:

_ assistere it Consiglio di Amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle suc controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre criteri di compatibilitd di tali rischi con una sana e corretta gestione
dell’impresa;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella individuazione di un amministratore esecutivo
(di norma, uno degli amministratori delegati) incaricato di sovrintendere alla funzionalitd del
sistema di controllo interno;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella valutazione, con cadenza almeno annualie,
* dell’adeguatezza, dell’efficacia e dell’effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella descrizione, nella relazione sul governo
societario, degli elementi essenziali del sistema di controllo interno e nella valutazione
sull’adeguatezza complessiva dello stesso;

- valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini

della redazione del bilancio consolidato;
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- su richiesta dell’amministratore esecutivo all’uopo incaricato esprimere pareri su specifici
aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione,

realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

- esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno nonché le relazioni
periodiche da esso predisposte;

- valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere I’affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella relazione
e nella eventuale lettera di suggerimenti;

- vigilare sull’efficacia del processo di revisione contabile;

- svolgere gli ulteriori compiti che gli Qengono attribuiti dal Consiglio di amministrazione; -

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del bilancio £

relazione semestrale, sull’attivitd svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo int?
Il Comitato ha facoltd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni ove necessario.

1 Comitato ha inoltre presentato sia per il 2007 che per il 2008 il proprio budget all’approvazione
del Consiglio di Amministrazione.

Dall’esame dell’attivita svolta, cosi come riportata dal Comitato ed analizzata dal Consiglio di
Amministrazione, non sono emerse problematiche di rilievo significativo nell’ambito del sistema

dei controlli.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

A seguito dell’intervenuta disciplina e delle conseguenti modificazioni statutarie delibrate
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dall’ Assemblea Straordinaria degli azionisti del 19 aprile 2007, il Consiglio di Amministrazione
in data 10 maggto 2007 ha nominato il Sig. Luigi Del Fabbro - previa verifica della sussistenza
degli inerenti requisiti e sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale - Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli inoltre adeguati poteri.

1 Dirigente Preposto ha quindi proceduto, sin dalla sua nomina, sia al rilascio delle dichiarazioni
previste dall’art. 154 bis, comma 2 del TUF sia al collazionamento di quanto necessario per il
rilascio — con 'approvazione del bilancio d’esercizio 2007 — della dichiarazione prevista sempre
dallart. 154 bis del TUF ma al comma 5.

Ii Consiglio ed il Comitato per il Controllo Interno sono stati costantemente aggiornati dal

Dirigente Preposto sull’attivita da questi svolta,

Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, contestualmente all’adozione dei “Modelli di
Organizzazione, Gestione € Controllo” previsti dall’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (Responsabilita
Amministrativa degli Enti) si & dotato di un~Organismo di Vigilanza a cui & stato attribuito il
compito di vigilare sull’efficacia, sull’osservanza e sull’aggiornamento di detti Modelli.

Tale Organo Collegiale & costituito dai Signori:

— Angelo Renoldi, Amministratore (Indipendente) con la qualifica di Presidente;

- Alfredo Messina, Vice Presidente Vicario di Mediolanum S.p.A.;

_  Ettore Parlato Spadafora, Responsabile dell’ Area Legale del Gruppo.
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L’organismo di Vigilanza annualmente presenta una propria relazione, circa ['attivitd svolta e
quella pianificata, al Comitato per i Controllo Interno, al Consiglio d’Amministrazione ¢ al
Collegio Sindacale, elaborando anche un proprio budget di spesa.

Nel 2007 il Consiglio d’Amministrazione ha approvato le implementazioni effettuate
dall’Organismo di Vigilanza in termini procedurali e di flussi informativi ai “Modelli di
organizzazione, gestione ¢ controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/20017, approvando anche i}
budget di spesa presentato.

Rapporti con gli azionisti

In Mediolanum & operante, sotto la responsabilita dell’ Amministratore Delegato, una struttura

denominata Investor Relations. Detta struttura, affidata a un Dirigente responsabile, ha la

funzione — tra I’altro — di intrattenere rapporti con gli Investitori istituzionali; essa contribus
assolvere agli obblighi di comunicazione verso il mercato, in presenza di infor
privilegiate, nel pieno rispetto della normativa vigente.

Alla gestione dei rapporti con tutti gli altri azionisti diversi da quelli istituzionali, in particolare

per quanto attiene I’ informativa societaria, & delegata la Direzione Affari Societari.

Con riferimento alla gestione delle assemblee, 'azione del Consiglio di Amministrazione
risponde all’obiettivo della massimizzazione della partecipazione dei soci e a rendere agevole
I’esercizio dei diritti dei soci anche favorendo I'utilizzo delle assemblee per la comunicazione
agli azionisti di informazioni sulla societa.

E’ da tempo istituita un’apposita sezione del sito internet della Societd, in continua
implementazione, facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione

le informagzioni societarie rilevanti.
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In apposita sezione sono anche esposti i documenti societari rilevanti, Statuto della Societa,
comunicati stampa gia pubblicati, Relazione sul Governo Societario.
E’ stato inoltre adottato fin dall’Assemblea ordinaria del 12 aprile 200! un Regolamento

assembleare che regola i lavori delle riunioni. Tale Regolamento & scaricabile dal sito internet

della societa.

Politica Dividendi

Nel corso dell’esercizio 2007 la Societd ha continuato la propria politica di distribuzione dei
dividendi che prevede, in costanza di un buon andamento economico, la distribuzione di parte
degli stessi, in acconto, in corso d’anno; infatti 1’8 novembre 2007 & stato deliberato di distribuire
un acconto sui dividendi per esercizio 2007 di euro 62.005.453,96 destinando euro 0,085 a
ciascuna azione da nominali 0,10 euro, al lordo delle ritenute di legge.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale si & riunito 14 volte nel corso del 2007 .

Il Sindaco Supplente Francesco Vittadini ¢ subentrato al dimissionario Achille Frattini in data 27
giugno 2007.

L’articolo 27 dello Statuto vigente, a seguito delle modifiche apportate dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 giugno 2007, stabilisce, in ossequio all’art. 144 sexies R.E., che “
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o insieme
ad altri azioﬁisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto alla data di
presentazione delia lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I'clezione del

Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a
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deliberare sulla nomina di tale organo.
Un azionista non pud presentare né votare pilt di una lista, anche se ﬁer interposta persona o per il
tramite di societﬁ fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societd controllate e fe societd sottoposte a comune controllo - e
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare pit di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima di
quello fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative aliidentitd degli azionisti che hanno presentato le liste,

I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengone, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o I’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti”);

c)di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante i} possesso dei requisiti previsti dalla legge
e dal presente statuto ¢ della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione € controllo in
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misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giorni di calendario antecedenti
quello fissato per ’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sino al quinto giorno di calendario successivo a tale data. In tal caso la
soglia di cui al comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.”

Si rammenta in merito che la Consob, con delibera n. 16319 del 29 gennaio 2008, ha statuito Ia
soglia per la presentazione della lista nell’1,5% del capitale sociale sottoscritto alla data di
presentazione della lista medesima.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine espresso I’orientamento secondo il quale & opportuno
applicare integraimente anche ai componenti del Collegio Sindacale — a partire dalla prossima
scadenza dell’organo in questione prevista con I’approvazione del bilancio 2007 - i criteri di
indipendenza stabiliti per gli Amministratori dal Codice di Autodisciplina della societa quotate
all’art.3;

Il Collegio Sindacale — il cui incarico decade con I’Assemblea degli azionisti che approva il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 — & cosi costituito:

Mauri Arnaldo - Presidente del Collegio Sindacale;

Vittadini Francesco - Sindaco Effetttvo;

Giampaolo Francesco Antonio - Sindaco Effettivo;

Gatti Ferdinando - Sindaco Supplente;

Si informa infine che il Presidente del Collegio Sindacale Prof. Arnaldo Mauri non ricopre
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incarichi di Amministratore o Sindaco in altre societd quotate Italiane, il Sindaco Effettivo Dott.
Francesco Vittadini ricopre la carica di Sindaco Effettivo in Mediaset S.p.A. ed in DMT S.p.A.
mentre 1’altro Sindaco Effettivo Dott. Francesco Antonio Giampaolo ricopre la carica di Sindaco

Effettivo in Mediaset S.p.A..

3. Rilevazione annuale delie.cariche degli amministratori ai sensi del principio 1.C.2. del
Codice di Autodisciplina delle Societa quotate

Il Consiglio di Amministrazione della societa in data 18 marzo 2008, come previsto dal Codice
Autodisciplina ha verificato le cariche di Amministratore ¢ Sindaco ricoperte daglhi

amministratori in altre societd, fuori dal Gruppo Mediolanum, quotate in mercati regolamentati

anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Pia

precisamente:

ROBERTO RUOZI - Presidente

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Palladio Finanziaria S.p.A.

— Axa Assicurazioni S.p.A.

— Axa Interlife S.p.A.

—~ Axa Soluzioni Vita S.p.A.

— Touring Club Italiano (Associazione)

— Touring Servizi S.r.L.

-~ Touring Editore S.r.L

— Retelit S.p.A. (ex Eplanet S.p.A.)
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— Polis Fondi SGR S.p.A.
— (onsorzio San Siro Duemila

— Venice S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

Lanificio Fratelli Cerruti S.p.A.

Gewiss S.p.A.

Convergenza Com S.A.

|

Cdllegio San Carlo S.r.l.

— Arena Agroindustrie Alimentari S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di:
~ Borsa Italiana S.p.A.

— Monte Titoli S.p.A.

ALFREDO MESSINA — Vice Presidente Vicario

Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato di:
— Mediolanum Assicurazioni S.p.A;

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Mediaset S.p.A.

—  Gestevision Telecinco S.A.

— Molmed S.p.A.
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EDOARDO LOMBARDI — Vice Presidente

Amministratore Delegato di:

— Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— DBanca Esperia S.p.A.

— Istituto Europeo di Oncologia S.r.L.

ENNIO DORIS — Amministratore Delegato

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Banca Esperia S.p.A.

— Mediobanca S.p.A.

— Fondazione Centro S.Raffaele del Monte Tabor

— Safilo Group S.p.A.

LUIGI BERLUSCONI — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterne al gruppo

MARINA BERLUSCONI - Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

~ Fininvest S.p.A.
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Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Mediaset S.p.A.

PASOQUALE CANNATELLI — Consigliere

Amministratore Delegato di:

- Fininvest S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
-~ A.C.Milan S.p.A.

— Mediaset S.p.A.

MAURIZIO CARFAGNA — Consiglicre

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Class Editori S.p.A.

- CIAS.pA.

— Molmed S.p.A.

— First Atlantic Real Estate SGR S.p.A.

— H-Equity Sarl SICAR

—  Futura Invest S.p.A.

MASSIMO ANTONIOQ DORIS — Consiglier¢

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
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— Duemme SGR S.p.A.

BRUNO ERMOLLIX — Consigliere

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
-~ Fondazione Teatro alla Scala
Membro del Consiglio di Amministrazione di:

Amoldo Mondadori S.p.A.

— Fininvest S.p.A.

~ Mediaset S.p.A.

— Mondadorn France )
-~ Fondazione Carialo

—  Senior Advisor ¢ Membro dell’ European advisory council di JPMorgan

MARIO MOLTENI - Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— 8a+ Investimenti SGR S.p.A.
~  Opera SGR

— Membro defla Commissione Centrale di beneficenza della Fondazione Cariplo

ANGELO RENOLDI — Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Editoriale Domus S.p.A.
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Membro del Collegio Sindacale di:

—  Saf Wood S.p.A. — quotata presso la Borsa Alternext di Parigi

PAOLO SCIUME — Consigliere

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di

— Cremonini S.p.A.

ANTONIO ZUNINO - Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterne al gruppo

Basiglio, Milano 3, 18 marzo 2008

odi Amministrazione

residente
ertg Rudzi

p. Ii
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ALI’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 22 APRILE 2008:

Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione@é‘

Presidente, previa determinazione del numero e della durata ip

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI A]\’[MINISTRAZION%

carica; determinazione del compenso;

Nomina dei membri del Collegic Sindacale ¢ del Presidente;

determinazione del compenso;
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti de] 22 aprile 2008

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra [’altro, sugli argomenti di
seguito illustratl:
2. Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa

determinazione del numero e della durata in carica; determinazione del compenso;
3. Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidenle; determinazione del

compenso.

Per quanto concerne !’argomento n. 2 (Nomina dei membri del Consiglio di

Amministrazione e¢ del Presidente, previa determinazione del numero e della
durata in carica; determinazione del compenso) Vi ricordiamo che con la presente
Assemblea viene a scadere, per compiuto termine del mandato, il Consiglio di
Amministrazione.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiarrio a voler deliberare in merito alla
nomina del Consiglio, del suo Presidente, previa determinazione del numero degli
Amministratori € .della loro durata in carica. Vi invitiamo inoltre a determinare il
compenso spettante al Consiglio di Amministrazione.

In proposite Vi rammentiamo che:

- Je modalita di nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione sono previste
dall’art. 17 dello Statuto allegato alla presente refazione sotto A);

- a seguito dell’intervenuta normativa di cui all’art. 147-ter del TUF al quale I’art. 17
dello Statuto Sociale fa implicitamente rinvio, si segnala che la quota di partecipazione

richiesta per la presentazione di liste di candidati per gli organi di Amministrazione e

Controllo - statuita dalla Consob con delibera n. 16319 del 29 gennaio 2008 - &

Mediolanum S.p.A. Sede legale e Direzione

Capitale sociale Euro X208 X 30Xy, 72.948.710,90 20080 Basiglio {Ml}

Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro Palazzo Meucci Milano 3 i
Imprese di Milano n. 11667420159 Via Francesco Sforza

tel. +39 02 9049.1
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dell’1,5% del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista.

Sull’arcomento n. 3 (Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidente e

determinazione del compenso) Vi ricordiamo che con la presente Assemblea viene a
scadere per compiuto termine I’incarico conferito al Collegio Sindacale.

Vi invitiamo pertanto a voler deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale e
del Suo Presidente ed a determinarne 1l compenso.

In proposito Vi rammentiamo che:

- le modalita di nomina dei membri del Collegio Sindacale sono previste dall’art. 27
dello Statuto allegato alla presente relazione sotto B);

- a seguito dell’intervenuta normativa di cui all’art. 148 del TUF al quale I’art. 27 dello
Statuto Sociale fa implicitamente rinvio, si segnala che la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione di liste di candidati per gli organi di Amministrazione
Controllo - statuita dalla Consob con delibera n. 16319 del 29 gennaio 2008 - ¢
dell’1,5% del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista.

Basiglio — Milano 3, 4 marzo 2008

Per 1) Consiglio difAmministrazione

T

(Roberto | Ruozi)

49




i MEDIOLANUM

GRUPPO MEDIOLANUM

ALLEGATO A

STATUTO MEDIOLANUM S.P.A.

Articolo 17)
1. La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quindici

amministratori, i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente ¢ sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candidati
devono essere indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero
progressivo.

Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli 0 insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto alla data di
presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione detle liste di candidati per ’elezione
del Consiglio di Amministrazione viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non pud presentare né votare piti di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societd fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate ¢ le societa sottoposte a comune controllo - e
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare pill di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed
identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998
per gli amministratori indipendenti di societd quotate (d’ora innanzi anche “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998” o “Amministratore Indipendente ai sensi del D.lgs.
58/1998™).

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed identificare
almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai sensi del
D.lgs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima di
quello fissato per Passemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina
dell’organo amministrativo, corredate:

a) delle informazioni relative all'identitd degli azionisti che hanno presentato le liste, con
’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o ’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti”);

¢} di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge
e della loro accettazione della candidatura nonché circa 'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed eventualmente degli
ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, ai quali aderisce la societa.

Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte

3
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a votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle modalita
previsti dalla legge.

7. Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni
di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pill azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza I’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante per I’elezione dell’amministratore.

8 Al termine della votazione, i voti ottenuti dalie liste sono divisi per numeri interi progressivi
da uno al numero degli amministratori da eleggere, senza tener conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle stesse.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo Pordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono dispostt in un unica
graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori
fissato dall’ Assemblea, coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati, fermo restando che
deve comungque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti € che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessarto per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che ha ottenuto il quoziente pil basso tratto dalla lista cife
ha ottenuto il maggior numerc di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vot

9. Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti -

spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

10. Nel caso in cui per completare ’intero Consiglio di Amministrazione piu candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto
alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto i! candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a paritad di quoziente, si procede a nuova votazione da
parte dell’ Assemblea, risultando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice dei
voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da pit di sette membri, non risultino rispettivamente eletti almeno uno
o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”, si procedera come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sefte membri, il candidato che
risulterebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, € sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il quoziente
progressivo inferiore ed identificato nella medesima lista come “Amministratore Indipendente ai
sensi del D.1gs. 58/1998";

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piti di sette membri, i due candidati che
risulterebbero eletti per ultimi in base al quoziente progressivo e tratti dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno ottenuto i
quozienti progressivi inferiori ed identificati nella medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”;

c) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pin di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del D.lgs.
58/1998”, si procede per la nomina del secondo candidato come descritto alla lettera a) che
precede.
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11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti,
risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del
numero fissato dall’ Assemblea.
Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.
Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominande Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da pit di sette membri, non risultino rispettivamente eletti uno o due
“Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”, il candidato o i due candidati che
risulterebbero eletti per ultimi in base all’ordine progressivo della lista e tratti dall’unica lista
presentata sono sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai primi due candidati di ordine
progressivo inferiore ed identificati nella medesima lista come “Amministratori Indipendenti ai
sensi del D.lgs. 58/1998”.
12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanisme del voto per lista il numero di
candidati eletti risulti inferiore al numero stabilitc dall’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le
maggioranze di legge.
13. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pitt amministratori, quelli
rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2386 del codice civile, fermo restando 'obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998.
La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla carica,
anche in seguito a cooptazione dei medesimi, ¢ liberamente effettuata con le maggioranze di
legge, fermo restando 1’obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indipendenti
ai sensi del D.lgs. 58/1998.
14. Nei confronti degli amministratori indicati nella rispettiva lista quali Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998 si applica I’obbligo di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei relativi requisiti, nonché la conseguente
decadenza, ai sensi di legge.
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ALLEGATO B

STATUTO MEDIOLANUM S.P.A.

Articolo 27)

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e due
supplenti, che restano in carica per tre esercizi € scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisort contabili istituito presso il Ministero
della Giustizia ed avere esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni. :

I sindaci devono, inolire, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la procedura
qui di seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente, nell’ambito delle
quali i candidati sono elencati in numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in un
sola lista a pena di ineleggibilita.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto ¢ che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto
alla data di presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Societ ¢ la
Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per Pelezione
del Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata/a
deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare pili di una lista, anche se per interposta persona o

il tramite di societa fiduciarte. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo - e
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare piti di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima di
queilo fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identitd degli azionisti che hanno presentato le liste, con
’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza o |’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti’);

¢} di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo
in misura superiore ai limiti stabiliti dalla nonmativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giorni di calendario antecedenti
quello fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sino al quinto giorno di calendario successivo a tale data. In tal caso la
soglia di cui al comma 3 che precede, é ridotta alla meta.
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6. Le liste presentate senza ’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono
sottoposte a votazione.

7. Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelie
modalita previsti dalla legge.

8. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni
di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, ¢he non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pit azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza ’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante per I’elezione del sindaco.

9. All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi ed
un sindaco supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che, ai sensi
della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente con i
soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco
effettivo ed un sindaco supplente.

NelPipotesi in cui piti liste abbiano oftenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

10, La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui alla Jettera b) del comma che precede.
11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo 2368 e seguenti del codice civile,
risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa;
la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di
candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale
viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

13. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu liste, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Quando I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci effettivi o supplenti eletti
nella lista di minoranza, essa delibera con voto a maggioranza relativa, scegliendo fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati
collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, In mancanza di candidati della o delle liste
di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o pil liste, composte da un
numero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dell’assemblea con
I’osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina del collegio sindacale,
fermo restando che non potranno essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effetto)
da parte dei soci di riferimento o dei soci ad essi collegati, come definiti dalle vigenti
disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell’osservanza di quanto sopra, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista,

14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco subentrante assume anche la carica
di Presidente del Collegio Sindacale.

7
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15. L’Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese

sostenute per ’espletamento dell’incarico.
16. 1 poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALIL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEIL 22 APRILE 2008:

Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquistare e
vendere azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 22 aprile 2008

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I’altro, sul seguente argomento:

- Autorizzazione al Consiglie di Amministrazione per acquistare ¢ vendere azioni proprie;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Vi ricordiamo che 1’assemblea del 19 aprile 2007 aveva autorizzato il Consiglio ad acquist

vendere azioni proprie per un periodo di un anno dalla data della delibera e comunque sino alla da

dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo all’anno 2007.

Tenuto conto che tale facoltd — di cui il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto

avvalersi — andra a scadere con I’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizioo
all’anno 2007, sottoponiamo alla Vostra approvazione — come per il precedente esercizio -
attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di acquistare ed alienare fino ad un
massimo di n. 8.000.000 di aziont proprie da nominali euro 0,10 cadauna, pari a circa 1’1,10% del
capitale sociale (Euro 72.948.710,90), nel limite dell'importo di 80 milioni dt Euro, per un periodo
di un anno e comunque Sino all’gssemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo all’anno
2008. Detto limite ¢ da intendersi in senso assoluto, senza cio¢ tener conto delle azioni proprie nel
frattempo eventualmente rivendute.

L’autorizzazione proposta consentirebbe al Consiglio di Amministrazione, se lo riterrd opportuno
nell’interes_se della societa, di disporre di un’opportunita di investimento in relazione all’andamento
delle quotazioni di borsa ed all’entita della liquidita disponibile.

Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate a condizioni di prezzo conformi a quanto

previsto dall’articolo 5, comma 1 del Regolamento (CE) n. 2273/2003 della Commissione Europe
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del 22 dicembre 2003. Le stesse verranno eseguite sul mercato con le modalita indicate dalla Borsa
Italiana S.p.A. ed in osservanza dellart. 132 del D. Lgs. 58/98 nonché dell’art. 144-bis, comma 1,
lett. b) della Delibera Consob 11971/99 e successive modifiche.

Le operazioni di vendita delle azioni proprie in portafoglio saranno invece da effettuarsi nei modi
ritenuti pit opportuni nell’interesse della societa, ivi compresa ’alienazione in borsa, operazioni
eseguite al di fuori di mercati regolamentati o di sistemi multilaterali di negoziazione, ovvero
mediante scambio con partecipazioni o altre attivitd, per un corrispettivo unitario che dovra essere
non inferiore alla media dei prezzi ufficiali registrati sul mercato telematico azionario gestito da
Borsa Italiana S.p.A., nei 5 giorni di borsa aperta precedenti la vendita.

L’importo di 80 milioni di Euro sopra indicato per ’acquisto delle azioni, per le quali si richiede
’autorizzazione, trova ampia copertura nelle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
regolarmente approvato.

Basiglio - Milano 3, 4 marzo 2008
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