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I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria ¢ Straordinaria in Basiglio - Mi-
Jano 3, Palazzo Meucci, per il giomo 19 aprile 2007, alle ore 14,30, in prima convocazione
e, occorrendo, per il giorno 20 aprile 2007, stessa ora € luogo, in seconda convocazione per
deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte ordinaria

1.

5.

Bilancio di esercizio e Bilancio consolidato al 31/12/2006; Relazioni del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione e Relazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti

¢ conseguent;

Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquistare ¢ vendere azioni proprie;
deliberazioni inerenti & conseguenti;

Ampliamento delnumero degliAmministratori; deliberazioni inerenti econseguentianchein
tema di compensi;

Proroga, in adeguamento ai nuovi termini di legge, dell’incarico alla Societa di Rev

ai sensi dell’art. 8, comma 7, del D. Lgs. n. 303/2006; deliberazioni inerenti e
conseguent;

Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 aprile 2005.

Parte Straordinaria

1.

3.

Modifica della delega conferita dall’ Assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 al
Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, per aumentare a pagamento
il capitale sociale, a servizio del Piano di azionariato approvato nella medesima riunione
assembleare, relativamente alla parte riservata agli amministratori della Societd e del
Gruppo;
Modificadell’aumentodicapitalesocialedeliberatodalconsigliodiamministrazioneindata 13
luglio2005,inesecuzionedelladelegaassembleareindata26 aprile2005,nonchésoppressione
delle clausole statutarie relative a deleghe di aumenti capitale ed aumenti delegati gia scaduti
(art. 6 dello statuto sociale);

Modificadegliarticolil1,19,23e24dellostatutosociale,anche inadeguamento adalcunedelle
disposizioni della Legge n. 262/2005 come modificata dal D. Lgs. n. 303/2006.

Aisensidell’art. 11 dello Statuto Sociale, possono intervenire all’ Assemblea gli azionisti che ab-
biano richiesto all’intermediario, che ha in deposito le azioni, almeno due giorni prima della data
dell’adunanza, I”apposita comunicazione.

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sara depositata presso la sede
sociale e Borsa Italiana S.p.A. e gli Azionisti hanno facolta di ottenerne copia.

Detta documentazione sara inoltre reperibile sul sito internet www.mediolanum.it.

I’avviso & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 30 del 13 marzo 2007.

Il Presidente:
Roberto Ruozi

La Direzione Affari Societari di Mediolanum S.p.A. & a disposizione per fornire eventuali
informazioni (tel. 02.9049.2517 e 02.9049.2656 dalle ore 9,00 alle ore 18,00).
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Relazione annuale in materia di Governo Societario

La legge n. 262/2005 successivamente modificata dal D. Lgs. 303/2006, ha introdott6 in
particolare, nel Testo Unico sull’Intermediazione Finanziaria (T.U.F. di cui al D. Lgs. n. 58/98 ¢
succ. mod.), I’art. 124-bis statuendo, per legge, un obbligo di informazione relativo a codici di
comportamento cui sono tenute le Societd con azioni quotate. Le modalitd e i termini per
assolvere tale obbligo saranno oggetto di apposito Regolamento Consob che & ancora sottoforma
di docu.mento di consultazione.

In linea con quanto indicato sopra, la presente relazione ha lo scopo di illustrare le cérattei‘istiche
deli’organizzazione di governo in Mediolanum S.p.A. e viene messa a disposizione del pubblito
secondo le modalita ed i termini vigenti.

In f)roposito si informa che, nel corso dell’esercizio 2006, Mediolanum S.p.A. ha aderito al
Nuovo Codice di Autodisciplina edito dal Comitato 'per la Corporate Govérnance di Borsa
Italiana nel marzo 2006 (d’ora in avanti “Nuovo Codice™) e, come dallo stesso richiesto, da conto
nella presente relazione dello stato di adeguamento del sistema di 'governo societario alle
raccomandazioni del Nuovo Codice, secondo PPormai noto principio del “comply or explain”,
descrivendo le azioni gia attuate o programmate per Papplicazione di tali raccomandazioni cosi

come motivandone gli eventuali scostamenti.

1. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

Premessa

In data 14 settembre 2004 ¢ stato rinnovato il patto parasociale tra Fininvest S.p.A., da un lato, e
Ennio Doris, Lina Tombolato, Massimo Antonio Doris, Annalisa Doris ¢ Herule Finance
dall’altro (le persone fisiche ¢ la societa complessivamente individuate come il “Gruppo Doris™),

con il quale le parti si sono obbligate a vincolare al patto quote paritetiche di azioni
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rappresentative complessivamente di almeno il 51% del capitale sociale della societa.

La durata di tale patto & di tre anni. Il citato patto, come le successive comunicazioni di
variazione del numero delle azioni vincolate al patto, anche in adeguamento alle variazioni del
capitale sociale, sono rese note al mercato in conformita alla disciplina vigente.

Si rammenta che la societd conserva la struttura tradizionale di Governance, caratterizzata dal
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societd di revisione, alla quale &
affidata la funzione di controllo contabile.

Con I'approvazione del bilancio che si chiudera il 31 dicembre 2007 verra a scadenza il mandato
conferito ai membri dell’intero Consiglio d’Amministrazione. Nella stessa data giungerd a
scadenza I’incarico conferito ai membri del Collegio Sindacale.

Per la composizione degli organi sociali al 31 dicembre 2006 si rimanda ai punti successivi.

La societd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. svolge, per il secondo triennio
consecutivo, I’incarico per il controllo contabile ai sensi di legge, inclusa la revisione del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, oltre che per la revisione limitata della Relazione
semestrale, e fino all’approvazione del bilancio che si chiuderz il 31 dicembre 2007.

Si noti che anche a questo proposito il citato Decreto Legislativo n. 303/06 ha rinnovato i
periodo massimo di durata dell’incarico di revisione contabile, stabilendo che lo stesso non possa
avere durata superiore a nove esercizi, introducendo inoltre un regime transitorio secondo il quale
gli incarichi in corso d’esecuzione possono essere prorogati in adeguamento al nuovo termine,
con I’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2006.

In questo senso si & espresso il Consiglio di Amministrazione della Societa che, unitamente al
Collegio Sindacale, proporra all’ Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio al

31 dicembre 2006 la proroga dell’incarico all’esercizio che si chiudera il 31 dicembre 2010.
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Il Consiglio di Amministrazione

Il citato Nuovo Codice di Autodisciplina, nel raccogliere le best practices internazionali ha
meglio definito il ruolo del Consiglio di Amministrazione (vedasi criterio applicativo 1.C.1. del
Nuoveo Codice).

It Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. nell’esercizio dei suoi poteri statutari (art.
24 dello statuto), nel corso dell’esercizio 2005 ha nominato un Amministratore Delegato (Ennio
Doris) conferendo allo stesso tutti i poteri, gid delegati nel precedente mandato, di ordinaria e
straordinaria amministrazione, con I’eccezione di quelli inerenti tematiche rilevanti e strategiche, -
che restano di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione (operazioni “f
significative”). Tra le suddette operazioni sono ricomprese quelle con parti correlate, come
meglio specificate in seguito.

Nello stesso periodo al Vice Presidente Vicario (Alfredo Messina) sono stati conferiti tutti i
poteri, gia delegati nel precedente mandato, di ordinaria amministrazione, attribuendo allo stesso
la competenza funzionale e di indirizzo nelle seguenti aree: affari fiscali, affari societar,
amministrazione e controllo di gestione, finanza, legale, revisione interna. Il Vice Presidente
Vicario € stato inoltre incaricato dal Consiglio di Amministrazione di sovrintendere alla
funzionalitd del sistema di controllo interno cosi come suggerito dal Nuovo Codice di
Autodisciplina,

All’altro Vice Presidente (Edoardo Lombardi} ¢ stato conferito nel corso del 2005, come nel
precedente mandato, I’incarico di coordinamento e supervisione dell’attivita ordinaria e del
regolare funzionamento degli uffici e dei servizi della societa.

Tutta I’attivitd delegata, cosi come il generale andamento della gestione e la sua prevedibile

evoluzione (riferita anche alle societa controllate}, le operazioni di maggior rilievo economico,

finanziario e patrimoniale e quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un interesse, per(L
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conto proprio o di terzi, forma costantemente oggetto di rendiconto al Consiglio ed al Collegio
Sindacale, mediante un sistema di informazione periodica, almeno ftrimestrale come da
disposizione statutaria vigente.

La distribuzione di incarichi realizzata & diretta, in concreto, a consentire al Consiglio di
Amministrazione di concentrarsi sull’obiettivo di creazione di valore per gli azionisti.
Costituiscono principali attribuzioni del Consiglio la definizione degli indirizzi strategici e delle
politiche gestionali e I’esercizio del controllo dell’andamento aziendale. Le principali novita
legislative e regolamentari sono portate a conoscenza del Consiglio ed ordinariamente illusifate
dalla Direzione Affari Societari.

Anche nel 2006 al Presidente (Roberto Ruozi) non & stato conferito alcun potere operativo dal
Consiglio, fermo restando che allo stesso, in base al disposto statutario vigente, spetta la
rappresentanza della societd. Al Presidente, o a chi ne fa le veci, compete la convocazione del
Consiglio di Amministrazione, prevista statutariamente a cadenza almeno trimestrale.

Viene assicurata un’esaurtente trattazione di ogni argomento all’ordine del giorno nel corso della
riunione consiliare, supportata, ove possibile, da preventivo invio di idonea documentazione ad
Amministratori € Sindaci.

Si precisa che il Consiglio d’Amministrazione non ha definito i criteri generali per esprimere il
proprio orientamento sul numero massimo degli incarichi di Amministratore e Sindaco ricoperti
dai propri componenti in societd che comportano impegni rilevanti (societd quotate, bancarie,
assicurative, finanziarie e di rilevantt dimensioni) in quanto a riguardo si attende il chiarimento
del quadro normativo di riferimento inerente le avvenute modifiche alla Legge n. 262/05, ancora

in fase di emanazione al momento della redazione della presente Relazione.
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Internal Dealing

Dal 1° aprile 2006, & entrata in vigore la nuova regolamentazione dettata in esecuzione del nuovo
art. 114, 7° comma del T.UF., che ha sostituito le disposizioni contenute nel “Codice di
Comportamento” che la Societd aveva adottato in ossequio a quanto gid previsto dal
Regolamento dei Mercati Gestiti ed Organizzati da Borsa Italiana S.p.A..

Fin dal 1° marzo 2006 il Consiglio d’ Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha approvato il
“Regolamento delle operazioni di compravendita effettuate da soggetti rilevanti e da
persone strettamente legate ad essi - INTERNAL DEALING”, scaricabile dal sito d@m-_—h’
Societa.

Detto Regolamento riassume le previsioni di legge e regolamentari (riportate per estratto in
allegato allo stesso Regolamento) a riguardo delle operazioni di compravendita delle azioni
del’Emittente e degli strumenti finanziari ad esse collegati che nell’anno raggiungano
I'ammontare di euro 5.000,00 e che siano effettuate dalle c.d. “persone rilevanti” cosi come
meglio definite dall’art. 152 sexies del Regolamento Emittenti Consob (Del. Consob n.
11971/99) direttamente o per il tramite di interposti e fiduciarie, cosi come dalle persone
strettamente legate ai soggetti rilevanti di cui sopra.

Oltre ai soggetti rilevanti individuati dalla legge (Amministratori, Sindaci della Societa e persone
loro strettamente legate), la Societa ha ritenuto che la normativa sia applicabile anche ai seguenti
Dirigenti in quanto in possesso di poteri strategicamente significativi, Sig. Luigi Del Fabbro,
Responsabile Amministrazione e Sig. Giuseppe Lalli, Responsabile Operazjoni Estero. @
Come previsto dall’attuale Regolamentazione, tutti i Soggetti tenuti alle descritte segnalazioni
hanno delegato la Societa ed in particolare la Direzione Affari Societari, per I’effettuazione delle

prescritte segnalazioni con le modalita e nei termini previsti dall’art. 152 octies del R.E..
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Le operazioni di compravendita rilevanti ai fini dell’Internal Dealing sono pubblicate sul sito
internet della Societa entro il giorno di borsa aperto successivo alla loro comunicazione a
Consob, alla societa di gestione del mercato ¢ al pubblico.

Circolazione delle Informazioni Riservate e privilegiate

Con !’approvazione della legge n. 62 del 2006 in attuazione della Direttiva Comunitaria detta
“Market Abuse” e 1’entrata in vigore dell’art, 115 bis del T.U.F. si ¢ reso necessario istituire il
Registro delle persone che hanno accesso alle informazioni privilegiate, (ciog le informazioni che
non sono state rese pubbliche, concernenti direttamente o indirettamente uno o pil emittgnti
strumenti finanziari o uno o pit strumenti finanziari che potrebbero, se rese pubbliche, influire in
modo sensibile sui prezzi di tali strumenti finanziari).

Secondo le modalita applicative stabilite dall’art. 152 bis e seguenti del Regolamento Consob,
ciascuna societd del Gruppo ha istituito un proprio Registro che viene gestito e regolarmente
aggiornato dalla capogruppo Mediolanum S.p.A. alla quale tutte le societd controllate hanno
delegato la tenuta del Registro.

La gestione dello stesso avviene secondo una procedura appositamente adottata.

Le modalitd procedurali di gestione in modo riservato delle informazioni cosi definite — ivi
inclusa la tenuta del Registro - scno contenute nel “Manuale per la circolazione ed il
monitoraggio delle informazioni riservate e privilegiate” che & stato diffuso a tutte le societa
controllate del Gruppo e che ¢ pubblicato sul sito internet della Societa,

I Soggetti che vengono iscritti nei Registri sono, a norma di legge, informati della circostanza e@
delle conseguenze di legge che cid comporta — anche mediante rinvio atl’estratto normativo
pubblicato sul sito web della societd, cosi come viene loro formalmente comunicata la rispettiva

cancellazione dal Registro.
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2. L’ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Come anticipato, nel corso del mese di marzo del 2006 il Comitato per la Corporate Governance
ha pubblicato il Nuovo Codice di Autedisciplina per le Societd Quotate che ha profondamente
rinnovato il Codice precedente.

Mediolanum S.p.A. ha deliberato la propria adesione al Nuovo Codice nella riunione di Consiglio
d’ Amministrazione del 9 novembre 2006, durante la quale - riguardo alla necessitd di valutare
I’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo € contabile anche delle controliate aventi
rilevanza strategica ~ la stessa Mediolanum S.p.A. ha individuato la societd interame
controllata, Banca Mediolanum S.p.A., come societd avente rilevanza strategica, sia per le
caratteristiche dimensionali assunte, sia per le peculiarita che riveste all’interno del Gruppo.

Allo stesso modo la Societd ha previsto che, in occasione di operazioni che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per Mediolanum S.p.A.
(cio¢ le operazioni considerate nelle istruzioni diffuse alle Societd controllate in attuazione

dell’art, 114, commi 1 e 2 del T.U.F. — vedasi il capitolo II del citato Manuale per la circolazione

ed il monitoraggio delle informazioni riservate e privilegiate) le controllate sottopongano
preventivamente |’operazione all’esame ed all’approvazione del Consiglio d’Amministrazione
della capogruppo Mediolanum S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Si rammenta che il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A., al fine di adeguarsi alle @
previsioni del Nuovo Codice ha provveduto innanzitutto ad istituire, accanto al gii presente \
Comitato per il controllo interno, il Comitato per la Remunerazione di cui si dira in seguito.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato, sulla base dei criteri dallo stesso adottati in data 26

marzo 2006 e delle indicazioni fornite da ciascun Consigliere ’idoneita di alcuni amministratori a

7
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qualificarsi come indipendenti, secondo i criteri dell’allora vigente Codice di Autodisciplina.
Nel corso della riunione di Consiglio del 9 novembre 2006 ¢ stato deciso di applicare anche

quanto previsto dal principio n. 3 del Nuovo Codice di Autodisciplina in tema di Amministratori

Indipendenti ed i relativi criteri applicativi.

Il Consiglio d’Amministrazione ha inoltre determinato in Euro 200.000,00 annui I’entitd della

soglia oltre la quale i rapporti economici si definiscono rilevanti ed ha confermato nel secondo

grado il livello di parentela rilevante per la definizione di stretti familiari.

Il Consiglio di Amministrazione, che resterd in carica fino all’approvazione del bilancio al

dicembre 2007, a seguito delle citate deliberazioni e delle verifiche consiliari conseguenti,

attualmente & cosi composto:

1. Roberto Ruozi Presidente (senza deleghe)
2. Alfredo Messina Vice Presidente Vicario
3. Edoardo Lombardi Vice Presidente

4. Ennio Doris Amministratore Delegato

5. Marina Berlusconi Amministratore

6. Pasquale Cannatelli Amministratore

7. Massimo Antonio Doris Amministratore
8. Bruno Ermolli Amministratore

9. Mario Molteni Amministratore

10. Angelo Renoldi Amministratore

11. Paolo Sciumé Amministratore

12. Antonio Zunino Amministratore

II' Collegio Sindacale ha riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure

d’accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri.

8
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Gli Amministratori indipendenti che, a partire dall’esercizio 2007, si riuniscono collegialmente,
almeno una volta I’anno, in riunioni di soli indipendenti, effettuano e presentano al Consiglio,
una valutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati, eventualmente esprimendo orientamenti suile figure professionali la cui
presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna; inoltre monitorano la Governance della Societa
presentando al Consiglio le eventuali variazioni od integrazioni al sistema di Corporate
Governance ritenute opportune. A queste proposito non ¢ stato necessario individuare la figura
del Lead Indipendent Director, stante la mancata attribuzione al Presidente del Consiglif
funzioni esecutive.

Nel corso del 2006 si sono tenute n. 8§ riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2007 sono al momento previste n. 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione, di

cui 2 gia tenutesi.

[I Consiglio di Amministrazione ha individuato le operazioni piu significative in quelle elencate

all’art. 23, dello Statuto, riservate da quest’ultimo all’esclusiva competenza del Consiglio. Piu

precisamente sono riservate dallo Statuto al Consiglio le seguenti operazioni:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali accordi di joint venture, di cooperazione, di
sponsorizzazione o di consulenza e collaborazione) di durata superiore a 6 anni - quale ne sia
il valore unitario -~ 0 aventi un valore unitario complessivo (da determinarsi con riferimento al
valore annuo delle operazioni) superiore a euro 1.500.000,00 (unmilienecinquecentomilay
(quale ne sia la durata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con esclusione delle dilazioni di pagamento
concesse alla societd in connessione con la fornitura di beni e servizi), di importo unitario

superiore a euro 5.000.000,00=, con esclusione delle operazioni di indebitamento di durata

9
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non superiore a 12 mesi connesse con l'operativitd corrente della societd ¢ delle sue
controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziende o rami di aziende, con esclusione della
concessione in affitto di singoli esercizi commerciali per durata non superiore a nove anni;

- acquisti e dismissioni di partecipazioni in societa ed enti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazioni di leasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura con esclusione di quelle necessarie alla ordinaria
e corrente attivita della societd e delle sue partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

Unitamente alle operazioni testé citate il Consiglio di Amministrazione ha riservato alla sua

esclusiva competenza anche le operazioni con parti correlate cosi come definite dal combinato

disposto degli‘ articoli 2, comma 1, Ieﬁ.h) e 71-bis del Regolamento Consob 11971/1999 e
successive modifiche e dall’articolo 2391-bis del codice civiie, per il quale si resta in attesa della
regolamentazione dell’ Autoritd competente. Il limite per valore per stabilire i potenziali effetti
sulla salvaguardia del patrimonio aziendale, ai fini della debita comunicazione al mercato, sono
stati individuati in:
- euro 10.000.000,00 nel caso di operazioni di acquisto o di cessione di qualsivoglia natura;
- euro 125.000.000,00 nel caso di operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con esclusione
delle dilazioni di pagamento concesse alla societd in connessione con la fornitura di beni e
servizi) con esclusione delle operazioni di indebitamento di durata non superiore a [2 mesi Q
connesse con |’operativita corrente della societa e delle sue controllate. |
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre statuito che in occasione delle deliberazioni inerenti le
operazioni con parti correlate cosi come sopra definite e riservate alla propria competenza, il cui

valore per singola operazione sia superiore ad Euro 250.000,00, siano deliberate previo parere dei
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Consiglieri Indipendenti e con la facolta di farsi assistere da esperti indipendenti, in ragione della
natura del valore o delle caratteristiche dell’operazione.

I} Consigliere avente un interesse nell’ope-razione si attiene in ogni caso a quanto previsto all’art.
2391 del c.c.; inoltre il Consiglio, di volta in volta, pud ritenere opportuno seguire procedure di
apptovazione che, a miglior garanzia di trasparenza, prevedano I’astensione /o {’allontanamento
dall’aula del Consigliere avente un interesse nell’ operazione.

Comitato per le proposte di nomina

Sulla base dell’esperienza maturata, Mediolanum S.p.A. non ha riscontrato la necessita di

provvedere alla nomina del Comitato per le proposte di nomina anche in relazione al fatto che

tale soluzione non sembra attagliarsi alla configurazione della Societd ed al suo assetto
proprietario dato che — cosi come cita lo stesso Codice — “risulta tipica dei sistemi caratterizzati
da un elevato grado di dispersione dell’azionariato (...) e che soprattutto in presenza di assetti
proprietari diffusi esso sfolge una funzione di particolare rilievo nell’identificazione dei candidati
alla carica di Amministratore”.

Comitato per la Remunerazione

Il Consiglio gia da tempo aveva istituto il Comitato per if Piano di Stock Options, il quale aveva
tra i propri compiti il determinare parte dei criteri di remunerazione dei soggetti che compongono
la direzione della societd e del gruppo e dei principali collaboratori attribuendo a questi stock
options collegate ad obiettivi specifici.

In ossequio al Nuovo Codice di Autodisciplina, il ‘Consiglio d’Amministrazione ha mutato l@
denominazione del Comitato nell’attuale “Comitato per la Remunerazione” modificandone
compiti € composizione.

Il Comitato per la Remunerazione & composto dagli amministratori (tutti non esecutivi, in

prevalenza indipendenti):

11
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Mario Molteni;

1

Bruno Ermolli

T

Angelo Renoldi

o

rispetto ai precedenti compiti in tema di Stock Option, a partire dall’esercizio 2007 esso dovra
presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando ["applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso; inoltre dovrd valutare periodicamente i criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche, vigilare sulla loro applicazione fulla
base delle informazioni fornite dagli amministratori delegati e formulare al Consiglio di
amministrazione raccomandazioni generali in materia.

In ogni caso il compenso del Consiglio d’Amministrazione, che pud essere comprensivo di
eventuali compensi attribuiti ad Amministratori per particolari incarichi, viene, di norma,
complessivamente determinato dall’ Assemblea degli azionisti.

In base alle competenze gia del Comitato per il Piano di Stock Option, il Comitato per la
Remunerazione elabora il regolamento che disciplinera il Piano di Stock Option, in ogni aspetto e
che verra sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Inolire gestisce tutte le iniziative necessarie per [I’attuazione del Piano, ivi inclusa
I’individuazione dei Destinatari, Ja determinazione del numero di opzioni spettanti a ciascuno di
essi e le relative condizioni di esercizio.

Il Comitato cosi costituito € dotato dal Consiglio d’Amministrazione di risorse adeguate alla
propria attivitd e presenta annualmente un budget di spesa.

Sistema dei Controlli

Secondo quanto prescritto dal Nuovo Codice pit volte citato e come gia anticipato, il Consiglio

d’ Amministrazione ha individuato, durante la riunione del 9 novembre 2006, nel Vice Presidente

12
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Vicario Sig. Alfredo Messina, ’Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalita del

sistema di contrello interno.

E' stato confermato, sentito il parere del Comitato per il Controllo Interno e su proposta del Vice

Presidente Vicario, quale Preposto al controllo interno il Sig. Andrea Alessandri, Responsabile

dell’Internal Auditing del Gruppo Mediolanum (funzione collocata all’interno della controllata

Banca Mediolanum S.p.A. la quale presta la propria attivita in outsourcing alle societd del

Gruppo, fra cui la stessa Mediolanum S.p.A.), con il compito, ¢ gli inerenti poteri, di coadiuvare

I’ Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno;

- nell’identificare i principali rischi aziendali da sottoporre all’esame del Consiglio di
Amministrazione;

- nell’attuare gli indirizzi del Consiglio di Amministrazione in materia di sistema del Controllo
Interno attraverso la progettazione, la gestione ed il monitoraggio del sistema di controllo
interno.

II Preposto al controllo interno, pur dipendendo dal Vice Presidente Vicario (esecutivo) &

comunque dotato di ampia autonomia, poiché il dover riferire al Vice Presidente Vicario -

sovrintendente alla funzionalita del sistema di controllo interno - discende soprattutto dal patto
parasociale per il quale, in sostanza, un paciscente esercita la funzione di gestione
operativo/strategica e 1’altro paciscente quella di controllo e garanzia.

Alla fine del 2005, per implementare il sistema di monitoraggio e gestione dei rischi, & stato dato

inizio alle attivita volte a rafforzare il modello di controllo e gestione degli stessi, attraverso JQ

costituzione dell’unitd “Controllo Rischi e Compliance”. Nel corso dell’esercizio 2006 la

funzione ¢ stata istituita, al fine di garantire ’adeguatezza delle procedure adottate in tema di

controllo rischi finanziari, operativi e di credito, oltre che di compliance nell’ambito del

conglomerato finanziario di cui Mediolanum S.p.A. ¢ a capo.

13




MEDIOLANUM 18

- GRUPPQ MEDIOLANUM

AR
Q
¥

Si richiamano, in particolare, le seguenti attivita, svolte in outsourcing dall’omonima funzione di
Banca Mediolanum, con riferimento al “Controllo Rischi Finanziari e Operativi:
- Supervisione delle attivitd di definizione delle metodologie di misurazione del rischio da

parte delle strutture di controllo rischi delle societa controllate;

- Verifica della correttezza del processo di validazione dei flussi informativi necessari ad
assicurare il tempestivo controllo delle esposizioni ai rischi operativi e finanziari dei
patrimoni gestiti da parte delle societa controllate e attivazione di azioni di mitigazione e, 0

possibile, di prevenzione di eventuali anomalie;

- Predisposizione del reporting nei confronti del Comitato per il Controllo Interno, dell’Alta
Direzione e dei responsabili delle strutture operative circa ’evoluzione dei rischi delle societa

del Gruppo, proponendo eventuali azioni correttive;

- Supporto alle strutture di linea delle societa controllate nella valutazione delle tecniche e dei
modelli di asset — liability management, per una corretta comprensione e gestione delle
esposizioni al rischio che potrebbero essere generate dalle interrelazioni e dal mancato

equilibrio tra attivitd e passivita.
Con riferimento alla “Compliance Normativa”, sono previste, inoltre, le seguenti attivita:

- analisi degli impatti sul business introdotti, a livello di Gruppo, da evoluzioni normative e

attivazione dei processi operativi di adeguamento delle procedure aziendali;

- verifica della rispondenza dei processi aziendali alle disposizioni di legge, ai provvedimentQ

delle autorita di vigilanza, alle norme di autoregolamentazione (es. protocolli di autonomia,

codici di autodisciplina), nonché a qualsiasi altra norma di settore, collaborando in particolare

con le strutture Affari Societari ed Organizzazione.
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Comitato per il Controllo Interno

Nel corso dell’esercizio di riferimento & stata confermata la composizione del Comitato per il
controllo interno, che durerd in carica fine alla scadenza dell’intero Consiglio di
Amministrazione e, precisamente, sino all’Assemblea di approvazione del Bilancio al
31.12.2007; esso risulta composto da tre membri e in linea con le raccomandazioni del Codice e
sono stati chiamati a farne parte i Consiglieri Signori Mario Molteni (indipendente), Angelo
Renoldi (indipendente) e Paolo Sciumé (non esecutivo), esperti in materia contabile e finanziaria.
II' Comitato per il controllo interno nel corso del 2006 si & riunito 4 volte, esaminandb e
valutando, tra Ialtro: i) I’attivitd svolta in tema di Risk Assessment; i) Pattivita svolta nonc
pianificata in tema di controllo interno; iii) la Relazione annuale dell’Organismo di Vigilanza
istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001; iv) Padeguatezza dei principi contabili utilizzati e, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

Inoltre il Comitato ha voluto esaminare anche ’ulteriore tema relativo alla controllata Banca
Mediolanum S.p.A., consistente nell’informativa alla clientela della Banca, informativa che
rappresenta sicuramente uno dei primi presidi per un pronto riscontro da parte dei clienti delle
eventuali situazioni anomale. L’esame & stato poi esteso anche al c.d. “rischio infedeltd” dei
Promotori Finanziari che svolgono la propria attivita presso la controllata.

Al Comitato si applicane le regole sotto indicate.

Il Comitato ha nei confronti del Consiglio di Amministrazione funzioni consultive e propositive
in materia di controllo interno e coordina la propria attivita con quella de] Collegio Sindacale,(z
della Societa di revisione e del Preposto al controllo interno, per quanto di rispettiva competenza.
Per tutte queste funzioni e attivitd presenta annualmente il proprio budget di spesa ed in caso
d’urgenza richiede ["intervento degli amministratori esecutivi.

Ai lavori del Comitato possono intervenire i Sindaci, I’ Amministratore Delegato, il Presidente, i
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Vice Presidenti, nonché il Preposto al controllo interno.

1l Comitato pué eleggere il proprio Presidente e si riunisce, ogni qualvolta sia reputato opportuno,
anche su richiesta del Preposto al controllo interno e comunque almenc semestralmente, in
occasione dell’approvazione del bilancio e della Relazione semestrale.

Il membro del Comitato che abbia un interesse proprio nell’oggetto della deliberazione deve
astenersi dal voto.

11 Comitato delibera a maggioranza dei suoi membri.

Sono compiti del Comitato quelli previsti dal Codice di autodisciplina (in corsivo quelli \di
recente attribuzione da svolgersi con riferimento all’esercizio 2007) e, pit precisamente:

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controliate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e correfta gestione
dell'impresa;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella individuazione di un amministratore esecutivo
(di norma, uno degli amministratori delegati) incaricato di sovrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella valutazione, con cadenza almeno annuale,
dell’adeguatezza, dell’efficacia e dell 'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella descrizione, nella relazione sul govern
societario, degli elementi essenziali del sistema di controllo interno e nella valutazione

sull’adeguatezza complessiva dello stesso;
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- valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppt, la loro omogeneita ai fini

della redazione del bilancio consolidato;

- su richiesta dell amministratore esecutivo all 'wopo incaricato esprimere pareri su specifici
aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione,

realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

- esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno nonché le relaz —

periodiche da esso predisposte;

- valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere I’affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella relazione
¢ nella eventuale lettera di suggerimenti;

- vigilare sull'efficacia del processo di revisione contabile;

- svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di amministrazione;

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del bilancio ¢ della
relazione semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.
Il Comitato ha facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni ove necessario.
Dall’esame dell’attivita svolta, cosi come riportata dal Comitato ed analizzata dal Consiglio di
Amministrazione, non sono emerse problematiche di rilievo significativo nell’ambito del sistema

dei controlli. Q

Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Los 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, contestualmente all’adozione dei “Modelli di

Organizzazione, Gestione e Controllo” previsti dall’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (Responsabilita
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Amministrativa degli Enti) si & dotato di un Organismo di Vigilanza a cui ¢ stato attribuito il
compito di vigilare sull’efficacia, sull’osservanza e sull’aggiornamento di detti Modelli.

Tale Organo Collegiale & costituito dai Signori:

— Angelo Renoldi, Amministratore (Indipendente) con la qualifica di Presidente;

— Alfredo Messina, Vice Presidente Vicario di Mediolanum S.p.A.;

- Ettore Parlato Spadafora, Responsabile dell’Area Legale del Gruppo.

L’organismo di Vigilanza annualmente presenta una propria relazione circa Iattivita svoljd ¢
quella pianificata al Comitato per il Controllo Interno ed al Consiglio ¢’ Amministrazione el
Collegio Sindacale, elaborando anche un proprio budget di spesa.

Nel 2006 il Consiglio d’Amministrazione ha approvato le implementazioni effettuate
dall’Organismo di Vigilanza in termini procedurali e di flussi informativi ai “Modelli di
organizzazione, gestione e controlio ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001”, ritenendo lo stesso
Organismo idoneo nell’attuale configurazione cosi come il suo assetto dei compiti e poteri ed
infine approvando anche il budget di spesa presentato.

Rapporti con gli azionisti

In Mediolanum & operante, sotto la responsabilitd dell’Amministratore Delegato, una struttura

denominata Investor Relations. Detta struttura, affidata a un Dirigente responsabile, ha la

funzione — tra I’altro — di intrattenere rapporti con gli Investitori istituzionali; essa contribuisce ad
assolvere agli obblighi di comunicazione verso il mercato, in presenza di informazioni
privilegiate, nel pieno rispetto della normativa vigente.

Alla gestione dei rapporti con tutti gli altri azionisti diversi da quelli istituzionali, in particolarQ

per quanto attiene I’informativa societaria, & delegata la Direzione Affari Societari.

Con riferimento alla gestione delle assemblee, ’azione del Consiglic di Amministrazione

risponde all’obiettivo della massimizzazione della partecipazione dei soci e a rendere agevole
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'esercizio dei diritti dei soci anche favorendo I’utilizzo delle assemblee per la comunicazione
agli azionisti di informazioni sulla societa.

E’ da tempo istituita un’apposita sezione del sito internet della Societd, in continua
implementazione, facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione
ie informazioni societafie rilevanti.

In apposita sezione sono anche esposti i documenti societari rilevanti, dallo Statuto della Societa,
ai comunicati stampa gia pubblicati, alla stessa Relazione sul Governo Societario.

E’ stato inoltre adottato dall’ Assemblea ordinaria (12 aprile 2001) un Regolamento assembleyre

che regola i lavori delle riunioni. Tale Regolamento ¢ scaricabile dal sito internet della societa.

Politica Dividendi

Nel corso dell’esercizio 2006 la Societd ha continuato la propria politica di distribuzione dei
dividendi che prevede, in costanza di un buon andamento economico, la distribuzione di parte
degli stessi, in acconto, in corso d’anno; infatti il 9 novembre 2006 & stato deliberato di
distribuire un acconto sui dividendi per I'esercizio 2006 di euro 61.949.082,65 destinando euro

0,085 a ctascuna azione da nominali 0,10 euro, al lordo delle ritenute di legge.

Collegio Sindacale

Per .quanto riguarda il Collegio Sindacale — che si & riunito 13 volte nel corso del 2006 - I’articolo

27 dello Statuto vigente stabilisce un termine di cinque giorni antecedenti all’assemblea per il
deposito delle liste per I’elezione del Collegio Sindacale, corredate dai relativi curricula vitae e

dalle dichiarazioni di sussistenza dei richiesti suddetti requisiti professionali, di onorabilita e di
indipendenza. Q
Il Collegio Sindacale — il cui incarico decade con I’Assemblea degli azionisti che approva il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 — & cosi costituito:

Mauri Arnaldo - Presidente del Collegio Sindacale;
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Frattini Achille - Sindaco Effettivo;

Giampaolo Francesco Antonio - Sindaco Effettivo;

Gatti Ferdinando - Sindaco Supplente;

Vittadini Francesco - Sindaco Supplente.

Si informa infine che il Presidente del Collegio Sindacale Prof. Arnaldo Mauri non ricopre
incarichi di Amministratore o Sindaco in altre societd quotate Italiane, il Sindaco Effettivo Dott.
Achille Frattini ricopre ’incarico di Presidente del Collegio Sindacale di Arnoldo Mondadori
Editore S.p.A. ¢ di Mediaset S.p.A., nonché P'incarico di Sindaco Effettivo di GEOX S.k.A.
mentre I’aitro Sindaco Effettivo Dott. Francesco Antonio Giampaolo ricopre la carica di Sindaco

Effettivo in Mediaset S.p.A..

3. Rilevazione annuale delle cariche degli amministratori i sensi del principio 1.C.2. del
Codice di Autodisciplina delle Societa quotate

Il Consiglio di Amministrazione della societa in data 28 marzo 2007, come previsto dal Codice di
Autodisciplina ha verificato le cariche di Amministratore e Sindaco ricoperte dagli
amministratori in altre societd, fuori dal Gruppo Mediolanum, quotate in mercati regolamentati
anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Pii

precisamente:

ROBERTO RUQZI - Presidente

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Palladio Finanziaria S.p.A.
— Axa Assicurazioni S.p.A.

— AxaInterlife S.p.A.
20
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Axa Sim S.p.A.

Axa Soluzioni Vita S.p.A.

Touring Club Italiano (Associazione)
Touring Servizi S.r.l.

Touring Editore S.r.l.

Punio Touring S.r.L.

Retelit S.p.A. (ex Eplanet S.p.A.)
Polis Fondi SGR S.p.A.

Consorzio San Siro Duemila

Venice S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

Indesit Company S.p.A.
Lanificio Fratelli Cerruti S.p.A.
Gewiss S.p.A.

Data Service S.p.A.

[.’Oreal ltalia S.p.A.

Air Liquide Jtalia S_p.A.
Convergenza Com S.A.
Collegio San Carlo S.r.l.

Efi Banca S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale di:

Borsa [taliana S.p.A.

Monte Titoli S.p.A.

21
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ALFREDO MESSINA — Vice Presidente Vicario

Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato di:

- Mediolanum Assicurazioni S.p.A;

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:

— Pagine Utili S.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
- Mediaset S.p.A.

— Gestevision Telecinco S.A.

— Molmed S.p.A.

EDOARDO LOMBARDI — Vice Presidente

Amministratore Delegato di:

— Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Banca Esperia S.p.A.

— Istituto Europeo di Oncologia S.r.L.

ENNIO DORIS — Amministratore Delegato

Amminisiratore Delegato di:

— Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
~ Banca Esperia S.p.A.

— Mediobanca S.p.A.
22
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— Fondazione Centro S.Raffaele del Monte Tabor

— Safilo Group S.p.A.

MARINA BERLUSCONI - Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

- Fininvest S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Mediaset S.p.A.

— Medusa Film S.p.A.

— 21 Investimenti S.p.A.

PASQUALE CANNATELLI - Consigliere

Amministratore Delegato di:

— Fininvest S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Arnoldo Mondaderi Editore S.p.A.

— A.C. Milan S.p.A.

— Mediaset S.p.A.

— Medusa Film S.p.A.

— Pagine Utili S.r.l.

— Publitalia 80 S.p.A.

— Capitalia S.p.A.

23
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MASSIMO ANTONIO DORIS — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterne al gruppo

BRUNO ERMOLLI — Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:

- Medusa Film S.p.A.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Fondazione Teatro alla Scala

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

Arnoldo Mondadori S.p.A.

Fininvest S.p.A.

Mediaset S.p.A.

Membro della Commissione Centrale di Beneficenza della Fondazione Cariplo

MARIO MOLTENI - Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

~ 8at Investimenti SGR S.p.A.

ANGELO RENOLDI — Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
- Editoriale Domus S.p.A.
Membro del Collegio Sindacale di:

-~ Saf Wood S.p.A. — quotata presso la Borsa Alternext di Parigi
24
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PAOLO SCIUME — Consigliere

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di

-~ Cremonini S.p.A.

ANTONIQ ZUNINO - Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societd esterne al gruppo

Basiglio, Milano 3, 28 marzo 2007

25

29




30

<

e

9T

_—
/

‘a0ip07y [P |UCIZEPUELLOOJE] 3|[e Ojjads auoizisodwod ESISAIP S[EMUIAS,(|OP IUOIZEALOUT B|jop 1SBJUS ¢

"30IPO7) {8 [UOIZEPUELLICOJE] Bl OfjadsL auoiZisoduiod BSISAP O ORI [9P BZUSSSE 8|ENJUSAS [{SD IUOIZEANOW S]jep ISAJUIS ¢

“20IP0S) [SP IUCIZEPUBLLOJO.] 9[[E op@dsy auojzisodiLLoD BSISAP O 0JBHWIOY [P BZUSSSE 9[ENJUSAS 3P JUOIZEAOLU B{ap ISSJUIS e

0 % 18 x oq._u.”_wﬂm alojensiuwwy
ojoed
%001 X | %00l X I % 001 x SWNRS 210)RIIS|U| WY
ojabu
%001 x A % 00L % | n__o:mm aJojessiujWY
olE
%06 x I % g x s oﬁ alojelysSIuwY
ounJ
%001 x 9 % LS x ___QEM aJoje)S|upLsy
OILOY
0 % 001 % OWISSEW | BJolRNSIUjWY
suoqQ
aenbsed
8 % 00} x BEULEG | OEAsIuIwLY
BULE
%0 X ] %0 X oS! hm_\m,_ alojensiuwwy
o3 ojebajag
% 00} X § %29 x SUO(| 2JojRNSIUpLIWY
opIec
€ % 001 x _U._WQEMW_ ajuapIsaid 99IA
opeyly OLEJIA
9 %29 x BUISSB|\ | 8Juapisald dJIA
STELT)
ve % L8 X t_wm:m auspisald
oapnoasy | ¢ SUILON (v) ¢ » OUIRY|
ojelwon | oleNwon | suoizeieunway | oJjoRuoD 5
sjenjuaay | sjenuaszg QJeJItLOD olejwos suolzeljsiulwiwy Ip ol|bisuo)
» 14ONEDU
s | v | v L | e | e | e | e e wes | Buopusdipur | TS| ingnossa | usuodwoo eoue)
IP OISWNN

WINYIOICZH O4dna

" WNN VIO

LAY




31

&l/

~—

i
\\

G188 Jed 1njeoipul ouos (yaedu 1|6 souewench ejesodion B|ns suoize|ay E|iaN 1UBYE nejuswejobal
nesssw ul aiejonb eleloos aljje ul O1ESSAISIU oyebBos [ep rpadool 0depUIS O SI0JB.SILIWILIE IP 1LDLIEOU! Ip OISUINU || OJEJIPUI @ BUUO|OD eysanb uy,,
‘BZUBIOUIL B|[EP S)Ejueseid als)| osiaAeie ojeubisep oJeis @ 00BPUIS || @S BOIpUl 0OSLISISe 1,

310N

%E (4Nl skl
e X3) 1A1j940 Hqwaw nid o oun [p SU0IZA|3,| 1ad azuesoujw ajjap aped ep a1sy| dl1ap suojzejuosad e[ Jad 0)1saiyals wnionb || aJeajpuy

c} :OJUBLUBJM [P O1ZIDIBS3,| SJURINP B} OAS |UOIUNY OJBWINN

L %001 olUOJUY 0oseoUE]S ojoRdWIEID) OAlNajje ooepuls

€ %001 . S|IyoY Uil 4 OAlllale 02epuIsS

0 %001 opjeuly Lney ajuapisald

L USLIBOUI Li}[E OI8WNN olBs||oD |9p iuojunit nustodon CRITT)
ajje suoizedioalied 1p ejenjuadiod

ATVIVANIS OIDATTIOD ‘T VTITIAdV.L

‘1| ‘Bed e eidos oisodsa ol|fsw cjuenb opucaas uejaldold [passe enye 146 1siA ouessadsu oJnuail UON ¢

- BuUoizelaunway g} 1ed ojejwo), Oleulcusp eI Luondo o0is Ip oueld | Jad ojewo, &9 (v)

Hejwoy

[8p 8 YPY) [ep susweAIadsI luoiun sy ajusweAijodsy uojensiulwwe yBap auoizedioaped p ejenjuasied g BIEOIpUl § BUUOIOD BISOND U] 44y
‘OJe)ILLO)) [B YPY) j8p oglusw [9p Bzususpedde | X, BUN UOD EJEJIPUl @ BUUCIOD ejsenb uj,,.

"088)69 Jad 1Jeaipul oUOS |YIBILY

1B 80UBLIEAOS 8je10dI0D B|INS BUOIZE(SY B||SN "IUOISUSLUIP HUBAS(L Ip O 3AHBINIJISSE ‘alIEoUEY ‘BLEIZUBLY €}BI00S U] '19)$e syoue ‘nejuswe|obal
(jesiaw Ul a)eionb ga1o0s ee uj ojesseusiul oyjabbos [ep 1adooy 02BpUIS O BIOIRASIUILILLE (P L|DLEOUI 1P OJBLINU || O}EJIPU| & BUUOIOD ejsenb ul,,
‘ezUBIOUL ElBP oYRIUesald 8)s) oslaaelje Ojeubisap ojels @ SI0JeSIUILILIE | 3 BIIPUI 0JSLIBISE,||9P gzuasald e,

JLON

- -oAndasg (\) I luciZemsunway b ous ojuaWaL Ip O1ZIDias,|
- :aUILLION OJEJILLOYD 8 WpPO

OlEIWOD) ojelued | ojloNuoD oJejilod ajuelnp 9)|OAS uounid OJaINN

ILVLIANOD IAd A VPO Tad VIALLOWLS T VITIdV.L

E_.__jo_ﬁx 04dfia

S IWANY TOITAI




32

4

\

~— » £E9|quassy Ip ojualig|obay un oﬂm>9ma\m By BJOID0S B
a9jquiassy
ZEA[JELLIOUI SIUBLNESS
x ep ejeubedwoooe oURIS OIEPUIS Ip BDUED E|[E 8INEPIPUED 97
sodiijue Ip 1olb 19aip ouaiuje
‘odionue 1p 1wiolb g "ojuSLIOW (8 ‘BJOJuE spanald oyneig 01 x LOD OINUSAAE © OSEPUIS Ip BOUED Bj[E SUNJEPIPUED B8P oysadap |i
ZWuapuadipu] 8o 1SIeoyljend € gliauop!||p SUCIZEDIPULIIED
X sjEuBEdLIOI0E OUEls 8J0JBLSIUILULIE P BOLIED B|jE 8INEPIPUED 87
LEAJBLIOUI BlUBLINESR
X ep ojeufedwodoe ouBsd SJ0jRJiS|UIWLWE Ip EDLED BB aJnjepipuEd &
Zodionue 1p uioib 198ip ousw(e uod
‘uaJayip 1dws) ‘ojuswious |B ‘BIO0UE apeaaid ojnjelg o x OINUBAAE @ 2JOJEJISIUILILLE 1P BOLED B[ 8INJEPIPUES B8P ousodsp ||
19epuls
3 [JojensiulluWe |p eujuiou 3yuoses nid gjjop 2inpadold
Jsuoize|al E||du S1)|JoSap OUos
® ajeje100 [Hed uod uozesedo a)jep auoizeaoidde,| Jad aunpsdoid 87
Z8jeelioo 1Hed uod [uojzeado
x a|jep euoizenroidde @ ewess | Jod ainpseoo.d aysodde opuep ey ypJ (I
X JBUCIZE[S] E[jou MI1OSSP OUOS BICOS IND IP LIBYUD | & epinb-saul a7
% ¢ -oAeaubls, [uoizessdo
ajiop suoizeoyiuapy] Jod pejo @ epinb-saul oyulep BY VPO It
(@e[e.100 [ped uod [uoizelado
b4 a| @sn[oul) oueizUBUY 9 S[gluowLEd ‘0DIIoUOS OABIIl ajejooped
un yuaAe Iuoizesado ajjep suoizeacidde 8 auwlese | OJBASSH @ IS el
X ZEAELLIOJUI jjop Noipoliad & (9
X 012121959 P BlI[EPOW (q
X w (e
‘auopuaulep aybajap oxnguie By ¥PO I\
3jeja4109 jed uod Juoizelado @ aybajap 2||9p eWAISIS
93Ip00) [P IUDIZEPUBLLIOIDE]
2j|ep OJUSLLIRISODS A[ENJUSAR |IOP IUOIZBAIOW B)|8p IS3IULS ON 1S

VNITdIDSIAOIAY 1a 3D1a0D TAA INOISIATYd LTV TV ITAdv.L

HNRYI0NNHH 0ddNy¥o

S AN YTOIN P




33

(RAN

\\\\

T NUE|OIPaUIISUOTE (o1 J0IS0AT] ([Iew-3
£1¥T-6106

T0-6E+%%

JaFruByN SUOTIR[IY JOISAAU]
A00ZUN| BIPEBSEAIY

SuoHjEfes JO]SBAU] B|idesuodsal
1°p ([leW-a/xe}/oU08|8)/0ZZUIpuUl) QUSLILB 8 eanezziuebio eyun

%

ZSUOEje] J0jSaAU] e}1qesuodsa) un ojeuiou ey giaioos En

suoejel J0jSaAU]

ONILIANY

TYNYILNI

(a01p0D
[8P £'6 "HB X&) oulaju] 0jjoJjuos |B3p gisodaid eanezziuebio giun

‘opeioosesed ojed jep 9juapuaosp auoisinald

b 4

Janeado
aase Ip ||Igesucdsal ep juspusdip uou sjualesiysselab ouos nsodaid |

%

7 ouJeyll ofjoIuod [€ peodaid | Cleliwou ey Biaioos B

ouJojui ojjodjuod

¢{enqeoueas/alqiuso
2 0SS© 2ACP OJE2IpUl 9 0) SUOIZE[SI BIE ojebaje @ oewejobay ||

NI 044

“ WONVIOIHW




34

)

Al &

o mallMEDIOLANCY

——

RELAZIONE DEL CO

ALL’ASSEMBLEA ORD
DEL 19 APRILE 2007:

Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquistare e vendere

azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.




35

MEDIOLANUM
a—. ‘ GRUPPD MEDIOLARUM

U
o
S

Relazione del Consiglie di Amministrazione

all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 19 aprile 2007

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I’altro, sul seguente argomento:

- Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquistare e vendere azioni proprie;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Vi ricordiamo che P’assemblea del 27 aprile 2006 aveva autorizzato il Consiglio ad acquistare €

vendere azionl prqprie per un periodo di un anno dalla data della delibera e comunque sino alla data

dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo all’anno 2006.

Tenuto conto che tale facolta — di cui il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto sinora”di

avvalersi — andra a scadere con ’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo

all’anno 2006, sottoponiamo alla Vostra approv'azione l’attribuzione al Consiglio di

Amministrazione della facolta di acquistare ed alienare fino ad un massimo di n. 8.000.000 di azioni

proprie, pari a circa I 1,10% del capitale sociale (Euro 72.884.331,70), nel limite dell'importo di 80

mﬂioni di Euro, per un periodo di un anno € comunque sino all’assemblea di approvazione del

bilancio d’esercizio relativo all’anno 2007. Detto limite & da intendersi in senso assoluto, senza ciog

tener conto delle azioni proprie nel frattempo eventualmente rivendute.

L’ autorizzazione proposta consentirebbe al Consiglio di Amministrazione, se lo riterra opportuno

nell’interesse della societa, di disporre di un opportunita di investimento in relazione all’andamento

delle quotazioni dj borsa ed all’entita della liquidita disponibile.

Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate a condizioni di prezzo conformi a quanto

previsto dall’articolo 5, comma 1 del Regolamento {(CE) n. 77973/2003 della Commissione Eurgbea

del 22 dicembre 2003. Le stesse verranno eseguite sul mercato con le modalita indicate dalla Borsa

Mediolanum S.p.A. Sede legale e Direzione
Canitale sociale Euro oEFGEKEA. 72.884.331,70 20080 Basiglio (M)
Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro Palzzzo Meucci Milano 3
Imprese di Milano n. 11667420159 Via Francesco Sforza

tel. +39 02 90481
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Italiana S.p.A. ed m osservanza dell’art. 132 del D. Lgs. 58/98 nonché dell’art. 144-bis, comma 1,
lett. b) della Delibera Consob 11971/99 ¢ successive modifiche.

Le operazioni di vendita delle azioni proptie in portafoglio saranno invece da effettuarsi nei modi
ritenuti piti opportuni neli’interesse della societd, ivi compresa P’alienazione in borsa, ai blocchi 0
mediante scambio con partecipazioni 0 altre attivitd, per un corrispettivo unitario che dovra essere
non inferiore alla media dei prezzi ufficiali registrati sul mercato telematico azionario nei giorni di
borsa aperta precedenti la vendita.

L’importo di 80 milioni di Euro sopra indicato per I’acquisto delle azioni, per le quali si richiede

Vautorizzazione, trova ampia copertura nelle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio

regolarmente approvato.

Basiglio - Milano 3, 1 marzo 2007 Oj_‘

Peril

qusiglio di /Amministrazione
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO D1 AMNIINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 19 APRILE 2007:

- Ampliamento del numero degli Amministratori: deliberazioni
inerenti e conseguenti anche in tema di compensi;

- Proroga, in adeguamento ai puovi termini di legge, dell’incarico della
Societh di Revisione, ai sensi dell’art. 8, comma 7 (Disposizioni
transitorie) del D.Lgs. n. 303/2006; deliberazioni inerenti €

conseguenti.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 19 aprile 2007, in prima copvocazione e 20 aprile

2007, in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’art. 3 deiD.M. 5 novembre 1998, n. 437

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra ’altro, sugli argomenti di seguito

illustrati:

3. Ampliamento del numero degli Amministratori: deliberazioni inerenti € conseguenti anche in
tema di compensi; —

4. Proroga, in adeguamento ai nuovi termini di legge, dell’incarico della Societa di Regs?ry,/;ii
sensi dell’art. 8, comma 7 (Disposizioni transitorie) del D. Lgs. n. 303/2006; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Per quanto concerne ’argomento al punto 3 dell’ordine del giorno (Ampliamento del numero

degli Amministratori: deliberazioni inerenti e conseguenti anche in tema di compensi.) Vi

informiamo che valutata la composizione ed il funziohamento del consiglio stesso, considerati 1

cofnitati in cui si articola la propria organizzazione, si ritiene opportuno proporre alla presente

assemblea, I’aumento del numero dei componenti il Consiglio d’ Amministrazione.

Vi invitiamo, pertanto, a voler deliberare in merito al detto ampliamento del numero degh

Amministratori, alla conseguente nomina ed alla determinazione del loro compenso O alla

rideterminazione dell’emolumento complessivo deliberato in data 26 aprile 2005.

Per quanto concerne }'argomento al punto 4 dell’ordine del giorno (Proroga, in adegnamento ai

nuovi termini di legge, dell’incarico della Societa di Revisione, ai sensi dell’art. 8, comma 7

(Disposizioni transitorie) del D. Lgs. n. 303/2006; deliberazioni inerenti e conseguenti) Vi

informiamo che il Consiglio ha altresi aderito alla proposta del Collegio Sindacale in merito al

Mediolanum S.p.A. Sede legale e Direzione
Capitale sociale Euro 7TEXEBR00Xy. 72884331 ;70 20080 Basiglio (M1}
Codice fiscale - Partita iva - lscr. Registro Palarzo Meucci Milano 3
Imprese di Milanc n. 11667420159 via Francesco Sforza

fel, +39 02 9049.1
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prolungamento dell’incarico per la revisione contabile del bilancio di esercizio, del bilancio
consolidato e la revisione contabile limitata della relazione semestrale di Mediolanum S.p.A..
contrattualmente in scadenza relativamente al bilancio d’esercizio 2007 ¢ all’approvazione della
semestrale al 30 glugno 2007.
Cid in ossequio alla facolta introdotta dal Decreto 1. 303/2006, di adeguare la durata degli incarichi
attualmente in corso d’esecuzione al nuovo limite, non superiore complessivamente a nove gsercizi,
tenuto anche conto dei rinnovi gia intervenuti, previsto all’articolo 159, comma 4 del D. Lgs. 58/98
come modificato, da ultimo, dal Decreto n. 303/06.

T —

La proposta prevede, rispetto al contratto in vigore, il prolungamento dell’incarico di reyision
felativamente ai bilanci d’esercizio e consolidato che si chiuderanno i1 31 dicembre 2008, 2009 ¢
2010 e alla revisione contabile limitata delle situazioni semestrali al 30 giugno 2008, 2009, 2010
con un miglioramento complessivo delle condizioni economiche. per la societa, rispetio al
corrispettivo originariamente pattuito, meglio descritto nella proposta depositata presso la sede
sociale ¢ messa a disposizione del pubblico.
Vi invitiamo, pertanto, a voler deliberare in merito alla proroga, in adeguamento ai nuovi termini di
legge, dell’incarico della Societa di Revisione, ai sensi dell’art. 8, comma 7 (Disposizioni

transitorie) del D. Lgs. n. 303/2006 ai termini e alle condizioni sopra espresse.

Basiglio - Milano 3, 1 marzo 2007
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PROPOSTA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI SULLA PROROGA DELL’INCARICO DI
REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO, DI

QUELLO CONSOLIDATOE DELLA RELAZIONE
SEMESTRALE CONSOLIDATA PER JL. TRIENNIO

2008 - 2010

Signori Azionisti,

premesso

. che con la Reconta, Emst & Young SpA ¢ attualmente in
corso di esecuzione 'incarico di revisione contabile del
bilancio di esercizio € del bilancio consolidato € di revisione
contabile limitata della relazione semestrale consolidata per il
trienno 2005-2007;

. che Part. 8, comma 7, del D. I.gs. 0. 3(03/2006, prevede che
“gli incarichi in cOrSO di esecuzione alla data di entrata in
vigore del presente decreto legislativo la cui durala
complessiva, tenuto conto dei rinnovi 0 delle proroghe
intervenuti, sia inferiore a nove esercizi, possono, entro la
data della prima assemblea chiamatd ad approvare il
bilancio, essere prorogati al fine di adeguarne la durata al
limite previsto dall’art. 159, comma 4, del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 come modificato dal presente decreto
legislativo”’;

ai sensi e per gl effetti  dell’appena richiamata disposizione,
sottoponiamo alla vostra attenzione la possibilita di prorogare la

durata di detto incarico per il trienno 2008-2010 alla Reconta Ernst




g
()
~ 8

& Young SpA, societa di revisione iscritta all’albo speciale previsto
dall’art.161, D.Lgs.n.58/1998, sulla base della proposta formulata
dalla stessa societd in data 27 febbraio 2007.

Ai sensi dell’art. 159 dell’appena citato decreto abbiamo esaminato

e valutato tale proposta. Dopo aver constatato:

_ Pinsussistenza di situazioni di incompatibilita;

. la sussistenza dei requisiti di indipendenza;

_ che rimangono ferme ed invariate tutte le altre modalita €
condizioni di cui alla proposta del 16 febbraio 2005 della stessa
societa di revisione relative all’incarico triennale attualmente in
corso (2005/2007), non modificate dalla recente proposta;

abbiamo valutato :

_ ]a natura dell’incarico;

_ 1e modalita del suo svolgimento;

. il personale impiegato (4 livelli di categoria professionale), 1
tempi previsti ed i corrispettivi annuali (migliorativi rispetto alle
condizioni economiche dell’incarico attualmente in corso),
ammontanti complessivamente a circa 1050 ore lavorative € ad €
110.300,00 (oltre alle spese), cosi suddivisi:

. per la revisione contabile del bilancio d’esercizio, comprese le
verifiche periodiche rimestrali, circa 550 ore e un corrispettivo
di € 58.300,00;

. per la revisione del bilancio consolidato, circa 200 ore € un
corrispettivo di € 21.000,00;

. per la revisione contabile limitata della relazione semestrale
consolidata, circa 300 ore € un corrispettivo di € 31.000,00.

i & inoltre tenuto conto che:

41
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_ 1aReconta, Ernst & Young SpA nei cinque esercizi precedentl ha
gia assolto 1l medesimo incarico di revisione contabile presso la
vostra societa e per le altre societa del gruppo;

- in capo alla stessa societa di revisione permangono i requisiti di
indipendenza © di idoneitd tecnica, con particolare riguardo
all’adeguatezza © completezza del piano di revisione €
dell’organizzazione della societd, in relazione sia all’ampiezza
che alla complessita dell’incarico da svolgere;

. sia il Comitato per il controllo intemo che il Consiglio di
Amministrazione dovrebbero esprimersi favorevolmente alla
proroga della durata dell’incarico alla Reconta, Ernst & Young
SpA.

Per i motivi sopra esposti ed al fine di adeguare la durafa
dell’incarico alla societa di revisione al limite complessivo dei nove

esercizi, il Collegio Sindacale Vi
propone

_ di prorogare la durata dell’incarico di revisione contabile del
bilancio d’esercizio, di quello consolidato € di revisione limitata
della relazione semestrale consolidata per il periodo 2008-2010
alla Reconta, Ernst & Young SpA;

nei termini ed alle condizioni sopra riassunti di cui alla proposta
della stessa societa di revisione del 27 febbraio 2007, formulata al
sensi e per gli effetti di cui all’art.8, ¢.7, del D.Lgs. 29/12/2006,
n.303.

42




Basiglio, 28 febbraio 2007

Prof. Araldo Mauri, Presidente

Dott. Achille Frattini

Dott. Francesco Antonio Giampaolo

O
"N

IL. COLLEGIO SINDACALE

-
fo A
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI STRAZIONE?

ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 19 APRILE 2007: Q}*‘

Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 aprile 2005
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amminisfrazione di Mediolanum S.p.A. sul-

1a proposta di modifica del Piano di azionariato approvato in data 26 aprile 2005,
di cui al punto 3 dell’Ordine del Giorno all’ Assemblea — Parte Ordinaria — deghi

Azionisti convocata il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione e 20 aprile 2007
in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. del 24 feb-

braio 1998 n. 58 (T.U. dell’intermediazione finanziaria)

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra Paltro, in ordine al seguente ar-
gomento: |
- Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 aprile 2005.

* % %
Con riferimento al suddetto argomento posto all’ordine del giorno siefe stati convoeati in
semblea ordinaria per esaminare la proposta di parziale modifica del Piano di stock option ap-
provato dall’assemblea straordinaria dei soci in data 26 aprile 2005 (il “piano™). A questo i~
guardo si premette che V'art. 114-bis del D.Lgs. 58/98, da ultimo modificato con D.Lgs. n. 303
del 29 dicembre 2006, ha espressamente previsto che i piani di compensi basati su strurienti
{inanziari, quali il Piano, debbano essere approvati dall’assemblea ordinaria dei soci; pertanto
tah modiﬁbhe, qui di seguito illustrate, sono sottoposte all’approvazione dell’assemblea ordina-
ria dei soci. Si prémette inoltre che alla data di approvazione consigliare della presente relazio-
ne, non si & ancora conclusa la procedura di consultazione da parte della CONSOB in merito al
documento da essa pubblicato in data 23 febbraio 2007 contenente la disciplina attuativa
dell’art. 114-bis TUF (il “Documento CONSOB”). Ne deriva che nella redazione della presente
relazione ci si & attenuti alle disposizioni di legge vigenti, dando atto che le indicazioni fornite
nel Documento CONSOB ‘sono state tenute in debita considerazione.
Cid premesso, il Consiglio ricorda che J’assemblea del 26 aprile 2005 aveva ne! medesimo con-
testo: (i) approvato il Piano ¢ le linee guida relative, qui di seguito brevemente riassunte; e (i)
deliberato al servizio dello stesso tre aumenti di capitale, riservati rispettivamente & ciascuna
categoria di destinatari del Piano, conferendo la facolta di darvi esecuzione ai sensi dell’art.
2443 c.c. al Consiglio di Amministrazione.
Linee guida del Piano. 11 Piano si fonda sull’assegnazione ai destinatari di diritti per la sotto-

scrizione di azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova emissione (le “Opzioni”); le Opzioni

sono personali € non sono trasferibili inter vivos € attribuiscono il diritto di sottoscrivere - Su-
bordinatamente al conseguimento di obiettivi di performance di natura economica e/o finanzia-
tia ove previsti - le azioni di Mediolanum S.p.A. emesse in esecuzione degli aumenti di capitale

a servizio del Piano deliberati dal Consiglio di Amministrazione, nel rapporto di una azione,

Mediclanum S.p.A. Sede legale e Direzione
Capitale sociale EUro HAFEHRK,, 7288433170 50080 Basiglio ()
Codice fiscale - Partita iva - scr. Reglstro Palazzo Meuccl Milano 3
imprese di Milano n. 11667420159 Via Francesco Sforza

tel. +38 02 50481
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godimento regolare, per ogni Opzione esercitata. It Piano si rivolge a tre distinte categorie di
destinatari: dipendenti, collaboratori € amministratori non dipendenti. In proposito, il Consiglio
propone di rimuovere la locuzione “non dipendenti” dalla definizione degli amministratori be-
neficiari del Piano, al fine di fugare ogni dubbio interpretativo in merito alla possibilita di asse-
gnare opzioni 2 valere sul Piano ad amministratori che siano al contempo dipendenti di societa
de! Gruppo diverse da quelle in cui rivestono la carica di amministratori ma che risultino asse-
gnatari delle opzioni in funzione della loro carica di amministratori.

1l Piano ha attuazione mediante aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle categorie
di destinatari, ai sensi dell'art, 2441, quinto e ottavo comma, del codice civile, deliberati dal
Consiglio di Amministrazione a ¢i0 delegato ai sensi dell’art. 2443 del codice civile. In proposi-
to si da atto che I’assemblea dei soci del 26 aprile 2005 ha deliberato di attribuire agli amimini-
stratori, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice civile, per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione medesima (e quindi entro il mese di aprile
2010), di aumentare a pagamento, in una o pit volte, il capitale sociale per massimi complessi-
vit

- FEuro 400.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massime complessive I. 4.000.000 a-
zioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrir-
si in sottoscrizione a dipendenti della Societa e delle controllate, destinatari del piano di
azionariato; le azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al valore
normale di mercato - come definito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data delle
rispettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di Amministrazione,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pill riprese ed in pill an-
nualitd;

. Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive . 4.000.000 a-
zioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, a colla-
boratori della Societd e delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le azioni
sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il
valore del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio
apptovato prima dell'assegnazione delie Opzioni ¢ (ii) il valore medio di borsa delle a-
zioni Mediolanum S.p.A. sell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, ap-
plicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cento al va-
lore del patrimonio netto € pari al dieci per cento alla media dei prezzi ufficiali di borsa
dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pit
riprese ed in pit annualjta;

. Euro 150.000,00 e quindi medjante emissione di massime complessive n. 1.500.000 a-
zioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrir-

si in sottoscrizione ad amministratori non dipendenti della Societa e delle controllate,

2
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destinatari del piano di azionariato; le azioni son

5315

o offerte in sottoscrizione ad un prezzo

unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della

Societd con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-

zioni e (ii) il valore medio di borsa del

antecedente la data di assegnazione, applicand

derazione pari al novanta per cento al valore del patrimonio netto

to alla media dei prezzi uffi
di sottoscrizione esercitabili anche in
L'esercizio delle Opzioni assegnate ai destinatari del Pia

mento di obiettivi di performance di natura economica /o finanzi

del rapporto intercorrente tra il destinatario e la Societa o altra societa del

le azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre

o rispettivamente un coefficiente di pon-

e pari al dieci per cen-

ciali di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti
piti riprese ed in piu annualita.
no pud essere subordinato al consegui-

aria, nonché al mantenimento

Gruppo; questi vincoli

sono specificamente individuati e disciplinati nei vigenti Regolamenti del Piano.

Per quanto qui non espressamente richiamato il Con

tenti) e dell’art. 3 del D.M. 4

presente relazione).

37/1998, alla predetta assemblea del 26 ap

Stato di attuazione del Piano. Sulla base della delega ad esso conferita,

nistrazione ha ad oggi aumentato il capitale sociale della Soc

prese ed ha assegnato:

- 1. 1.395.000 opzioni ai dipendenti della Societa e delle societa del Gruppo; pertanto ad ogei

risultano essere ancora non assegnate n. 2.6

dipendenti;

- . 587.500 opzioni ai collaboratori della Societa e delle societa del Gruppo; pertanto ad oggi

risujtano essere ancora non

vore dei collaboratorl;

. 1. 999.000 opzioni aghi amministratori deila

oggi risultano essere apcora non assegnate 1. 501.000 op

favore degli amministrator

S ricorda che il Consiglio di Am

sensi dell’articolo 2443 codice civile per aul

i.

aprile 2010 (i.e., 5 anni dalla delibera assembleare che aveva conferito tal

Ragioni che motivano la modifica del Piano. 1l Consiglio ritiene che il

tato, e rappresenti, Uno strumento fondamentale al fine di promuovere I'i

lizzazione di coloro che cont

ribuisco

Gruppo; ne sono prova le precedenti esperienze, la crescita ed il positiv

cieta e del Gruppo negli ultimi anni. 1l Consiglio ritiene pertanto

siglio rinvia alla Relazione degli ammini

stratori, redatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamento Consob 11971/1998 (Regolamento Emit-

rile 2005 (allegata alla

il Consiglio di Ammi-

ieta a servizio del Piano in pit ri-

05.000 opzioni a valere sul Piano in favore dei

assegnate n. 3.412.500 opzioni che sono a valere sul Piano in fa-

Societh e delle societd del Gruppo; pertanto ad

zioni che sono a valere sul Piano in

ministrazione deve esercitare la delega ad esso conferita ai

mentare il capitale sociale a gervizio del Piano entro

¢ delega).

Piano abbia rappresen-

ncentivazione € la fide-

no in modo determinante al successo della Societa e del

o andamento della So-

opportuno proseguire

nell’utilizzo del Piano quale strumento di incentivazione € fidelizzazione delle figure chiave

3
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fino al termine dello stesso (i.e., cinque anni dalla data della deliberazione assembleare di ap-
provazione dello stesso, e quindi fino all’aprile 2010). 11 Consiglio da atto che mentre residua
ancora un cospicuo NUMero di azioni a valere sul Piano riservate ai dipendenti e ai collaboratori
della Societa e delle societa controllate (rispettivamente 1. 5 605.000 azioni per i dipendenti € 0.
3.412.500 azioni per i collaboratori) che ne garantisce la continuitd per gli anni a venire, il nu-
mero di azioni residue a valere sul Piano riservate agli amministratori della Societa e delie so-
cieta controllate ¢ estremamente esiguo (pari an.501 1000 azioni) e non ne garantisce la continui-
th con riferimento a questa categoria di destinatari e quindi di perseguire — attraverso
I’assegnazione delie opzioni - gli obiettivi del Piano.

1l Consiglio, anche tenuto conto dell’incremento nel numero degli amministratori delle societa
del Gruppo, nonché del momento importante di crescita della Societd ¢ del Gruppo che deve
essere consolidato e sviluppato anche attraverso ’apporto di figure chiave quali gli amministra-
tori della Societa e delle societa controllate e 1a fidelizzazione degli stessi, ritienc quindi oppor
tuno incrementare il numero di azioni poste al servizio del Piano riservato agli amministratori,
anche al fine di garantire la continuita del Piano per gh anni a venire.

Il Consiglio propone pertanto di modificare il Piano prevedendo Jincremento del complessivo
numero di azioni ordinarie della Societa al servizio del Piano riservato agli amministratori dalle
gia deliberate massimo n. 1.500.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, a massi-
mo n. 4.000.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, e quindi prevedendo un ulte-
riore aumento di capitale al servizio del Piano riservato agli amministratori dai gia deliberati
massimi Euro 150.000 a massimi Euro 400.000, il tutto agli stessi termini e condizioni di cui al
Piano. Di conseguenza, si propone che agli amministratori della Societa e delle societa control-
late siano assegnate fino ad un massimo di ulteriori o. 5 500.000 opzioni che conferiscono il
diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie, con godimento regolare,
del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna € che, pertanto, ’aumento di capitale sociale scindi-
bile riservato agli amministratort sia per massimi Euro 250.000.

Per completezza si da atto che Peffetto diluitivo in capo agli attuali azionisti della Societd
dell’ulteriore aumento di capitale al servizio del Piano riservato agli amministratori & pari a
circa lo 0,34% del capitale sociale sottoscritto.

Caratteristiche delle opzioni - Condizioni di esercizio - Strike price. 11 Consiglio precisa che
il Piano, per quanto qui non espressamente modificato, rimarrd immutato nelle sue linee guida,
meglio descritte nella sopra richiamata Relazione del consiglio di amministrazione
al’assemblea dei soci del 26 aprile 2005 ed approvate nel corso della medesima. Pertanto, con
riferimento al Piano riservato agli amministratori, |’esercizio dclie nuove Opzioni che saranno
assegnate a questi ultimi (qualora la proposta di modifica del Piano sia approvata) sara subordi-
nato al verificarsi di almeno uno dei seguenti eventi (le «Condizioni di Esercizio”): (i) che i

prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di inizio esercizio
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delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum

S.p.A. alla data di assegnazione delle Opzioni; gvvero (i) che la variazione del prezzo ufficiale

di Borsa delle azioni ordinarie M

gnazione e la data di inizio esercizio delle Opzion

media aritmeti

mit Assicurativi e Comit Bancari” (gli “Indici™),

munemente adottati nella prassi fi
(c.d. beta) tra detti Indici e le azioni ordinari
riazione me

incaricato; ovvero (iil

c

v

ediolanum S.p.A. nel periodo ‘ntercorrente tra la data di asse-

i (il "Periodo Rilevante") non sia inferiore alla

ca delle variazioni registrate nel Periodo Rilevante dagli indici “S & P Mib, Co-

opportunamente rettificata secondo criteti co-

nanziaria al fine di tenere conto dell’indice di correlazione
e Mediolanum S.p.A. pel Periodo Rilevante; la va-
dia rettificata degli Indici sara’ calcolata da un terzo indipendente appositamente

) che il valore intrinseco (“Embedded Value™ del Gruppo Mediolanum,

alcolato da un terzo indipendente appositamente incaricato, riferito all’ultimo bilancio appro-

ato precedentemente alla data di inizio dell’esercizio delle Opzioni sia almeno pari al valore

intrinseco del Gruppo riferito all’ultimo bilancio

gnazione delle Opzioni.

approvato precedentemente alla data di ass¢-

Con riferimento infine al prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione al servizio del

Piano, a fronte dell’esercizio delle Opzi
media
all'ultimo bilancio approvato prima dell

ga delle azioni Mediolénu

c

oni da parte degli amministratori, il prezzo sara pari alla
ponderata tra (1) il valore del patrimonio netto per azione delia Societa con riferimento
assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di bor-

m S.p.A. nell’uitimo semestre, applicando rispettivametite un coeffi-

iente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto € pari al 10% alla media dei

prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre.

Iter di ap

per le Remunerazi

provazione € tempistica di assegnazione delle Opzioni. Si prevede che il Comitato

oni (gia Comitato per le Stock Option) sia delegato dall’assemblea dei soci ad

apportare al Regolamento del Piano relativo agli amministratori della Societd e delle societd

o]

ontroliate le modifiche necessarie e/o opportune

per adeguare defto regolamento alle delibera-

zioni assunte da codesta assemblea dei soci. Inolire, a seguito delle recenti modifiche alla disci-

plina tributar

ia recate dal DL 223 dei 4 luglio 2006 ¢ successivamente dal DL 262 del 3 ottobre

2006 che hanno un impatto sul regime fiscale applicabile al Piano riservato ai dipendenti, il

Cormitato per le Remunerazioni 8

portune modifiche al relativo regolamento al fine

zioni legislative.

1’ agsegnazione

tori avverrd previa deliberazi

Remunerazioni. Al Comitato & pertanto conferito

a

le Opzioni, de

mministratori della Societa e delle societa del G

ard altresi delegato a valutare €, s¢ de! caso, apportare le op-

di renderlo compatibile con le nuove disposi-

delle Opzioni a valere sul nuovo aumento di capitale riservato agli amministra-

one del Consiglio sulla base delle deliberazioni del Comitato per le

il potere di individuare effettivamente, tra gli

ruppo, i beneficiari delle Opzioni e assegnare

terminandone il quantitativo. Si rinvia quindi ad un momento successivo la comu-

nicazione al pubblico dei nominativi deghi amministratori cui saranno assegnate le Opzioni, ove

5
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richiesta dalla normativa applicabile.

Proposta di deliberazione. Sulla base di quanto sopra esposto si ritiene opportuno proporre

all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione e

per il giorno 20 aprile 2007 in seconda convocazione:

- di modificare il Piano prevedendo: (1) di rimuovere la locuzione “non dipendenti” dalla defini-

zione degli amministratori beneficiari del Pi

merito alla possibilita di assegnare Opzioni

ano, al fine di fugare ogni dubbio interpretativo in

a valere sul Piano ad amministratori che siano al

contempo dipendenti di societa del Gruppo diverse da quelle in cui rivestono la carica di ammi-

nistratori ma che risultino assegnatari delle Opvzioni in funzione della loro carica di amministra-

tori; e (ii) di incrementare il numero di Opzioni da assegnare agli amministratori a valere sul

Piano dalle attuali numero 1.500.000 Opzioni alle complessive numero 4.000.000 Opzioni che

conferiscono il diritto di sottoserivere un corrispondente NUMEro di azioni ordinarie, con godi-

mento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna;

- di confermare al Comitato per le Remunerazioni (gia Comitato per le Stock Option) il poter

di apportare ai regolamenti del Piano le opportune modifiche ed integrazioni, sia alla luce delle

deliberazioni di cui sopra sia alla luce delle r

DL 223 del 4 luglio 2006 & successivamente

ecenti modifiche alla disciplina tributaria recate dal

dal DL 262 del 3 ottobre 20006,

- di confermare al Comitato per le Remunerazioni ogni potere per |’attuazione del Piano (come

sopra modificato) ivi inclusa |’individuazione degli amministratori beneficiari delle Opzioni, la

definizione del numero di Opzioni da attribuire a ciascun amministratore € la disciplina applica-

bile in presenza di eventi di risoluzione o mo

dificazione del rapporto di lavoro;

_ di conferire al Consiglio di Amministrazione i pill ampi poteri per eseguire le deliberazioni di

cui sopra ed in particolare per adempiere ad

razioni ottengano le approvazioni di legge,

ogni formalita richiesta affinché le adottate delibe-

con facoltd di introdurvi le eventuali varianti od

integrazioni che fossero allo scopo necessarie ed opportune.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“1 ’assemblea:

. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1) di approvare le modifiche al Piano di stock option approvato dall’assemblea dei soci in data

26 aprile 2005 secondo le proposte contenute nella relazione del Consiglio di Amministra-

ZIONe;

2) di confermare al Comitato per le Remunerazioni (gia Comitato per le Stock Option) il pote-

re di apportare ai regolamenti del Piano

ce delle deliberazioni di cui sopra sia al

le opportune modifiche ed integrazioni, sia alla tu-

la luce delle recenti modifiche alla disciplina tribu-

taria recate dal DL 223 del 4 luglio 2006 ¢ successivamente dal DL 262 del 3 ottobre 2006;
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di confermare al Comitato per le Remunerazioni ogni potere per I’attuazione del Piano
(come sopra modificato), ivi inclusa I’individuazione degli amministratori beneficiari delle
Opzioni, la definizione del numero di Opzioni da atribuire a ciascun amministratore € la
disciplina applicabile in presenza di eventi di risoluzione 0 modificazione del rapporto di
lavoro;

di conferire a} Consiglio di Amministrazione i pilt ampi poteri per eseguire le deliberazioni
di cui sopra con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo
scopo necessarie ed opportune”.

Milano 3, Basiglio 1 marzo 2007

Mediolanupd 8.p.A.

Roberto Ruozi
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all assembleﬁ straordinaria degli Azionisti del 26 aprile 2005
Signori Azionisti, '

siete stati convocatx in assemblea straordmama per deliberare in ordine ai seguenti -at-

- gomenti:

1 Revaca della delega al Consiglio di Ammmlstrazmne ex art. 2443 del codxce civile
pet aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pid riprese, per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 3.000.000 di azioni ordinarie

da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei

soci, ai diﬁendenti della Societ? e delie controllate, deliberata dall'assemblea ofdinﬁ- ‘

ria e straordinaria della Societd del 12 aprile 2001 o parzialmente eseguita;
.2, Revoca della delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile

per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pidl riprese, pér un quinf

quennio, per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 di azioni ordinarie

da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei

soci, agli Amm1mstraton non dipendenti della Societa e delle controllate, deliberata
dall'assemblea ordinaria e straordinaria della Societd del 12 aprile 2001 e parztal-.
mente eseguita;

3. Approvazione delle linee gt;ida di un piano di azionariato rivolto ai dipendenti, ai

collaboratori ed agli amministratori non dipendenti della Societa e ‘del-le controllate; _

delibere connesse e deleghe di poteri per l'attuazione del piano;

4. Delega al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, per un quin-
quennio, per aumentare a pagamento il capitalc sociale, anche in piu riprese, con
esclusmne del diritto di opzione a favore dei soci, medlante offerta di Opzioni di
sottoscrizione esercitabili in pill riprese ed in pid annualita da offrire:

- per un ammontare di complessnve massime n. 4.000.000 di azioni ordinarie da
' Euro 0,10 cadauna ai dipendenti della Societa e dglle controllate;
- perun ﬂmmontare di complessive massime n, 4.000.000 di azioni ordinarie da
Euro 0,10 cadauna da offtire ai collaboratori della Societ e delle controllate;
- per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 azioni ordinarie da Eu-

ro 0,10 cadauna da offrire, agli amministratori non dipendenti della Societd e

delle controllate;
Socleth per Azionl Sede legale e Dl(ﬁ;lone
Capitale soclale vorsat . 20080 Basiglio
e arti Elscrq:%stmmum 72566.861 70 Mewoot Milano 3

Imprese di Miano n, 11667420159 1 Via Francésco Sforza
. tel. +39 02 9049.1
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| deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.
Punti 1). 2), 3Ye 4) | :
- Con riferimento- agli argomenti di cui ai punti 1), 2), 3)ed), che vengono trattau con- _
giuntamente, siete stati convocati per esaminare la proposta di revoca, per la parte non
" ancora eseguita, delle deleghe conferite dall'assemblea del 12 aprile 2001 per. aumentare
il capltale sociale al sew1z1o del pmno di azionariato rivolto ai dipendenti e agli ammi- |
nistratori non dlpendentl della Societa e delle controllatc, nonché la proposta di aumento
del capitale sociale da riservare ai dipendenti, ai collaboratori ed agh ammlmstratnn non '
* dipendenti della Vostra Societd e delle societa controllate al servizio dell'istituzione del %
nuovo piano di azionariato (nel seguito anche pit brcvemente il “Piano”) di oui al punto.
3) all'ordine del giomo. _
- Quanto ai punti 1) e 2), il Consiglio osserva che le deleghe conferite dall'assemblea @‘"“‘—"‘
| 12 aprile 2001 avevano ad oggetto, tra Ialtro, gli aumenti di capitale sociale al serviz '
del piano di azionariato 2001 rivolto ai dipendenti, collaboratori ed amministratori non
' d1pendcnt1 della Socxcté e delle controllate (il "Piano 2001"). Tale piano ha avuto alla .
data odierna attuaz;one - seppure non per ’intero ammontare - mediante d1vers1 cicli
| annuali di assegnazione di Opzioni, con contestuale esecuzione dei relativi aumenti di
capitale sociale. Ad oggi, l¢ deleghe conferite al Constgho di Amministrazione per au-
mentare il capitale sociale ﬁsultano non eseguite per un importo rispettivamente pari a
Euro 200,00 (su un totalé di Euro 300.000,00) con riferimento all’aumento riservatd ai
dlpendentl pari a Buro 71 066,00 (su un totale di Euro 300.000,00) con riferimento
all’aumento riservato ai collaboraton, e pari a Buro 77.000,00 (su un totale di Euro
150.000,00) con riferimento all’aumento riservato agli amministratori non dlpendentl
Tenuto conto della proposta di adozione di un nuovo piano di azionariato di cui infra, st |
ritiene opportuno proporre all'assemblea di revocare, per la parte non ancora eseguita, le
deleghe conferite al Consiglio di Amnumstrazmne dall'assemblea del 12 aprile 2001
limitatamente agli aumenti di capitale nscrvatl ai dipendenti e agli amministratori non Q
dlpendenu. La proposta di revoca non riguarda invece la delega conferita dalla stessa -
assemblea del 12 aprile 2001 al Consiglio di Amministrazione per aumentare il capitale
sociale al servizio del piano di azionariato riservato ai collaboratori defla Societa e delle

controllate, in quanto per tale categoria di destinatari, non ¢ stato esaurito il quarto ciclo

annuale di assegnazione delle Opzioni Q
Con riferimento al punto 3), il Consiglio di Amministrazione - anche in base alle positi-

\
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ve espencnze passate ritiene che l'attuazibﬂe del Piano rappresenti uno strumento par-
ticolarmente efficace al fine d1 promuovere l'incentivazione e la ﬁdehzzazmne di quel
dipendenti, amministratori e collaboraton della Societa ¢ delle controllate (nel seguito,
congiuntamente, i “Destinatari”) che contribuiscono in modo determinante al successo

'~ della Societa e del Gruppo.
11 Piano, la cui attuazione e gestione ¢ demandata ad un apposito Comitato all'uopo co-
stituito, s1 fonda mll’assegnazmne ai Dcsnnatan di diritti per la sottoscrizione di az1on1 ‘
ordinarie Mediolanum 8.p.A. di nuova emissione (le “Opzmm”) Le Opzmm saranno .
personali e non saranno trasferibili inter vivos. %

" I} Piano avra attuazione medxantc aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle

categorie dei Destinatari, ai sensi dell'art. 2441, quinto ¢ ottavo comma, del codlce ci-

~ vile, deliberati dal Consiglio di Amministrazione a ¢id delegato ai sensi dell’art, 244

g del codice civile. Si propone di stabilire per tutti gli aumenti di capitale la durata deﬂO\
delega agli amministratori per il periodo massimo di cui all*art. 2443 del codice civile e
dunque per cinque anni a partlre dalla data della delibera assembleare.
L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari del Piano potra essere subordinato al
conseguimento di obiettivi di performance di natura economica efo finanziaria, nonché
al mantenimento del rapporto intercorrente tra ii Destmatano e la Societa o altra societd
del Gruppo: qucstx vincoli verranno specificamente individuati e disciplinati dal Comi-
tato nei Regolamenti. ' .
In proposito, il Consiglio di Ammmisu'amone ha preso atto del fatto che le Opzmm as-

_ segnate a valere sul Piano 2001 non sempre si sono rivelate uno strumento adeguato per
il riconoscimento ai dcsunatan della crescita del valore del Gruppo Mediolanum ricon- -
ducibile alla loro attl\nta ¢ al loro i impegno. Cid in quanto le Opzioni assegnate si sono -
rivelate di fatto parzialmente inesercitabili, principalmente a causa della- diminuzione
del corso di borsa delle a'zioﬁi;_ pesantemente iﬂﬂuex_lzatb da fattori esogeni di mercato.
Infatti, da un lato le Opzioni assegnate ai dipendenti al valore normale sono risultate
“out of the money”, ovvero il prezzo di esercizio delle Opzioni (e quindi il prezzo di -

sottoscrizione delle azioni) & risultato essere superiore al prezzo delle azioni alla data di

stratori non dipendenti non si & verificata la condizione di esercizio che subordina
’esercizio a che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A.

alla data di esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa delle

esercizio delle Opzioni; dall’altro, per le Opzioni assegnate ai collaboratori ed ammini- \/-2 o
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azibni ordinarie Mediolanum 8.p. A. allard-atd di assegnazibne delle Opzioni. Preso atto
di quanto sopra, il Consiglio di Amrmmstrazxone ha comunque riconosciuto che, mal-
-grado la congiuntura econormca sfavorevole e i drammatici eventi mond1al1 la Societd
negll anni 2001-2004 ha notevolmente inctenientato la sua posizione sul mercato, regi-
strando risultati positivi in termini sia di risultati netti consolidati che di incremento
" dell’“embedded value”. Per tutto quanto sopra il Consiglio di Amministrazione ritiene
di fare esperienza del Piano 2001 al fine di proporre a codesta assemblea l'istituzione dl
un nuove piano di stock option in cui i criteri di attribuzione delle Opzioni ¢ le relatlve %
condizioni di esercizio, cui le’ 0pz10m sono subordinate, siano tali da consentire ai de- _ '
stinatari delle Opzioni di esercitare le stesse ne} rispetto di parametri oggettivi legati non
solo all’andamento dei corsi di borsa, ma anche ad altri indicatori di performance a li- |
- vello azwndale, reahzzando cosi in maniera pid adeguata gli obiettivi di mcentlvaz:o
¢ fidelizzazione chc sogglaccmno all'introduzione di un pxano di stock option. '
In particolare, anche tenuto conto di quanto illustrato in preoedenza, Pesercizio delle -
Opzioni da asseg11ar51 ai collaboraton ed agli amministratori non dipendenti sard subor-
dinato al verificarsi di almeno uno dei seguenti eventi (le “Condizioni di Eserclzm”)
| (i) che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordmane Mediolanum S.p.A. alla data di

inizio esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa delle azioni

ordinarie Mediolanum S. p.A alla data di asscgnazmne delle Opzioni; ovvero (i) che la

variazione del prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S$.p.A. nel

periodo intercorrente tra la data d1 assegnazione e la data di inizio esercizio delle Op-

zioni (il "Periodo Rilevante™) non sia inferiore aila medla aritmetica delle variazioni
registrate nel Periodo Rilevante dagli indici “S & P/Mib, Comit Assicurativi ¢ Comit |
Bancari” (gli “Indici”), opportunamente rettificata secondo i criteri comunemente

adottati nella prassi finanziaria al fine di tenere conto del coefficente di correlazione ,
(c.d. beta) tra le azioni ordinarie Mediolanum S, p.A. e detti Indici nel Periodo Rilevan- '

te; la variazione media rettificata degli Indici sara’ calcolata da un terzo indipendente Q
apj)ositamente incaricato; ovvero (ili) che il valore intrinseco (“Embedded Value™) del

Gruppo Mediolanum, calcolato da un terzo indipendente appositamente incaricato, rife-
rito all’ultimo bilancio approvato precedentemente alla data di inizio dell’esercizio delle
Opzioni sia almeno pari al valore intrinseco del Gruppo riferito all’ultimo bllanclo

provato precedentemente alla data di assegnazione delle Opzioni.
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In felazioﬁe'al pumero delle Opzioni da assegnare ai poteﬁziali Destinatari e, pertanto,

alla misura massima degli aumenti di capitale sociale riservati a ciascuna categoria dei

Destinatari, si propone quanto segue: _

. - che ai dipendenti siano assegnate fino acI un massuno di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di sottoscrivere un cornspondente numero di azioni ordmanc,
‘con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pertanto,
I'aumento di capitale sociale scindibile riservato ai dipendenti sia per maséimi_ Euro
400.000,00; -

- cheai collaboratori siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opz1om che

conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie,
- con gochmento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pertanto

1’aumento di Capitalé sociale scindibile riservato ai collaboratbri sia per massimi E
10 400.000,00;

- che agli amministratoﬁ non dipendenti siano assegnate fino ad un massimo di n.

1.500.000 Opzmm che conferiscono it diritto di sottoscrivere un corrispondente nu- R
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" mero di azioni ordinarie, con godimento regolare, del valore nominate di Euro 0,10

ciascuna e che, pertanto, ’aumento di capitale sociale scindibile riservato agli am-
ministratori sia per massimi Euro 150.000,00. |
Con riferimento alle diverse categoﬁe di Destinatari sopra previste ed alla diversa tipo-
logia dei rapporti giuridici dagli stessi intrattenuti con la Societd, ovvero con le con-
trollate della Societ, il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo di sotto-
scrizione delle nuove azioni al servizio del Piano, a fronte dell’esercizio delle Opzioni,
" sia: '
- per i dipendénti, pari al valore normale di mercato - come definito dalla normativa
fiscale - delle azioni della Societa alla data di assegnazione delle Opzioni; |
- peri collaboratori, pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per
' azione della Societa con riferiinento all'ultimo bilancio approvato prima dell'asse-
gnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum
S.p.A. neli’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, applicando rispetti-
vamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e
pari.al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre;
- per gli amministratori non dipendenti, pari alla media ponderata tra (i) il valore del

patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio' appro®
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vato pnma dell’ asscgnazmnc delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsadelle azio-
ni Mediolanum S.p. A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegmztone, ap-
phcando rispettivamente un coefficiente di ponderazmnc pari al 90% alvalore del

patrimonio netto e pati al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo gmaestre.

SlgllOl'l Aznomstx, .

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“[,'assemblea:

- esaminata la rclazxone ﬂlusu'atlva del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto della relazione del collegio sindacale ove si attesta che l’attuilc cap1tale
sociale ¢ interamente versato;

- 'pteso atto del paréré di congruita sul prezzo di emissione delle azioni nlasclato dalla .

societd di revisione Reconta Emst & Young S.p.A.; ~—
' delibera : @
1} di revocare la delega al Consiglio di Ammnustrazxone ex art. 2443 del odice civile
per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquiennio per ut ammonta-
ro di complesswc massime n. 3.000.000 azioni ordinarie da offrire, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci, ai dlpendentl della Societa e delie controtlate
deliberata dall'assemblea ordinaria e straordinaria della Societa del 12 aprile 2001 e
parzialmente eseguita; '
~2) di revocare la delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 dcl codice civile
o per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquennio, per ua ammonta-
re di complessive massime n. 1. 500 000 azmm ordinarie da offtire, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci, agh amministratori non dlpendentl della So-
cietd ¢ delle controllate, deliberata dall'assemblea ordinaria e straordinada della So-
cietd del 12 aprile 2001 e parzialmente eseguita;
'3) di approvare I'istituzione di un piano di azionariato secondo le linee guida contenute
* nella relazione del Consiglio di Amministrazione; ,
4) di attribuire agli amministratori, la facolt, ai sensi dell’art. 2443 primo ¢ secondo
comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della pr
sente deliberazione,di aumentare a pagamento, in una o pil volte, il capitale socigle
per massimi complessivi Euro 400.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massim

complesSive 1. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro, 0,10 cadau-
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na; godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, co:i esclusione del diritto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del codice civile, a di-
pendenti della Societa ¢ delle controllate, destinatari del piano di azionariato. Le
azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al valore normale
di mercato - come definito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data delle ri-
spettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di Amministrazione,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pilt riprese ed in pid
annualitd. I diritti di sottoscnvere dette azioni saranno personali ed mtrasfenblh in-
ter vivos. Le delibere del Consiglio di Ammlmstranone fisseranno appositi termini
per la sottoscrizione delle azmm e prevederanno che, qualora 1’aumenta deliberato
non venga sottoscntto entto il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale nsulteré.'
~ aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine; '
5) di attribuire agli amministratori, la facolt, ai sensi dell’art. 2443, primo e second
comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della pre-
sente deliberazione, di aumentare a pagamento, in una o pii volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 4.000.000 azioni ordinatie del valore nominale di Euro 0,10 cadau-
na, godimento regolare; con esclusione del dmtto di opzione a favore dei soci ai
sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a collaboratori della Societa e
delle controllate, destinatari del piano di azionariato. Le azioni verranno offerte in
sottoscrizione -ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i)r il valore del
patfiinonio netto per azione della Societi con riferimento all'ultimo bilancio appro-
vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (i) il valore medio di borsa delle azio-
ni Mediolanﬁm Sp.A. 'ncll'ulth_nqsemestre antecedente la data di assegnazione, ap-
plicando rispettivamente un coefficiente di ponderaZiOﬁe pari al 90% al valore del
patrimonio netto ¢ pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre,
i _ mediante offerta di diritti di sottoécrizion_e esercitabili anche in pil riprese ed in pill
annualitd. I diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili in- -

ter vivos. Le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini

per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, qualora I’aumento deliberato .
non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risultera Q

aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine;

'6) di attribuire agli amministratori, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo
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| comma, codice civile, per il periodo massimo di c‘i_nqile anni dalla data della pre-

sente deliberazione, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capltale sociale

per massimi complessivi Euro 150.000,00 e quindi mechante emissione di massime

complessive n. 1.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Buro 0,10 cadau-

na, godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di op-
zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad

amministratori non dipendenti della Societ e delle controllate, destinatari del piano.
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di azionariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari -

 alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societd

con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione dclle Opzioni
e (i) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S .p-A. nell’ultimo semcstre
antecedente la data di assegnazione, applicando nspettwamente un coefficiente di
ponderazmne pari al 90% al valore del patrimonio netto ¢ pari al 10% aila medla deil

'prezzt di borsa dell’ultuno semestre, mediante offerta di diritti di sottoscnzmne

‘ csercltabih anche in pilt riprese ed in pill annualitd; i diriiti di sottoscrivere dette

' azioni saranno personall ed intrasferibili inter vivos. Le delibere del Conmgho di

~ Amministrazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e pre-

7

vederanno che, qualora I'aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine
ultimo all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato di un importo pari alle sotto-

scrizioni raccolte fino a tale tcrmme

di conferire al Comitato per il Piano di Stock Option il potere di rechgere i regola-

~ menti per 1’attuazione del Piano, che fra ’altro stabiliranno i criteri di individuazio-
ne dei destinatari, stabiliranno le modalita di articolazione del piano, fisseranno i -

criteri per ’individuazione ¢ la quantiﬁéazione dei parametri di performance al cui

" raggiungimento & condizionato I’esercizio delle Opzioni. Pid in generale, di attribui-

re al Comitato per il Piano di Stock Option ogni potere per 1'attuazione del piano, i-

vi incluse la definizione del numero di O_pzioni attribuite a ciascun destinatario e la

(2

~ disciplina applicabile in presenza di eventi di risoluzione o modificazione del rap-

8)

porto di lavoro;
di conferire al Consiglio di Ammmlstrazmne i pit ampi poteri per eseguire le deh-

finché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di legge, con facolta d

berazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalit richiesta af- Q
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introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che foss.ero allo scopo necessarie ed
opportune; :
9) di modificare I’art. 6 dello Statuto sociale, sulla base delle del1bere di cui ai punti 1),
2, 4), 5) e 6);
' 10) di conferlre al Consiglio di Ammuustraz:one gli opportuni poteri per deposuare e
pubblicare il testo del]o statuto sociale agglomato all’art, 6, apportando allo stesso le
‘modifiche conseguenti alle deliberazioni adottate”.

' Basiglio —M;lapo 3, 1 marzo 2005
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ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE }
DEL 19 APRILE 2007:

(N

- Modifica della delega conferita dall’Assemblea straordinaria in data
26 aprile 2005 al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice
civile, per aumentare a pagamento il capitale sociale, a servizio del
Piano di azionariato approvato nelia medesima riunione assembleare,
relativamente alla parte riservata agli amministratori della Societa ¢
del Gruppo;

_ Modifica del’aumento di capitale sociale deliberato dal consiglio di
amministrazione in data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega
assembleare in data 26 aprile 2005, nonché soppressione delle clausole
statutarie relative a deleghe di aumenti capitale ed aumenti delegati
gia scaduti (art. 6 dello statuto sociale).
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. sulle

proposte di cui ai punti 1 e 2 dell’Ordine de! Giorno all’Assemblea — Parte Straor-

dinaria — degli Azionisti convocata il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione e

20 aprile 2007 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’art. 72, comma 1, e 92
del Regolamento Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare, tra ’altro, in ordine ai seguenti

argomenti:

1. Modifica della delega conferita dall’Assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 al
Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice civile, per aumentare a pagamento
il capitale sociale, a servizio del Piano di azionariato approvato nella medesima riunione —_
assembleare, relativamente alla parte riservata agli amministratori della Societa e del @
Gruppo.

2. Modifica dell’aumento di capitale sociale deliberato dal consiglio di amministrazione in
data 13 luglio 2005, in esecuzione della delega assembleare in data 26 aprile 2005, non-
ché soppressione delle clausole statutarie relative a deleghe di aumenti capitale ed aumen-
ti delegati gia scaduti (art. 6 dello statuto sociale).

' * 3k k

Con riferimento al primo argomento posto ail’ordine del giorno della parte straordinaria, siete

stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modifica della delega al

Consiglio di Amministrazione, conferita ex art. 2443 del codice civile dall’assemblea dei soci in

data 26 aprile 2005, per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pit riprese, con

esclusione del diritto di opzione a favore dei soci, mediante offerta di opzioni di sottoscrizione -

esercitabile in pil riprese ed in pit annualita - agli amministratori non dipendenti della Societa e

del Gruppo. |

In proposito, il Consiglio premette che I’assemblea del 26 aprile 2005 aveva nel medesimo con-

testo: (i) approvato I’istituzione di un piano di azionariato in favore dei dipendenti, collaboratori

ed amministratori della Societa e delle societd controllate e le linee guida relative (il “Piano”}; e

(it) deliberato al servizio dello stesso tre aumenti di capitale, riservati rispettivamente a ciascuna

categoria di destinatari del Piano, conferendo la facoltad di darvi esecuzione ai sensi dell’art,

2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione.

Si rinvia per la descrizione del Piano alla relazione del Consiglio di Amministrazione

all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione ¢

per il giorno 20 aprile 2007 in seconda convocazione e, per quanto ivi non espressamente ri-
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chiamato, alia Relazione degli amministratori alla predetta assemblea del 26 aprile 2005.

Il Consiglio sulla base delle proposte di deliberazione di modifica del Piano poste al punto 5
dell’ordine del giorno della suddetta assemblea ordinaria dei soci, propone che - qualora tali
modifiche del Piano venissero approvate e confermate dall’assemblea dei soci - venga incre-
mentato il numero di azioni ordinarie della Societa al servizio del Piano riservato agli ammini-
stratori dalle gia deliberate massimo n. 1.500.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 ca-
dauna, a massimo n. 4.000.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione propone che venga modificata la delega ad esso
conferita ad aumentare il capitale sociale, gia atiribuita agli amministratori con delibera
dell’assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, ai sensi dell’art. 2443 codice civile, relati-
vamente alla parte da offrire in sottoscrizione agli amministratori non dipendenti, per massimi
nominali euro 150.000,00 (centocinquantamila virgola zero), limitatamente ai seguenti aspetti:
(/) sono soppresse le parole “non dipendenti” relative agli amministratori destinatari del piano di
azionariato; (i) I’importo massimo dell’aumento deliberabile dagli amministratori, tenuto conto
anche di quanto gia eseguito prima d’ora, viene stabilito in massimi pominali euro 400.000,00
(quattrocentomila virgola zero), anziché massimi nominali euro 150.000,00 (centocinquantamila
virgola zero), mediante emissione di massime n. 4.000.000 (quattromilioni) nuove azioni, anzi-
ché massime 1.500.000 (unmilionecinquecentomila) nuove azioni; fermo restando ogni altro
elemento della delega, ivi compresi:

- il termine finale di esercizio della delega medesima,

- il fatto che I’aumento o gli aumenti di capitale sociale siano deliberati dal Consiglio con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del cod. civ., trat-
tandosi di azioni poste al servizio del Piano; e

- coerentemente con quanto fatto in precedenza, il fatto che il prezzo di emissione delle nuove
azioni al servizio del Piano a fronte dell’esercizio delle opzioni da parte degli amministratori sia
pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con rife-
rimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle opzioni e (ii) il valore medio
di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e pari al 10% alla media
dei prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“.’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione nonché la relazione

itlustrativa del Consiglio di Amministrazione all’assemblea ordinaria dei soci, relativamente
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al punto 5 all’ordine del giorno (“Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 a-
prile 20057);
preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giorno;
preso della relazione del collegio sindacale ove si attesta che Iattuale capitale sociale ¢
interamente versato;
preso atto del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla societa
di revisione;

delibera
) di prendere atto e approvare le modifiche apportate al Piano dall’assemblea dei soci

in seduta ordinaria secondo le proposte contenute nella relazione del Consiglio di

Amministrazione alla predetta assemblea; Cy\
2) di modificare la delega ad aumentare il capitale sociale, gid attribuita agli ammini-

stratori con delibera dell’assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, ai sensi
dell’art. 2443 codice civile, relativamente alla parte da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti, per massimi nominali euro 150.000,00 {centocin-
quantamila virgola zero), limitatamente ai seguenti aspetti: (#) sono soppresse le pa-
role “non dipendenti” relative agli amministratori destinatari del piano di azionaria-
to; (if) I’importo massimo dell’aumento deliberabile dagli amministratori, tenuto
conto anche di quanto gia eseguito prima d’ora, viene stabilito in massimi nominali
euro 400.000,00 (quattrocentomila virgola zero), anziché massimi nominali euro
150.000,00 (centocinquantamila virgola zero), mediante emissione di massime n.
4.000.000 (quattromilioni) nuove azioni, anziché massime 1.500.000 (unmilione-
cinquecentomila) nuove azioni; fermo restando ogni altro elemento della delega, ivi
compreso il termine finale di esercizio della medesima,

H di modificare I’art. 6, comma 5.4 dello Statuto sociale (vecchia numerazione), sulla
base della delibera di cui al punto 2, come segue: “L'assemblea straordinaria in data
26 aprile 2005, con successiva modifica in data 19 aprile 2007, ha deliberato di at-
tribuire agli amministratori, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo
comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dal 26 aprile 2005, di Q
aumentare a pagamento, in una o pit: volte, il capitale sociale per massimi comples-
sivi Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento re-
golare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad amministratori della

Societd ¢ delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le azioni verranno
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offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il va-
lore del patrimonio netto per azione della Societd con riferimento all'ultimo bilancio
approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e {ii) i valore medio di borsa delle
azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio nétto e pari al dieci per cento alla media dei prezzi di
borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili
anche in pill riprese ed in pit annualitd; i diritti di sottoscrivere dette azioni saranno
personahi ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che,
qualora [’aumento deliberato non venga softoscritto entro il termine ultimo all’uop ———
fissato, il capitale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccol(@
finc a tale termine™;
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione i pil ampi poteri per eseguire le deli-
berazioni di cui sopra con facoltd di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni
che fossero allo scopo necessarie ed opportune”.
L
Con riferimento al secondo argomento posto all’ordine del giorno della parte straordinaria, siete
stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modifica dell’articolo 6
dello Statuto sociale in considerazione sia delle modifiche connesse alle proposte di delibera-
zione all’ordine del giorno di codesta assemblea sia del fatto che la delega conferita al Consiglio
di Amministrazione dall’assemblea dei soci in data 12 aprile 2001 si é esaurita per scadenza del
relativo termine.
Signori Azionisti,
Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:
“L’assemblea:
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione; nonché la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’assemblea ordinaria dei soci, relativamente
al punto 5 all’ordine del giorno (“Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 a-
prile 2005”); Q
- preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in :
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giorno, nonché dalla presente
assemblea straordinaria al precedente punto all’ordine del giorno;
delibera
1y} di modificare ’art. 6 dello statuto sociale, mediante soppressione del comma 5.1,

contenente la delega ad aumentare il capitale sociale, conferita con delibera
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dell’assemblea straordinaria in data 12 aprile 2001, per scadenza del relativo termi-

ne, con conseguente rinumerazione dei successivi commi 5.2, 53 e 54

(quest’ultimo come modificato dalla precedente deliberazione);
2) di modificare I’art. 6 dello statuto sociale, mediante soppressione del paragrafo inti-
tolato “Aumento delegato in data 11 maggio 2001”, deliberato dal consiglio di am-
ministrazione in pari data, per scadenza del termine finale di sottoscrizione, dando
atto che esso mantiene efficacia per la parte sottoscritta, in virti di espressa deter-
minazione in esso contenuta;
3 di modificare ’art. 6 dello statuto sociale, in conseguenza della modifica del Piano
di azionariato 2005, come sopra deliberata dalla presente assemblea, in sede ordina-
ria, al punto 5 all’ordine del giorno, nonché in coerenza con la modifica della delega
ad aumentare il capitale sociale, conferita in data 26 aprile 2005, come sopra appro-
vata dalla presente assemblea, in sede straordinaria, al punto 1 all’ordine del giorng
nel senso di sopprimere le parole “non dipendenti” nella clausola risuardante
}’aumento di capitale deliberato in data 13 luglio 2005 da offrire in sottoscrizione a
favore degli amministratori, riportata nel paragrafo intitolato “Aumento delegato in
data 13 luglio 2005”, fermo il resto del paragrafo medesimo;
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione i pitt ampi poteri per eseguire le deli-
berazioni di cui sopra con facoltd di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni

che fossero allo scopo necessarie ed oppoertune.

Mediolanum S.p.A.

Statuto sociale

Testo dell’articolo 6 vigente Testo dell’articolo 6 proposto

1. U capitale sociale & di euro 72.884331,70|1. Il
(settantaduemilioniotiocentoottantaquattromi-
latrecentotrentuno  virgola settanta), suddiviso in n.
728.843.317 (settecentoventottomilio-
niottocentoquarantatremilatrecentodiciassette) azioni del
valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna.
2. 1l capitale sociale pud essere aumentato mediante con-
ferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.

3. Ferma ogni altra disposizione in tateria di aumento di
capitale, questo pud essere aumentato con conferimenti in
danaro ¢ con esclusione del diritto di opzione nei limiti del
10% {dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al vale-

capitale sociale ¢ di euro 72.884.331,70
(settantaduemilioniottocentoottantaquattromi-
latrecentotrentuno  virgola settanta), suddiviso n.
728.843.317 {settecentoventottgmiliy-
niottocentoquarantatremilatrecentodiciassette) azigni
valore nominale di euro 0,10 {zero virgola dieci) ciasqumna.
2. 11 capitale sociale pud essere aumentato mediante cor-
ferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti.

3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento
capitale, questo pud essere aumentato con conferimenti i
danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti ddl
10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valo-

re di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita
refazione della Societd incaricata della revisione contabile.
La deliberazione di cui al presente comma ¢ assunta con i
quorum di cui aghi articoli 2368 e 2369 del codice civile.

4. Fermo restando il dispesto dell’articolo 2441, ottavo
comma del codice civile, I’ Assemblea, a servizio dei piani

re di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione della Societa incaricata della revisione contabile.
La deliberazione di cui al presente comma & assunta con i
quorum di cui agli articoli 2368 ¢ 2369 del codice civile.

4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, oftavo
comma del codice civile, |’ Assemblea, a servizio dei piani
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di stock option e con detiberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre fa meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione & presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, pu® deliberare 'aumento del capita-
le sociale entro il limite massimo del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. H valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
gssere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile ¢ il valore no-
minale.

5. L’Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai
precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi di quanto disposte dall’articolo 2443 del codice
civile.

5.1 L'assemblea in data 12 aprile 2001 ha deliberato di
attribuire agli amministratori, per il periodo massimo
di cinque anni dalla data della presente deliberazione,
ai sensi dell’art. 2443, secondo comma, codice civile,
1a facolth di aumentare a pagamento in una o pil volte
il capitale sociale, per massimi complessivi Euro
300.000, & quindi mediante emissione di massime
complessive n. 3.000.000 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,1 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quin-
to comma, del codice civile, a collaboratori della So-
cietd e delle controllate destinatari del piano di azio-
nariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione
ad un prezzo unitario pari al valore del patrimonio
netto per azione risultante dail'ultimo bilancic appro-
vato precedentemente alla data delle rispettive delibe-
re di aumento del capitale da parte del consiglio di
amministrazione, mediante offerta di diritti di sotto-
scrizione esercitabili anche in pil riprese ed in piu
annualitd; t diritti di sottoscrivere dette azioni saranno
personali ed intrasferibili inter vives. Le delibere del
consiglio di amministrazione fisseranno appositi ter-
mini per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno
che, qualora ['aumento deliberato non venga sotto-
scritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capi-
tale risulterd aumentato di un importo pari alle softo-
scrizioni raccolte fino a tale termine,

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codi-
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o pib volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi me-
diante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eu-
ro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societd e delie
controllate, destinatari del piano di azicnariato; le a-
zioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo

5.2

di stock option e con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione & presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, pud deliberare ’aumente del capita-
le sociale entro il limite massimo del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purche parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-
minale.

5. L'Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui

precedenti commi al Consiglio di Amministrazione,

sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice
civile,

5.1 L'assemblea straordinaria in data 26 #pri
deliberato di attribuire agli amministratori, |

ai sensi dell’art. 2443, primo e secondiy comm4,
ce civile, per il periodo massimo di cinqUg anni dalla
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o pill volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Euro 400.00¢,00 e quindi me-
diante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eu-
ro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societd e delle
controllate, destinatari del piano di azicnariato; le a-
zioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte de! Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
piti riprese ed in pid annualitd; i diritti dj sottoscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili inter
vivos, le delibere del Consiglic di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle
azioni ¢ prevederanno che, qualora I"aumento delib;
rato mon venga sottoscritto entro il termine ultfmo
all'uopo fissato, il capitale risulterd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale t€
mine,

5.2 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facoita,

ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, co-
dice civile, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o pit volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi
mediante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie de! valore nominale di
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a
collaboratori della Societd e delle controllate, desti-
natari del piano di azionariato; le azioni verranno of-

N
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5.4

unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pill riprese ed in pin annualita; i diritti di sottoscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili inter
vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delie
azioni e prevederanno che, qualora ’aumento delibe-
rato non venga sottoscritto entro il termine ultimo
all’'uopo fissato, il capitale risulterd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
mine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo & secondo comma, co-
dice civile, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o pili volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi
mediante emissione di massime complessive n.
4,000.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a
collaboratori della Societd e delle controllate, desti-
natari del piano di azionariato; le azioni verranno of-
ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Sacieta con riferimente all'ultimo bi-
lancio approvate prima dell'assegnazione delle Op-
zioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum S.p.A. neil’ultimo semestre antecedente Ia
data di assegnazione, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio nette e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-
mestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pin riprese ed in pit annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglic
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua-
lora 'aumento deliberato non venga sottoscritio en-
tro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risul-
tera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, co-
dice civile, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o pil volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 150.000,00 e quindi
mediante emissione di massime complessive n.
1.500.000 azioni ordinarie de! valore nominale di
Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma,
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ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra (i) il valore del patrimonic netto
per azione della Societa con riferimento all'ultimo bi-
lancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-
zioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum S.p.A. nell'ultimo semestre antecedente la
data di assegnazione, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-
mestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pil riprese ed in pin annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Constgl
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua-{
lora I’aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risul-
terd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine. —
L'assemblea straordinaria in data 26 ap , on
successiva modifica in data 19 aprile 2807, ha*deli-
berato di attribuire agli amministratori, la facolta, ai
sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice
civile, per il periodo massimo di cinque anni dal 26
aprile 20035, di aumentare a pagamento, in una o pid
volte, il capitale sociale per massimi complessivi Eu-
ro 440.000,00 e quindi mediante emissione di mas-
sime complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento
regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad
amministratori della Societa e delle controllate, de-
stinatari del piano di azionariato; le azioni verranno
offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al-
la media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
netto per azione della Societd con riferimento ail'ul-
timo bilancio approvato prima dell'assegnazione del-
le Opzioni e (ii} il valore medio di borsa delle azioni
Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione, applicando rispettivame
un coefficiente di ponderazione pari al novantd per
cento al valore del patrimonio netto e pari ah dieci
per cento alla media dei prezzi di borsa dell’uly
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizio
esercitabili anche in pili riprese ed in pili annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Cansiglio
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua-
lora 'aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro il termine ultimo all’uopo fissato, if capitale risul-
tera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.

Aumento delegato in data 19 giugno 2002,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 19
giugno 2002, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:
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del codice civile, ad amministratori non dipendenti
della Societa e delle controllate, destinatari del piano
di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata
tra (i) i} valore del patrimonio netto per azione della
Societa con riferimento ali'ultimo bilancio approvato
prima dell'assegnazione delle Opzioni € (i) il valore
medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nell’ultimo semestre antecedente la data di assegna-
zione, applicando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del
patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media
dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pit riprese ed in pit annualitd; i diriti di sottoscrive-
re dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos; le delibere del Consiglio di Amministra-
zione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione
delle azioni e prevederanno che, qualora I'aumento
deliberato non venga sottoscritto entro il termine ul-
timo all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a
tale termine.

Aumento delepato in data 1] maggio 2001,

Il Consiglio di Amministrazione, a risultanza di delibera

in data 11 maggio 2001, in esecuzione della delega confe-

rita dallassemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile

2001, ha deliberato:

- di aumentare a pagameito il capitale sociale per euro
42.000 (quarantaduemila) mediante emissione di n.
420.000 (quattrocentoventimila) azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,1 {zere virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto
di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8°
comma, c.c. e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societd efo delie societd da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile. Le
dette azioni saranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo (che sard comprensivo del sovrapprezzo azio-
ni) pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dellazione "MEDIOLANUM SPA" riportati dal si-
stema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel pe-
riodo che va dall'll maggio 2001 allo stesso giorno
del mese solare precedente.

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per euro
10.000 (diecimila) mediante emissione di n. 100.000
(centotila) azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento rego-
fare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione a favore degll amministratori non
dipendenti della societa e/o delle societd da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1. Le
dette azioni saranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo pari a euro 0,344 (zero virgola trecentoquaran-
taquattro).

- dj aumentare a pagamento, il capitale sociale per euro
60.000 (sessantamila) mediante emissione di n.
600.000 (seicentomila) azioni ordinarie del valore

. di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

simi euro 82.750 (ottantaduemila-
seftecentocinquantamila) mediante emissione di mas-
sime n. 827.500 (ottocentoventi-

settemilacinquecentemila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dellart. 2441, §° comma,
c.c., ¢ dellart. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societd e/o
delle society da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p R
riportati dal sistemna telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 19 giugno 2002 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 20.000 (ventimila) mediante emdSsi '

/M

ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,384
(zero virgola trecentottantaquattro).
La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 19 giugno 2002: qualora entro detio termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte,
Aumento delegato in data 25 marzo 2003.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in d4ta 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dall'a
semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001,
deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 99.150 mediante emissione di massime
n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134,
3¢ comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottoscri-
zione ai dipendenti della societa /o delle societd da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pa-
ri alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che
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nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collabo-
ratori della societd e/o delle societa da questa control-
late ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice
Civile. Le dette azioni saranno offerte in sottoscrizio-
ne ad un prezzo pari a euro 0,344 (zero virgola tre-
centoquarantaquattro).

Il Consiglio ha poi stabilito che la sottoscrizione dei pre-

detti aumenti di capitale a pagamento, debba comunque

avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni
lavorativi di ciascuno dei sei mesi di calendario successivi

al decorso del termine di tre anni dall'll maggio 2001,

fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai rego-

lamenti e che il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di

opzione corrispondenti alle delibere di aumento del capi-

tale sociale di cui ai precedenti punti & fissato alla data del
quinto -giorno lavorativo del sesto mese successivo al

decorso del termine di tre anni dall'll maggio 2001. Il

Consiglio ha inoltre stabilito che qualora entro detto ter-

mine gli aumenti del capitale non risultassero interamente

sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 19 giugno 2002.

II Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 19

giugno 2002, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:

- diaumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 82.750 (ottantaduemila-
settecentocinquantamila) mediante emissione di mas-
sime . 827.500 (ottocentoventi-
settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma,
¢.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o
delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A."
riportati dal sistema telematico della Borsa ltaliana
S.p.A. nel periodo che va dal 19 giugno 2002 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 20.000 (ventimila) mediante emissione di
massime n. 200.000 (duecentomila) azieni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, podimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,384
(zero virgola trecentottantaquattro).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

va dal 25 marzo 2003 allo stesso giorno del mese sola-
re precedente.

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-
gamento deve avvenire in un‘unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di ventisei
mesi dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei dirittl di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente
punto ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del terminecgi
ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine l'avmento del capitale non risultasse interamente
sottoscritto, si intendera eseguito per un importo pari alle
softoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2003,

Il Consiglio di Amministrazione, con dglibera intata 13

maggio 2003, in esecuzione della delega conferifa dall'as-

semblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile 2001, ha

deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi eure 96.000 (novantaseimiia) mediante emis-
sione di massime n. 960.000 (novecentoscsantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, al sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione ai collaboratori della societd e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
1, c.c., ad un prezzo, pari a euro 0,539;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinquantamila}
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,] {zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione agli amministratori non dipendenti della societa
e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,539,

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei m a{n:

calendario successivi al decorso del termine di due anm

dal 13 maggio 2003, faite salve le diverse eccezionali‘
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinte giorno lavorativo del

trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di

due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
softoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 12 mapggio 2004,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12

maggio 2004, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
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calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 19 giugno 2002: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 25 marzo 2003.
11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 99,150 mediante emissione di massime
. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione de! diritto di opzione spettante ai soci,
ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134,
3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottoscri-
zione ai dipendenti della societd efo delle societd da
questa controllate ai sensi deil'art. 2359, comma 1, n.
1, c.c., ad un prezzo, comprensive di sovrapprezzo, pa-
ri alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM 8.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana $.p.A. nel periodo che
va dal 25 marzo 2003 allo stesso giorno del mese sola-
re precedente.
La sottoscrizione del! predetto aumento di capitale a pa-
gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendaric successivi al decorso del termine di ventisei
mesi dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente
punto & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine l'aumento del capitale non risultasse interamente
sottoscritto, si intendera eseguito per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2003,
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13
maggio 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 96.000 (novantaseimila) mediante emis-
sione di massime n. 960.000 (novecentosesantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, al sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione ai collaboratori della societd e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma I, n.
1, c.c., ad un prezzo, pari a euro 0,539;

deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per may
simi euro 75.900 (settantacinquemilanovecento) me
diante emissione di massime n. 759.000 (settecenty
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore mori
nale di euro 0,1 {zero virgola uno) ciascuna, god imet
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, cc. b
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrie
in sottoscrizione ai dipendenti della societa eo del
societd da questa controllate ai sensi dellart. 235
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di s
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di
ferimento dell'azione "MEDIOLANUM SpA." i
portati dal sistema telematico della Borsa Italiam
S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio 2004 alb
stesso giorno del mese solare precedenty’ —

- di aumentare a pagamento il capitale saciale py fha-
simi euro 72.934 (sett il
novecentotrentaquattro) mediante emissione di mas-
sime n. 729.340 (settecentovertine-
vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del wviloe
noninale di euro 0,1 (zero virgola unoe) ciascuna, g
dimento regolare, con esclusione del diritte di opzi-
ne spettante al soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° commu,
c.c., da offtire in sottoscrizione ai collaboratari dela
societa e/o delle societd da questa controllate al semi
deli‘art, 2359, comma 1, n. 1, c.c,, ad un prezzo paria
euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre),

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per ma-
simi euro 18.000 (diciottomila) mediante emissione di
massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ordinare
del valore nominale di eure 0,1 (zero virgola um)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di~
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'at.
2441, 5° comma, ¢.c., da offtire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societ} e/o dele
societd da questa controllate ai sensi dellart. 2359,
comma 1, n. 1, ¢.c,, ad un prezzo pari a euro 0,53
(zero virgola cingquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesjdi
calendario successivi al decorso del termine di due fmni
dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezignaly
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo

I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle defibe-

razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti

punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorative del

trentaseiesimo mese successivo al decorse del termine di l

due anni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotio-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importe pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005,

1) Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2003, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile
2005, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per

|-
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- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinquantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola unc) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sottoscri-
zione agli amministratori non dipendenti della societd
e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n, 1, c.c,, ad un prezzo pari a euro
0,539.

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cingue giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso del termine di due anni

dal 13 maggio 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per

Pesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-

razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti

punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del

trentaseiesimo mese successivo al decorse del termine di

due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
soritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Aumentp_delegato in data 12 maggio 2004.

I! Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12

maggio 2004, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 75.900 (settantacingquemilanovecento) me-
diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art, 2441, 8° comma, c.c., e
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p. A" 1i-
portati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio 2004 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 72.934 (settantaduemila-
novecentotrentaguattro) mediante emissione di mas-
sime n. 729.340 {settecentoventino-
vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore
nominale di eurc 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
¢.c., da offrire in sottoscrizione ai collaboratori della
societd e/o delle societd da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1, ¢.c., ad un prezzo pari a
euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre),

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 18.000 (diciottomila) mediante emissione di

massimi euro 68.100,00 (sessantottomilacento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
681.000 (seicentoottantunmila} azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zerc virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., € dellart.
134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto~
scrizione al dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1}, c.c.., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media a
metica dei prezzi di riferimento dell’azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sisterna
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel perio-
do che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giorno
del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il caf
massimi euro 39.000,00 (trentang % virgola
zero) mediante emissione di massitrefi. 390.000
(trecentonovantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritte di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art, 2441,
5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a fa-
vore degli amministratori della societd efo delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c,, ad un prezzo pari a
euro 1,118 (uno virgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente softo-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alie
sottoscrizioni raccolte.

2) 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferitd
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 faprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento \jl.ga<
pitale sociale per massimi euro 25.44000
{venticinquemilaquattrocentoquarantaquattro virgola
zero) mediante emissione di massime n. 254.440
(duecentocinguantaquattromilaquattrocentoquaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, co
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sot-
toscrizione a favore dei collaboratori della societa
efo delle societd da questa controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a
euro 0,648 (zero virgola seicentoquarantotto).

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-

gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cingue giorni lavorativi di ciascuno dej trentasei mesi di
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massime n. 180.000 {centottantamila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
clascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societd e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. I, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583
(zero virgola cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso del termine di due anni

dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondentt alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del

trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di

due anni dal 12 maggio 2004; qualora eniro detto termine

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizieni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005,

1) Tl Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile
2005, ha deliberato:

- diaumentare a pagamenfo, il capitale sociale per
massimi euro 68.100,00 (sessantottomilacento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
681.000 (seicentoottantunmila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art.
134, 3° comma, d.igs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c.., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media arit-
metica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel perio-
do che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giorno
del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 39.000,00 (trentanovemila virgola
zero) tediante emissione di massime n. 390.000
(trecentonovantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, ¢.c., da offtire in sottoscrizione a fa-
vore degli amministratori non dipendenti della
societd e/o delle societd da questa controllate aj
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un
prezzo pari a euro 1,118 (uno virgola centodiciot-
to);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in

calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per ['eserci-
zio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto gior-
no lavorative del trentaseiesimo mese successivo al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: gualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-
ro interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10

maggio 2006, in esecuzione della delega conferita dall’

semblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmtlaquattrocento
virgola zero) medianfe emissione
714.000 (settecentoquattordicimila)

ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, ¢.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti delia
societd e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1}, c.c, ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di riferimento  dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va
dal 10 maggio 2006 allo stessa giorno del mese solare
precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 (cinquantot-
tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante e-
missione di massime . 587.500
{(cinquecentoottantasettemilacinquecento) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori della societd e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno viygd
duecentodieci);

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale
massimi euro 60.900,00 (sessantamilanovecentoe virs
gola zero} mediante emissione di massime n. 609.000
(seicentonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi del'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori
della societd e/o delle societd da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo
pari a euro 1,210 (uno virgela duecentodieci).

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in

un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di

ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al

decorso del termine di due anni dal 10 maggio 2006, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
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un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni dal 13 Juglio 2005, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
sanlesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

2) Tl Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-
pitale sociale per massimi euro 25.444,00
(venticinquemilaquattrocentoquarantaquattro virgola
zero) mediante emissione di massime n. 254.440
(duecentocinquantaquattromilaquattrocentoguaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 {ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sot-
toscrizione a favore dei collaboratori della societa
e/o delle societd da questa controllate ai sensi dei-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c,, ad un prezzo pari a
euro 0,648 {zero virgola seicentoquarantotto).

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-

gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso def termine di due anni

dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per I'eserci-
zio dei diritti di opzione & fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-

1o interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un

importo pari alle sottoscrizioni raccolte,

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

I Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10

maggio 2006, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
714.000 (settecentoquattordicimila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art,
2441, 8° comma, ¢.C., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societd e/o delle societd da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c.,, ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme-
tica dei prezzi di riferimento  dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va
dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare

menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
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precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 {cinquantot-
tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante e-
missione di massime n. 587.500
(cinquecentoottantasetiemilacinguecento) azieni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori della societd e/o delle societd
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), c.c., ad un prezzo pari a eurc 1,210 (uno virgola
duecentodieci);

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 {sessantamilanovecento vir-
gola zero) mediante emissione di massime n. 609.000
(seicentonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di curo 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori
della societd efo delle societd da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n, 1), ¢.c., ad un prezzo
pari a euro 1,210 (uno virgola duecentodieci).

La softoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in
un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni dal 10 maggio 2006, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte,

Milano 3, Basiglio 1 marzo 2007
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A
Agli Azionisti di %6>
Mediolanum S.p.A.

1. PREMESSA

In data 26 aprile 2005 1’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Mediolanum
S.p.A. (la “Societd”) ha approvato Distituzione di un piano di stock option ed ha
deliberato di attribuire la delega al Consiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del
Codice Civile, per il periodo massimo di cinque anni dal 26 aprile 2005, per
aumentare a pagamento il capitale sociale con emissione, anche in pil riprese, di
azioni ordinarie da offrire agli Amministratori non dipendenti ed ai collaboratori della
Societa e delle sue controllate nella forma di stock option, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto comma del Codice Civile. La stessa Assemble

Straordinaria ha inoltre conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampi

potere per adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le deliberazioni adottate
ottengano le approvazioni di legge, e di attribuire al Comitato per il Piano di Stock
Option ora Comitato per le remunerazioni il potere di redigere i regolamenti per
I’attuazione del piano, provvedendo in particolare a stabilire i criteri di individuazione
dei destinatari, a definire il numero delle opzioni da assegnare a ciascun beneficiario
del piano ed a stabilire la disciplina da applicare in presenza di eventi di risojuzione o
modificazione del rapporto di lavoro.

11 piano di stock option 2005 (nel seguito il “Piano™), relativamente alla parte che vede
come beneficiari dei diritti gli Amministratori non dipendenti ed i collaboratori della
Societa e delle sue controllate, prevede:

(i) per gli Amministratori non dipendenti della Societa e delle sue controllate di
aumentare a pagamento il capitale sociale per un massimo di complessivi Euro
150.000,00, mediante emissione di massimo n. 1.500.000 azioni ordinarie,
godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna;

(i) per i collaboratori della Societa e delle sue controllate di aumentare a pagamento
il capitale sociale per un massimo di complessivi Euro 400.000,00, mediante
emissione di massimo n. 4.000.000 azioni ordinarie, godimento regolare, del
valore nominale di Euro 0,10 ciascuna.

1’Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2005 ha inoltre deliberato sia per gli
Amministratori non dipendenti, sia per i collaboratori della Societd e delle sue
controllate, che il prezzo per azione a fronte dell’esercizio di ogni Opzione fosse pari
alla media ponderata tra:

D il valore del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo
bilancio d’esercizio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni; e

i) il valore medio di Borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre
antecedente la data di assegnazione,

applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del
patrimonio netto e pari al 10% alla media dei valori di Borsa dell’ultimo semestre.

W Reconta Ernst & Young 5.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via G.D. Romagnasi, 18/A
Capitale Sociale € 1.259.500,00 i.v.
(scritta alla 5.0. del Registro delle Imprese presso la CC.LAA. di Roma
Codice fiscale € numero di iscrizione 00434000584
P1.00891231003
{vecchio numero R.1. 6697/89 - numero R.E.A. 250904)
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[’ Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2005 ha deliberato che P’esercizio delk
Qpzioni, oltre che al mantenimento del rapporto intercorrente tra il beneficiario e §
Societa o altra societa del Gruppo Mediolanum, fosse subordinato al verificarsi d
almeno uno dei seguenti eventi:

(i) che il prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla dat

di inizio esercizio delle opzioni sia almeno pari al prezzo ufficiale di Borsa dele

azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data dell'assegnazione delle opzion
OVVEro

(iiy chela vatiazione del prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordinarie Mediolanun
S.p.A. nel periodo intercorrente tra la data di assegnazione e la data di inido
esercizio delle opzioni non sia inferiore alla media aritmetica delle variazii
registrate nel medesimo periodo dagli indici “S & P/Mib, Comit Assicurativie® T
Comit Bancari”, opportunamente rettificata secondo 1 criterl comunemeife
adoftati nella prassi finanziaria al fine di tenere conto del coefficiente di
correlazione (¢.d. beta) tra le azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. ed i sopra cititi

indici nel medesimo periodo; la variazione media rettificata degli indici sid
calcolata da un terzo indipendente appositamente incaricato; Ovvero

(iif) che il valore intrinseco (“Embedded Value™) del Gruppo Mediolanum, calcolto

da un terzo indipendente appositamente incaricato, riferito all’ultimo bilansio
approvato precedentemente alla data di inizio dell’esercizio delle opzioni sia
almeno pari al valore intrinseco del Gruppo Mediolanum riferito all’ultmo
bilancio approvato precedentemente alla data di assegnazione delle opzioni.

In data 4 aprile 2005, ai sensi dell’art. 158, primo comma, del D.Lgs. 24 febbmio
1998, n. 38, abbiamo espresso parere favorevole, anche in considerazione del
complesso delle condizioni previste dal Piano (per i cui dettagli si rimanda al cilato
parere} ¢ del comma 4 dell’art. 6 dello Statuto vigente, sulla congruita del criterio di
determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni relative all’aumento di
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, sesto
comma del Codice Civile a favore degli Amministratori non dipendenti ¢ dei
coliaboratori della Societd ¢ delle sue controliate, proposto dal Consiglic di
Amministrazione di Mediolanum S.p.A., ed approvato dall’ Assemblea Straordinaria
degli Azionisti del 26 aprile 2005.

7. OGGETTO E NATURA DELL’INCARICO

L’ Assemblea degli Azionisti di Mediolanum S.p.A. & stata convocata per il giorno 19
aprile 2007 in prima convocazione e in data 20 aprile 2007 in seconda convocazione
per deliberare, tra J’altro, sulle modifiche al Piano approvato in data 26 aprile 2005 di
cui alla Premessa.

Ie ragioni che motivano la modifica del Piano sono illustrate nella “Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione”™ del 1 marzo 2007. Tl Consiglio ritiene
che il Piano abbia rappresentato € rappresenti uno strumento fondamentale al fine di
promuovere I’incentivazione ¢ la fidelizzazione di coloro che contribuiscono in modo
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determinante al successo della Societd e del Gruppo e, pertanto, ritiene opportuno
proseguire nell’utilizzo di tale Piano quale strumento di incentivazione €
fidelizzazione delle figure chiave fino al termine dello stesso. Il Consiglio da atto che
il numero di azioni residue a valere sul Piano riservate agli amministratori della
Societa e delle societd controllate & estremamente esiguo € non ne garantisce la
continuita e, conseguentemente, la possibilita di perseguire gli obiettivi del Piano. Il
Consiglio propone pertanto di modificare il Piano prevedendo: (i) di rimuovere la
locuzione “non dipendenti” dalla definizione degli amministratori beneficiari del
Piano, al fine di fugare ogni dubbio interpretativo in merito alla possibilita di
assegnare Opzioni a valere sul Piano ad amministratori che siano nel contempo
dipendenti di societa del Gruppo diverse da quelle in cui rivestono la carica di
amministratori ma che risultano assegnatari delle Opzioni in funzione della loro carica
di amministratori; e (ii) di incrementare il numero di Opzioni da assegnare agli
amministratori a valere sul Piano dalle attuali n. 1.500.000 Opzioni alle complessive
n. 4.000.000 Opzioni che conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente
numero di azioni ordinarie, con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10
ciascuna.

Tl Consiglio precisa che il Piano, per quanto non espressamente modificato, rimane
immutato nelle sue linee guida descritte nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione dell’ Assemblea dei Soci del 26 aprile 2005.

Siamo stati richiesti di verificare se il “Parere sulla congruita del prezzo di emissione
delle azioni per I’aumento del capitale sociale con esclusione del diritto di opzione a
favore degli amministratori non dipendenti e dei collaboratori della Societd e delle
controllate” da noi emesso in data 4 aprile 2005 non debba essere modificato per
effetto delle proposte di ridefinizione del Piano come precedentemente descritte.

Tenuto conto di quanto sopra ed in particolare della circostanza che, fatta eccezione
per I’incremento del numero delle azioni ordinarie al servizio del Piano, il complesso
delle condizioni previste dal Piano ed il criterio di determinazione del prezzo di
sottoscrizione delle azioni rimangono invariati, riteniamo che non ci siano elementi
che possano modificare il nostro parere espresso in data 4 aprile 2005 sulla congruita
del prezzo di emissione delle azioni per J’aumento del capitale sociale con esclusione
del diritto di opzione a favore deglhi amministratori della Societa e delle societa
controllate.

Milano, 30 marzo 2007

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Natale m

(Socio)

79




80

a—- ‘ GRUPPO MEDIOLANUA
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZI B
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONI
DEL 19 APRILE 2007:

coli 11, 19, 23 ¢ 24 dello statuto sociale, anche in

Modifica degli arti
une delle disposizioni della Legge n. 262/2005 come

adeguamento ad alc
modificata dal D. Lgs. B. 303/2006.
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Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione di Mediolanum S.p.A.
sulle proposte di modifica dello Statuto Sociale di cui al punto 3 del’Ordine del
Giorno all’ Assemblea — Parte Straordinaria — degli Azionisti convocata il giorno 19
aprile 2007 in prima convocazione re 20 aprile 2007 in seconda convocazione,
redatta ai sensi dell’art. 72, comma 1, e 92 del Regolamento Consob approvato con

delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

Signori Soci,

¢i riferiamo all’argomento posto al n. 3 dell’ordine del giorno per rammentarVi che il Decreto
legislativo n. 303 del 29 dicembre 2006, entrato in vigore il 25 gennaio 2007 ha modificato la
¢.d. “Legge di Tutela del Risparmio” (n. 262 del 28 dicembre 2005) che era gia intervenuta, tra
l"altro:, con numerose modifiche al Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione
Finanziaria (TUF), disponendo che le Societa iscrite ne! registro delle imprese alla data di
entrata in vigore del citato decreto, devono adeguare il proprio atto costitutivo e lo-Statuto
Sociale alla legge n. 262/2005 e al Decreto n. 303/2006, entro il prossimo 30 giugno 2007.
Detto Decreto ha inoltre disposto che, per alcuni aspetti introdotti dalla citata normativa, la
Consob emani alcuni Regolamenti attuativi entro il prossimo 31 marzo 2007.

Tenuto conto di quanto precede, il Consiglio di Amminis-trazione, valutate I’impatto delle nuove
norme sulla Societd, con particolare riferimento alla nuova figura del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari, propone di deliberare le modificazioni statutarie
riportate nel Testo di Statuto che si allega di seguito sub ““ 1 “ - che pone a raffronto I’attuale
testo dello statuto, con il testo contenente le modifiche proposte - e sottopone alla Vostra

approvazione le delineate modifiche statutarie.

Mediolanum S.p.A. Sede legale e Direzione

Gapitale sociale Euro P%¥PEE306%y, 72.884.33 1,70 20080 Basiglio (M)
Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro Palazzo Meucci Milano 3
Imprese di Milano n, 11667420159 Via Francesco Sforza 1

tel, +39 02 8049.1
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Le modifiche tengono anche conto delle nuove disposizioni del D.Lgs 303/2006, mentre per le
ulieriori modifiche statutarie relative 2 elezione e composizione del Consiglio
4’ Amministrazione e del Collegio Sindacale ed ai nuovi diritti partecipativi degli azionisti c.d.
“di minoranza”, sembra opportuno attend;are, per una specifica determinazione della fattispecie
normativa, i Regolamenti attuativi Consob di prossima emanazione ed in discussione al
momento della redazione della presente Relazione, sottoforma di “Documenti di consultazione”.

In parte le proposte modifiche sono anche volte ad introdurre alcune precisazioni di caratt¢re \{“‘"‘“-—-’

operativo e terminologico, oltre ad alcune modifiche pil sostanziali: nel complesso, esse
riguardano gli articoli 11, 19,23 ¢ 24 e vengono di seguito illustrate.
Il Consiglio di Amministrazione ritiene che le modifiche proposte non facciano, in nessun caso,

sorgere alcun diritto di recesso in capo ai Soci che non vi consentano, ai sensi dell’art, 2473 c.c..

Articolo 11. Si propone, in ossequio alle modifiche legislative a suo tempo apportate all’art.
2370 2° comma del codice civile, di modificare il testo vigente, nel senso di legittimare
I’intervento in Assemblea di coloro che abbiano fatto pervenire alla Societh apposita
comunicazione dell’intermediario almeno due giorni non festivi prima della riunione
assembleare ¢ di consentire ‘agli Azionisti di mantenere disponibili i titoli rappresentati dalla

citata comunicazione,

Articolo 19. Al comma 3 si propone un’integrazione in ossequio a quanto stabilito dal TUF, Q

ovvero che il Consiglio d’Amministrazione possa essere convocato anche da un solo Sindaco

Effetiivo.
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Articolo 23. Si propone di rendere piu agevole Iiter modificativo della Statuto e pertanto di
riformulare il comma 3 e di confermare al Consiglio la facolta di procedere agli adeguamenti
dello Statuto che si rendano necessari in ossequio ad intervenute disposizioni normative,
abrogando la qualificazione “imperative” presente nel testo in vigore, ferma restando la

competenza dell’ Assemblea Straordinaria.

Articole 24. Si propone di inserire nell’articolo in questione, come richiesto dal TUF, qugnto
previsto circa la nuova figura del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil

societari, prevedendo espressamente di indicare nello Statuto i requisiti professionali che lo
stesso deve possedere e le modalitd di nomina ¢ durata in carica. Risulta riformulata la lettera e)

ed aggiunta la lettera f) al citato articolo.

Tutto cid premesso, sottoponiamo. alla Vostra approvazione la seguente

Proposta di deliberazione
“| 'Assemblea degli aziomisti di Mediolanum S.p.A., esaminata e discussa la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, preso atto delle proposte di modifica dello Statuto

Sociale e di quanto gia deliberato ai punti che precedono relativamente all’articolo 6) {Capitale

delibera Q

1. di modificare gli articoli 11, 19,23 ¢ 24 dello Statuto sociale vigente come risulta dal

Sociale),

testo di Statuto allegato ed illustrato nella Relazione degli Amministratori;
2. di conferire disgiuntamente al Vice Presidente, al Vice Presidente Vicario ¢

all’ Amministratore Delegato tutti gli occorrenti poteri per provvedere a quanto
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-

necessario per l’esecuzione della delibera in oggetto e per Pespletamento dei

conseguenti adempimenti legislativi & regolamentari.”

Basiglio, Milano 3, Ii 1 marzo 2007

Pe glid di Amministrazione
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PROROGA DELLA DURATA DELL’INCARICO Al SENSI 79
DELL’ART. 8, 7° COMMA DEL D.LGS, 29 DICEMBRE 20066, N. 3063 7t

Spetiabile

Mediolanum S.p.A.

Via Francesco S{orza - Palazzo Meucci
20086 Basiglio M}

Milano. 27 febbraio 2007

Alla cortese attenzione del Presidente del Collegio Sindacale
¢ p.c. i Presidente del Consigliv di Amministrazione

Oggetto:  Proroga della durata dell’incarica di revisione contabile del bilancio d’esercizio e del
bilancie consolidato al sensi dell'art. 8, 7° comma del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n.
303, della relazione semestrale e adeguamento a nuove disposizioni normative e
regolamentari.

Egregi Signori,

facendo seguito ai recenti colloqui intercorsi, siamo lieti di confermarVi la nostra disponibilitd alla
proroga per ulteriori tre esercizi della durata dell’incarico, in scadenza con I'approvazione del
bilancio dell’esercizio 2007, relativo alla revisione contabile del bilancio d'esercizio, del bilancio
consolidato e della relazione semestrale di Mediolanum S.p.A..

Come noto, I'art, 3, comma 16, del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303, “Coordinamento con la legge
28 dicembre 2003, n. 262, del testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia (T.U.B.) e del
testo wnico delle disposizioni in materia di intermediazione finanzigria (T.U.F.)", (di seguito,
“Decreto Correttive™), emanatoe in attuazione della delega contenuta nell’art. 43 della Legge 238
dicembre 2005 n. 262 (di sepuito, “Legge per Tutela del risparmio™), ha modificato il comma 4
dell’art. 159, D. Lgs 24 febbraio 1998 n. 5B (di seguito, “TUF”) stabilendo che Pincarico di
revisione “ha durata di nove esercizi e non pud essere rinnovalo o nuovamente conferilo s¢ non
siano decorsi almeno tre anni dalla data di cessazione del precedente™.

E altresi noto che, al fine di consentire )’adeguamento della durata degli incarichi di revisione in
corso al mutato quadro normativo, 'art. 8, comma 7 del medesimo Decreto Correttivo prevede che
“gii incarichi in carsa di esecuzione alla data di entrata in vigore del presenie decreto legisiative la
cui durata complessiva, tenufo conto dei vinnovi o delle proroghe intervenuti, sia inferiore a nove
esercizi, possono, entro la data della prima assemblea chiamata ad approvare il bilancio, essere
prorogati al fine di adeguarne la durata al limite previsto dall 'urticolo 159, comma 4, del decreto
legistative 24 febbraio 1998, n. 58 come modificato dal presemte decreto legisiativo.

Alla luce di quanto sopra, in considerazione del mutato guadro normativo ¢ della facoltd
espressamente concessa dal Legislatore, 'incarico di revisione contabile del bilancic d'esercizio ¢
del bilancio consolidato di Mediolanum S.p.A., originariamente conferito alla scrivente societd di
revisione dall assemblea degli azionisti in data 23 aprile 2002 per il triennio 2002/2004 e rinnovato
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per il triennio 2005/2007 a seguito di determinazione dell’ Assemblea degli azionisti in data 26 aprile
2005, si intenderd ulteriormente prorogate anche con riferimento agli esercizi 2008/2010, ferme ed
invariate tutte le altre modalith ¢ condizioni di cui alla nostra proposta del 16 febbraio 2005 e alle
successive lettere integrative.

Registriamo di seguito i corrispettivi proposti per il pericdo 2008 - 2010:

| Qre i Onorari
Revisione contabile del bilancio d’esercizio 550 58.300
Revisione del bilancio consolidato 200 21.000
Revisione limitata dellz relazione semestrale : 360 | 31.000

| Totale ore e onorari esercizi 2008-2010 1.050 | 110.300

Gli onorari sopra indicati per Mediolanum S.p.A. e per le controllate italiane bancarie e assicurstive
sono validi sino al 30 giugno 2008. A 1° luglio 2009 e cosi ad ogni luglio successivo, essi saranno
adeguati in base alla variazione totale dell’indice ISTAT relativo al costo della vita rispetto all'anno
precedente (base giugno 2008).

Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio dei tempi rispetto 2 guanto
stimato nella presente lettera di incarico - quali, a titolo esemplificativo, il cambiamento della
struttura e dimensione della Societa e/o del Gruppo, medifiche nei presidi istituiti nell’ambito dsl
sistema di controlio intermo, cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di revisions,
|’effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla Vostra Societd e/o dalle socictd del
Gruppo, ulteriori procedure di revisione statuite da Consob mediante sue comunicazioni o principi di
revisione di riferimento nonché, in base ali’art. 165, commna 1 bis del T.U., le eventuali amivita
addizionali effettuate in relazione alle societd esaminate da altri revisori - esse saranno discusse con
la direzione della Societd per formulare un’integrazione scritta alla stessa, Sard Vostra cura
trasmettere tale integrazione all’organo di governance competente.

Con I’'occasione, si segnala I’esigenza di procedere ad ulteriori adeguamenti in relazione all'incarico
in essere a seguito delle novit normative e regolamentari introdotte di recente, tra cui le innovazioni
contenute nella Legge 28 dicembre 2005, n. 262, nel D. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303, nonché nej
regolamenti attuativi 1o corso di emanazione da parte dellia Consob. Tali adeguamenti sono
richiamati nell’allegato 1.

In aliegato alla presente Vi forniamo linformativa dovuta ai sensi dell'art. 13 del Decreto legislativo
30 giugno 2003, n. 196, Codice in materia di protezione dei dati personali. Vi invitiamao a prendeme
visione ed a restituirci Feventuale consense manifestato al riguardo.

Inoltre Vi fomiamo, in allegato separato, apposita informativa in merito agli adempimenti a fini
entiriciclaggio stabiliti a nostro carico dal Decreto legislative 20 febbraio 2004, n. 56 e relativi
regolamenti di attuazione. Vi invitiamo a prendeme visione ed a restituirci debitamente compilata e
firmata l'annessa scheda di raccolta dei dati anagrafici, necessaria ai fini dell'assolvimento del nostro
obbligo di identificazione del cliente secondo quanto stabilito dalle norme antiriciclaggio.
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Principali modifiche derivanti dal mutate quadro di riferimente normativoe e regolamentare.

Relativi effetti sulla lettera di incarico del 16 febbraio 2005

Si riepilogano qui di seguito le principali modifiche in materia di revisione contabile, conseguenti al
mutate quadro normativo ¢ rvegolamentare di riferimento, che richiedono un conseguente
adeguamento delfa lettera di incarico del 16 febbraio 2005 attualmente in vigore.

il nuovo art. 163, comma I-bis, del D.Lgs. 5848 prevede che la societd incaricata della
revisione contabile delia societd capogruppo quotata sia interamente responsabile per la
revisione del bilancio consolidate di Gruppo. A 1al fine, come indicato dalla menzionata norma
di legge € allo scopo di assumere la responsabilitd richiesta dalla medesima, saremo chiamati ad
effettuare le procedure di revisione previste dal documente 600 lettern A) dei principi di
revisione di riferimento (L utilizzo del lavoro di altri revisori). In particolare, ¢i dovranno essere
trasmessi, tra Paltro, i documenti di revisione dalle altre societd incaricate della revisione
contabile delle societa appartenenti al Gruppo e potremo ottenere 1a documentazione del lavoro
svolta dai revisori incaricati, nonché dagli stessi o dagli Amministratori delle societa del Gruppo
ulteriori documenti e notizie utili alla revisione.

Alla luce deil’art. 165, comma 1-bis, del D.Lgs. 5838 il paragrafo 111. C) delia lettera di incarico
del 16 febbraio 2005 con riferimento alla responsabilita su! lavoro svolto dagli altri revisor in
relazione alla societa Banca Esperia S.p.A., assoggetiafa a revisione contabile da parte di altri
revisori dovra intendersi superato e sostituito dal precedente capoverso del presente punio.

Il nuovo art. 154-bis del D.Lgs. 58/98 prevede la nomina di un dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, il quale sard responsabile per la predisposizione di adeguate
procedure amministrative ¢ contabili per la formazione dei bilancio d’esercizio ¢ del bilancio
consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Pertanto, e lettere di
attestazione che Vi chiederemo in conformitd a quanto previsto dal Documento 580 dei principi
di revisione di riferimento e dal Documento di Ricerca Assirevi in via di predisposizione
dovranno essere softoscritte, oltre che dai legali rappresentanti della Societa, in nome e per conto
del Consiglio di Amministrazione, e da coloro che sono responsabili dell’amministrazione ¢
della predisposizione de! bilancio e della relazione semestrale, anche dal dirigente sopra indicato,
una volta nominato secondo la normativa di riferimento. Tale previsione integra di conseguenza
il paragrafo “1l. Natura dell*incarice™ comma 8 della lettera di incarico del 16 febbraio 2005, con
riferimento sia alla revisione contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato sia alla
revisione contabile limitata della relazione semestrale. Resta inoltre inteso che non esprimeremo
alcun giudizio sulla relazione predisposta dal dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ed aliegata al bilancio d’esercizio, alla relazione semestrale e al bilancio
consolidato, ai sensi dell"ar. 154-bis, comma 3 del D.Lgs. 38/98.

Il nuove art. 160, comma |, del D.Lgs. 58/98 prevede che Consob disciplini con apposito
regolamento le situazioni di incompatibilitd. Fino all’emanazione del suddetto regolamento, ai
sensi dell’art. 214, comma 2, D. Lgs 58/98, continua ad avere parziale efficacia I'art. 3 del
D.P.R. 31 marzo 1975, n. 136. Ai fini del rispetio delle previsioni di cui all*art. 160 del D.Lgs.
58/98, Vi preghiame di inviarci tempestivamente ognt variazione all’elenco dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale (imembri effettivi e supplenti) nonché dei
direttori generali della Vostra Societd e delle societd ¢he 1a controllano, da Voi precedentemente
trasmessoci. Inoltre, ai fini del rispetto delle prescrizioni di cui all’art. 160 del D.Lgs. 58/98, Vi
invitiamo a trasmetterci tempestivamente I'attuale struttura del Vostro Gruppo, con particolare
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riguardo alle societa che Vi controllano, alle societd che sono con Voi sottoposte a comune
controllo, oltre che alle Vostre societd controllate, collegate, dirette ed indirette. In
considerazione del fatto che il menzionato regolamento di cui all’art. 160, comma !, D. Lgs.
58/98 dovra essere emanato da Consob entro il 31 marzo 2007, la lettera di incarico del 16
febbraio 2003, dovra essere altresi oggetto di ulreriori aggiomamenti allo scopo di recepire le
determinazioni assunte dall’ Autorita di Vigilanza.

Resta infine convenuto che, al fine di rispettare quanto previsto dall’art. 160, commi 1-ter, 1-
quinguies € I-sexies del D.Lgs. 58/98, la Vostra societd si impegna ad evitare di porre in cssere
compurtamenti non conformi a quanto previsto dalle citate norme, informandoci
tempestivamente di ogni circostanza di cui veniste 2 conascenza potenzialmente in grado di
compromettere la nostra indipendenza. Ovviamente, da parte nostra confermiamo I'impegno a
moniforare eventuali minacce alla nostra indipendenza che possano sorgere nel corso
del’incarico ¢ a porre in essere tempestivamente le misure di salvaguardia che si rendessero di
volta in volta necessarie in conformita con le disposizioni regolamentari e i principi di revisione
applicabili.

Alla luce di quanto sopra, il paragrafo V1 della lettera di incarico originaria del 16 febbraio 2003
in materia di incompatibilitd e divieti di cui all’art. 3 del D.P.R. 31 marzo 1975, n. 136 deve
intendersi modificato a seguito di quanto precedentemente indicato.

It piano di revisione indicato nel paragrafo 1T della lettera di incarico del 16 febbraio 2005 potra
subire variazioni per effetto dei Regolamenti di cui la Consob ha in corso F'emanazione in
attuazione della Legge 28 dicembre 2005, n. 262. In considerazione di cid, si potrebbero rendere
opportune integrazioni alla lettera di incarico che saranno discusse preventivamente con Voi.

Ad sensi deil’art. 160, comma 1-quater, del D.Lgs. 58/98 il ruolo di responsabile defla revisione
contabile di una stessa societd non pud essere esercitato dalla medesima persona per un periodo
accedente i sei esercizi sociali, né quesla persona pud assumere nuovamente tale incarico
relativamente alla revisione dei bilanci della medesima societd, né assumere efo continuare ad
esercilare incarichi relativi a societh da essa controliate, ad essa collegate, che Ja controliano o
sono sottoposte a comune controllo, se non siano decorsi almeno tre anni dalla cessazionc del
precedente. Qualora il socio attualmente responsabile della revisione contabile dovesse trovarsi
in tale situazione, verrd fatta apposita comunicaziene a Voi, con opportuna informativa anche
alla Consoh, per ia relativa sostituzione.

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durante lo svolgimento dell’incarico in oggetto saranno da
noi considerafi strettamente riservati ¢ confidenziali. Essi pertanto verranno utilizzati
fimitatamente e solo in ragione dell’incarico conferitoci. Tali dati ed informazioni. in aggiunta
alle comunicazioni previste nei confronti di soggetti e organi di governance, powanno essere
divulgati esclusivamente a:

- soci, personale professionale (dipendente e non) e personale indiretto di supporto
appartenenti a tutte le societd aderenti al network internazionale di Reconta Emst & Young,
nonché eventuali collaboratori esterni, coinvolti nelle svolgimento dell'incarico ¢ nelle
nostre procedure di controllo interno, limitatamente a quanto necessario per lo svolgimento
dei rispettivi compiti. A tal proposito Vi informiamo che tutti i soci ed il personale
professionale delle societd aderenti al network internazionale di Reconta Ernst & Young
sono soggetti alle procedure interne in materia di confidenzialith e riservatezza delle
informazioni;

- aulorita di vigilanea, italiane o estere;

- autoritd amministrativa, piudiziaria e liscale. nei casi e con le limitazioni previsti dalla
legge;
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- altre societd di revisione, nei limiti previsti dalla normativa vigente e dai principi di
revisione di riferimento, ¢ associazioni di categoria nell’ambito dello svolgimento delle
procedure di controlio qualitd. In questi casi provvederemo ad ottenere il Vostro preventivo
CONSenso Scritto.

Al fine delPespletamento dell’incarico di revisione potrebbero esserci comunicate dalla Vostra
Societd alcune informazioni rientranti neila nozione di cui all’art, 114, comma 1, del D.lLgs.
58/98 (cosiddette “Informazioni Privilegiate™).

Le Informazioni Privilegiate a cui la nostra societd avra accesso saranno oggetto dell’impegno di
riservatezza di cui al presente punto, restando inteso che i terzi a cui le dovessimo comunicare
dovranno essere tenuti ad analogo obbligo di riservatezza,

Nel registro da Voi istituito ai sensi dell’art, 115-bis del D.Lgs. 5898, andra iscritto il socio
responsabile della revisione contabile che sottoscrive la lettera di incarico in quanto soggetto di
riferimento della nostra societd nei Vostri confronti.

Reconta Emst & Young S.p.A. é destinataria degli obblighi previsti dalla Legge 197/199]
(“Legge Antiriciclaggio™) ai sensi del D.Lgs. 56/2004 e dei successivi provvedimeni di
attuazione.

In particolare, fra tali obblighi figurano:

a, Videntificazione di tutti i clienti e ia conservazione e registrazione delle informazioni
relative;

b. la segnalazione delle operazioni sospette di cui all’ant. 3 della Legge Antiriciclaggio;
¢. Vobbligo di riferire fe infrazioni di cui all’art. 1 della Legge Antiriciclaggio.

Al fine di assolvere all*obbligo di identificazione, Reconta Emst & Young S.p.A. € chiamata
dalie disposizioni applicabili ad effettuare, al momento del conferimento dell'incarico, con
riferimento a ciascun cliente, le seguenti attivita:

- verificare 1’identiti personale, mediante riscontro in un valido documento d’identita (ad
esempio carta d’idenlita o passaporto}, della persona fisica conferente I*incarico {ovvero, in
mancanza, del legale rappresentante), in presenza della stessa;

- acquisire i dati identificativi della predetta persona fisica tramite il suddetto documento di
identificazione. nonché deila persona giuridica cliente;

- verificare i poteri di rappresentanza della persona fisica identificata, medtanle riscontro in
documenti ufficiali consegnati dal cliente (ad esempio visura camerzle o atto pubblico), da
cui risultino i dati identificativi, il conferimento dei poteri di rappresentanza nonché ogni
altra infonnazione necessaria per I'adempimento degli obblighi antiriciclaggio.

L.’omessa o tardiva identificazione comporta !'applicazione di sanzioni penali. Pertanto, resta
inteso che, in caso di mancata o non tempestiva consegna dei documenti necessari per effettuare
le predette verifiche, non potremo dar corso allincarico.

Per chiarezza. ricordiamo inoltre, con riferimento all’obbligo di cui al punto b. precedente, la cui
violazione comporta 1’applicazione di sanzioni, che lo stesso dovra essere assalto, laddove ne
ricorrano i presupposti, con la massima tempestivitd da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A..
e che esso & presidiato dal vincolo di riservatezza, anche nei confronti della Vostra Societa, con
I'unica eccezione delle autorita di vigilanza ed investigative competenti

Resta inteso che eventuali altre attivith che, alla luce del nuovo quadro normativo, fessimo
chiamati a svolgere, in relazione ad operazioni straordinarie cui partecipasse la Vostra Societd
(quali ad esempio: aumenti di capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzione di

94




El) ERNST & YOUNG  Recons s & Young .4 233

acconti sui dividendi, ecc.) od in relazione ad ulleriori adempimenti previsti da normative
specifiche (quali ad esempio la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali), o di altri paren,
relazioni e attestazioni che potrebbero essere richieste alla nostra societa in quanto incaricata
della revisione contabile, non sono comprese nella presente lettera di incarico e saranno oggetto
di volta in volia di lettere di incarico separate.
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informativa
Ai sensi dell'articole 13 def D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196

Verw 2001t

La Reconta Ernst & Young S.p.A. tdi seguito: *REY™), in qualita di Titolare del trattamenio, ¢ 1enuta ai sensi
dellarticolo 13 del D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali™ (di
seguito, per brevitd, il “Codice™) a fornire alcune informazioni in merito al rattamento dei dau personali del
cliente (di seguito: i *“Dati™) cffettuato in connessione con I'esecunione dell’incarice di revisione contabile o di
altro incarice ricevulo. Quale nostro cliente la Vostra Societd {di seguito: il “Cliente™) riveste la qualith di
“Iteressaio™, cioé di persona alla quale si riferiscono § Dati oggetto della presente informativa.

1. Fonie di acquisizione dei Dati

a)y 1 dati personali relativi al Cliente vengono di regola raccolti dalla REY direttamente dal Cliente a mezzo
degli incaricati del trattamento;

b) L‘applicazione delie procedure di revisione o di ahri incarichi pud comportare 1a raccolta di dati anche
presso terzi, generalmente in rapporti d’affari con il Cliente, quali clienti, fornitori, creditori, debitori,
banche ed istituzioni finanziarie, consulenti, fiduciari, depositari di valort ece. e presso banche dati private
& pubblici registri;

©) Nei casi in cui, per lo svolgimento dei nostri incarichi, sia necessario trattare informazioni ¢ dati personali
di terzi ¢i garaniite che la comunicazione a REY di tali informazioni o dati personali di terzi avviene nel
pieno ¢ totale rispeito di quante previsto dal Codice ovverc della diversa legge a Voi applicabile in
maieria di protezione dei dati personali quatora non soggetti alla legge italiana. In particolare sard Vostra
cura fornire idonea informativa agli “interessati™ coinvolti e — qualora la comunicazione a REY di
informarioni ¢ dati personali di terzi richieda il consenso degli interessati — sard Vostra cura otienere
validamente tale conscenso anche a beneficio di REY.

2. Finalira del trattamento dei Dati

! Dati sono trattati dalla REY neli’ambito delia normale attivita di revisione contabile o altro incarico affidato

con le seguenti finalita:

a) {inalitd stretlamente connesse e strumentali all’ esecuzione dell™incarico:

— verifiche documentali dei dati contabili del Cliente, con accesso e riscontro della documentazione
probatoria;

— valutazione delle procedure di controllo interno adottate dal Cliente e verifica della loro effettiva
applicazione;

—  veriliche ¢ applicazione di politiche e procedure intemne al network Emst & Young per il controllo del
rischio ¢ detla qualitd (“Quality control and risk management™) nella conduzione delle attivita di
revisione o altri incarichi, secondo anche gquanto richiesto dalle norme applicabili ¢ degli standard
professionali e di gualitd adottari di tempo in tempo presse Emst & Young;

- conduzione ¢ gestione delle atlivitd, dei processi e delle procedure operative e documentali
nell'ambito del network Emst & Young secondo quanie richiesto dapli obblighi ¢ doveri
professionali:

b) finalitd connesse all’adempimento degli obblighi previsti da lepgi. regolamenti o dal contratio con Cliente
nei confronti degli enti preposti alla vigilanza dell” attivitd di revisione contabile e degli organi di controllo
gestionale ¢ contabile esistenti secondo il meodelle socictario prescelto dal Cliente; in particelare,
esecuzione dei trattamenti necessari per le finalith previsic dalla normativa in materia antiriciclaggio;

¢) finalitd informative ¢ promozionali dei servizi professionali prestati da REY, compresa llinserimento det
nominativi raccolti in "mailing lists" o “banche dali”, anche a favore delle altre entita legalt appartenenti al
network Ernst & Yoang;

d) finalitd informative connesse allo svolgimento dell"attivita di REY {credenziali) nei confronti di potenziali
nuovi clienti o per I'acquisizione di nuovi incarichi ovvero nel caso in cui i renda necessario citare gli
estremi degli incarichi affidati a REY al fine di partecipare a garc ad evidenza pubblica.

Si precisa che con riguardo al irattamento di Dati effettuato dalla REY nell’ambito delle finalita sopra indicae

sub a) e sub b), ai sensi dell'articolo 24, comma 1, lett. a) e b) del Codice, non ¢ richiesto il consenso

dell’interessato, in quanto trattasi di trattamento necessario per Pesecurione di obblighi derivanti da
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obbligazieni contranuali ovvero per 'adempimento di obblight derivanti dalla iegge, da un regolamento o
dalla normativa europea.

Con riguarde al trattamento di Dati effettuato mell’ambito delle finalitd sopra indicate sub c) ¢ d) con
riferimento alla parteciparione a gare ad evidenza pubblica, ai sensi dell’an, 24, comma 1, leti. d) del Caodice.
non é richiesto il consenso dell’interessato, iR quanto trattasi di trattamento di dati relativi allo svolgimento di
attivit cconomiche, nel rispetto della vigente normativa in materia di segreto aziendale e industriale.

3. ANarura del conferimento dei Dati ¢ conseguenze dell‘eventuale riftuto

1 conferimento dei Dati alla REY &, di regola, facoltativo. 1] conferimenio pud essere obbligatorio solo nei casi
espressamente previsti da norme di legge o regolamentari, come in particolare dalla normativa in materia di
antiriciclaggio. L'eventuale rifiuto di conferire i Dati che devono essere forniti in base ad uno specifico
obhligo di legge che gravi sulla REY pud rendere difficoltoso o, in alcuni cast - come in particolare in materia
di antiriciclaggio — impossibile. lo svolgimeno dellincarico conferito dal Cliente: conseguentemente. per
ovviare g tale carenza di Dati, la REY si vedrebbe costretta a non dare esecuzicne al rapporto contrattuale, con
ogni conseguenza a carico del Cliente.

tnoltre, I'evenmate rifiuto di conferire 2 REY Dati strettamente funzionali all’esecuzione del rapporto
contratiuale ¢ richiesti solo da norme professionali {ciog in casi di revisione contabile non richiesta dalla legee)
pud rendere difficile o impossibile dare esecuzione a tale rapporio contratiuale, con Ogni conseguenza 2 carico
dej Cliente.

4. Luogo di trattamento dei Dati

| Dati verranno trattati presso gli uffici defla REY in Italia ¢ vermanno conservati presso gli stessi o in luoghi
controllati datla REY per il tempo prescritto dalle norme civilistiche e fiscali, con la diligenza necessaria ad
assicurare la protezione e la riservatezza dei Dati. in alternativa potranno essere trattati ¢ conservatl  presso
altre entitd del network Emst & Young, anche ubicate all’estero, incoricate della gestione di processi ¢
procedure adottate nell’ambito del medesimo network.

5. Durara dei trattamento dei dati

1 Dati saranno trattati dalla REY ¢ dallc aftre entitd appartenenti al network Ernst & Young per lutta la durata
dei rapporti contrattuali instaurati ed anche successivamente alla loro eventuale risoluzione per I'espletamento
di wui gli adempimenti professionali e di legge.

6. Comunicazione dei Dati

La REY. nell’ambito della normale attivitd di revisione contabile o esccuzione di altri incarichi, comunica i

Dati alle scguenti categorie di soggetti:

g} enti esterni, anche privati. che svolgono auivitd di vigilanza sulPauivitd del Cliente ¢/o della societd di
revisione quali Consob, Banca d’ltalia, Isvap, Assirevi, ecc., ed organi di controllo gestionale ¢ contahile
esistenti presse il Cliente secondo il modello societario prescelto;

b) altre socicld e studi professionali apparienenti al network Ernst & Young, anche ubicate all’estero. con i
quali venga intrattenuto un rapporto contrattuale di coflaborazione o di corrispondenza, anche per effetto
dell'esistenza di collegamenti con gli stessi con mezzi telematici, informatici e di corrispondenza per lo
svolgimento degli incarichi professionali;

¢} societd ed enti esterni ¢ professionisti di fiducia della REY che svolgono attivita funzionali all’esecuzione
dell’incarico di revisione contabile o altro incarice conferiloci;

¢} altri revisori, nell’ambito della revisione di Gruppo, o su specifica richiesta del Cliente:

d) entith del metwork Ernst & Young, anche ubicate all’estero, incaricate della gestione di processi ¢
procedure adottate nell’ambito del network Ernst & Young;
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e) singoli professionisti appartenenti ad altre societd ¢ studi professionali facenti parte del network Emnst &
Young. anche ubicate all’estere, neli’ambite dell’esecuzione di procedure di controllo di qualita e del
rischio {“Qualily controls and Risk Management™} previste da Ernst & Young.

Gh estremi degli incarichi affidati a REY potranno essere citati quali credenziali o referenze di incanchi
pregressi in offerie presentate (i) ad enti appaltanti per il caso di partecipazione a gare ad evidenza pubblica.
ovvero (i) a sogpetti terzi, imprese, enti ed organizzazioni, nel caso di offerte di collaborazione di servizi
professionali prestati da REY.

1 Dati possono essere come sopra trasferiti anche al di fuori dei paesi appartenenti all' UE.

i.a comunicazione dei Dati a tali soggetti avviene al fine di otiemperare a specifici obblighi di legge,
regolamentari o della rormativa comunitaria, oppure per eseguire obblighi derivanti da un contratto del quale ¢
parte I'interessato, oppure riguarda dati relativi allo svolgimento di attivitd economiche, trattati nel rispetto
delta vigente normativa in materia di segreto aziendale e industriale.

t Dati a noi conferiti potranno inoltre venire a conoscenza di Global Shared Services Sr.l., Via Wingens 6 -
20123 Milane. nell’ambito di fornitura di servizi informatici ¢ di archiviazione dati. nonché degli incaricati det
irattamento dei dati {tutti i dipendenti, soci, amministratori ¢ collaboratori della Societa).

i Dati non saranno diffusi.

7. Diritti previsti dall’articolo 7 del Codice

Vi informiamo infine che l'articolo 7 del citato decreto conferisce all'intercssato il potere di esercitare specifici
diriti a propria ttela, quali i diritti di: (i) oftenere la conferma dell’esistenza o meno dei dati personali e la
loro comunicazione in forma intelligibile; (ii) ottenere I'indicazione dell’origine dei duti. delie finalitd
modalitd del trattamento, degli estremi identificativi del titolare e dei responsabili, dei soggeiti ai quali i dau
possono essere comunicati o che possono venime a conoscenza in qualitd di responsabili o incaricatis (iii)
olicrere l'aggiornamento, la rettifica, la cancellazione od il blocco dei dati tratali in violazione di legge.
nonché attestazione che tali operazioni sono state portate a conoscenza di coloro ai quali i dati sona stati
comunicali; (iv) opporsi, per motivi legittimi, al trattamento dei dati. ancorché pertinenti allo scopo della
raccolla; (v) di opporsi al trattamento per fini di invio di materiale pubblicitario, di vendita diretta o per it
compimento di ricerche di mercato.

8. Titolare

Titolare del trattamento € la Reconta Ernst & Young S.p.A.. Via Romagnosi 18/A, 00196 Roma.

9. Dicliarazione di consenso

Copia della presente informativa con "allegato consenso, debitamente sottoscritto in originale da un legale
rappresentante della Vostra Societd, dovrd essere restituita alla Reconta Ernst & Young S.p.A. '
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Dichiarazione di consense
Manifestazione di consenso:
Confermiamo di essere stati da Voi debitamente informiati. come prescritto dall’art, 13 del D.lgs. n. 196/03.

Prestiamo il consenso
Non prestiamo if consenso
alts citarione degli estremi degli incarichi da noi affidati alla Socied quale referenzs o credengiaie da

includerc in documenti informativi ¢ offerte presentale a soggetti terzi (Imprese, emti. organizzazioni potenziali
clienti della Societd).

Data

Firmade
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Allegato 3

ldentificazione del cliente ¢ conservazione delle informazieni in adempimesnto alla normativa
"Antiriciciaggio™. informativa ai seusi def Codice privacy

Vi informiamo che la vigente normativa in materia di ~Antiriciclaggio™ ed in particolare il combinato disposto
del Decreto Legislativo 20 febbraio 2004, n. 56, del Decreto del Ministre detl’Beonomics e delle Finanze 3
febbraio 2006 n. 141 e del Provvedimento dell’ Utficio aliano dei Cambi del 24 Febbraio 2006 dispongonce
Pobbligo di identificazione del cliente, conservazione delle informazioni a fini antiriciclaggio e segnalazione
delle operazioni sospette a carico di professionisti (notai, dottori commercialisti, consulenti del lavoro,
ragionieri & periti commerciali, ¢ per delerminate prestazioni anche degli avvocati), revisori contabili e societi
di revisione.

In particolare I'art. 3 del Decreto det Minisra dell’Economia e delle Finanze stabilisce per i citati
professionisii e ie societd di revisione I"obblige di identificazione dei i propri clienti eui viene presiata una
prestazione professionale che comporti o passa comportare la trasmissione o la movimentazione di mezzi di
pagamento, beni o wlilitd di importo, anche frazionato, superiore a Buro 12.500 ovvero sia di valore
indeterminato 0 non determinabile,

Come chiarito dall’art. 2. parte 1l del Provvedimento LU.1.C., tale identificazione ¢ registrazione consiste nella
verifica e nell’acquisiziene dei dati identificativi del cliente & del soggetio per conto del quale eventuaimente
operi. anche al fine di conservare gli stessi in un Archivie Unica Informatico.

L.a normativa sopra richiamata prevede "obblige per il cliente di fornire utte le informazioni richieste dal
professionists o dalla sacicta di revisione per ottemperare agli adempimenti previsti a fini antiriciclaggio.

Al fol riguarde Vi invitiamo a compilare e sottescrivere la scheda allegata indicando puntualmente fueti §
dati identificativi richiesti con riferiments alla Vostra Societd e al legule rappresentante, ed allegando
inoltre la dacumentazione idonea ad attestare | dati identificativi richiesti ed i poteri di rappresentunza quali
(Scconde necessita in reluzione al caso specifico, come specificato di volta in volta}:

- copia documento di identita {od altre documento d'identitd equipollente) in corso di validisi;
- cerfificato camerale recante Pattribuzione dei poteri di rappresentanza;
- delibere assembieari o consiliari di attribuzione dei poteri di rappresentanza.

Ai sensi dell’art. 13 del Decreto Legislativo 30 ottobre 2003 n. 196, Codice in materia di protezione dei dati
personali ¢ dell’art. 8 del Deereto del Ministro defl’Economica ¢ delle Finanze 3 febbruio 2006 n. 141, Vi
informiamo inoltre che it trattamento che tutti i dati personali che ¢i saranno forniti in relazione alla presente
richiesta saranno oggello di tratamento esclusivamente per le finalitd previste dalla normativa in materia
antiriciclaggio, in particolare per assolvere all’obbligo di identificazione ¢ conservazione delle informazioni
della clicntela.

I irattamento dei dati avverrd con ¢ senza I"ausilio di strumenti elettronici. in ogni caso mediante 1"adozione
delle misure di sicurczza previste dal Codice in materia di protezione dei dati personali,

It conferimenio dei dati & obbligatorio ai sensi dell’art. 3 del Decreto legislative 20 febbraio 2004, n. 56.
L eventuale rifiuto a conferiret i dati personali richiesti renderebbe impaossibile 1'adempimento degli obblight
impaosti dalla normativa antiriciclaggio.

1 dati personali oggetto del trattamento non saranno oggetto di diffusione o di comunicazione se non in
relazionc agli obblighi di legge.

Tiwlare del wattamento dei dsi personali ¢ Reconta Ernst & Young S.p.A.. con sede in Via Romagnosi 18/A,
Q0196 Roma,
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| dati personali oggetio di trattamento per finatitd di assolvimento degli obblighi antiriciclaggio potranno
venire a coposcenza del responsabile del trattamento Global Shared Services S.r.l., via Via Witigens 6 - 20123
Milano, per le fomnitura di servizi IT ¢ archiviazione elettronica, nonché degli incaricati del tratamento dei dati
{lutti i dipendentt, socl. amministratori e collaboratori del titolare ai guali sia affidata la gestione depli
adempimenti a fini antiriciclaggiol.

Vi informiamo infine che I'articolo 7 del Decreto legislativo 30 giugro 2003, n. 196 conferisce all'imervssato il
potere i esercitare specifici diritti a propria tutela, quali 'accesso ai dat detenwti dal titolare;
I"aggiornamento, la rettifica, la cancellazione o i1 blocco dei dati a cura del titolare ovvere I'opposizione al
trattamento da parte del titolare.

Per qualsiasi comunicazione, richieste ¢ per 'esercizio dei diritii sopra richiamati gli interessati passono
comtattare i titolare del trmttamentoe dei dati persenali ali®indifzze sopra indicato.
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Allegato 4

A)

SCHEDA IDENTIFICAZIONE DIRETTA DEL CLIENTE

(a7 sensi degli zrrr. 3 e 4, De I/D2H006 . 141

DATI DELLA SOCIETA'
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Allegato "E" all'atto in data 24-4-2007 n. 17782/9856 rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La socteta ¢ denominata:
"MEDIOLANUM Sp.A."
Tale denominazione pud essere usata in qualsiasi forma grafica.
SEDE

Articolo 2)
1. La societa ha sede in Basiglio.
2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, anche all'estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed uffici amministrativi.
Articolo 3)
Il domicilio degli azionisti, per quel che concerne 1 loro rapporti con la societd, ¢ quello che
risulta dal libro dei soci.
OGGETTO
Articolo 4)
1. La societa ha per oggetto l'esercizio delle seguenti attivita finanziarie non nei confronti
del pubblico:
- assunzione di partecipazioni in altre societd, imprese ed enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento ¢/o assistenza e coordinamento tecnico ed amministrativo di societa od
enti nei quali partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziarie nel rispetto delle norme vigenti, limitatamente alle societa od enti
nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati di collocamento di prodotti assicurativi, li-
mitatamente alle societa dello stesso gruppo di appartenenza.
2. Essa pud compiere qualsiasi altra operazione ritenuta necessaria e/o opportuna per il rag-
glungimento dello scopo sociale, restando comunque escluse la raccolta del risparmio tra il
pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le attivita riservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confronti del pubblico di servizi di investimento ed alla gestione collettiva del risparmio.
DURATA
Articolo 5)
La durata della societa ¢ stabilita fino al 31(trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) ¢ pud
essere prorogata, con esclustone del dirtto di recesso per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazione.
CAPITALE SOCIALE
Articolo 6)
1. 11 capitale sociale ¢ di euro 72.884.331,70 (settantaduemilioniottocentoottantaquattromi-
latrecentotrentuno virgola settanta), suddiviso in n. 728.843.317 (scttecentoventottomilio-
niottocentoquarantatremilatrecentodiciassette) azioni del valore nominale di euro 0,10 (zero
virgola dieci) ciascuna.
2. I capitale sociale puo essere aumentato mediante conferimenti in danaro, di beni in natu-
ra e di crediti.
3. Ferma ogm altra disposizione in materia di aumento di capitale, questo pud essere au-
mentato con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del
10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emis-
sione corrisponda al valore di mercato delle azioni € cid sia confermato in apposita relazione
della Societa incaricata della revisione contabile. La deliberazione di cui al presente comma
€ assunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice civile.
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4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, ottavo comma del codice civile,
1’ Assemblea, a servizio dei piani di stock option ¢ con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche se la deliberazione ¢ presa in As-
semblea di convocazione successiva alla prima, puo deliberare ’aumento del capitale so-
ciale entro il limite massimo del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di
opzione e con facoltd di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti tispetto al prezzo
medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stes-
si. Il valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve essere comunque inferiore
al maggiore fra la quota proporzionale del patrimonio netto contabile e il valore nominale.

5. L’Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai precedenti commi al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice civile.

5.1

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha deliberato di attribuire agli ammini-
stratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo ¢ secondo comma, codice civile, per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o pill volte, 1l capitale sociale per massimi complessivi Euro
400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000 aziom
ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art.
2441, ottavo comma, del codice civile, a dipendenti della Societa € delle controllate, de-
stinatari del piano di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prez-
zo unitario pari al valore normale di mercato - come definito dalla normativa fiscale -
delle stesse alla data delle rispettive delibere di aumento del capitale da parte del Consi-
glio di Amministrazione, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pit riprese ed in pin annualitd; i diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed
intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio ¢i Amministrazione fisseranno appo-
siti termini per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevederanno che, quatora 1’aumento de-
liberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risulte-
ra aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raceolte fino a tale termine.

5.2 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha deliberato di attribuire agli ammini-
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stratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice civile, per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione medesima, di aumentare
a pagamento, in una o pil volte, il capitale sociale per massimi complessivi Euro
400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclusio-
ne del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del co-
dice civile, a collaboratori della Societa e delle controllate, destinatari del piano di
azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con rife-
rimento all'ultimo bilancie approvato prima dell’assegnazione delle Opzioni e (ii) il
valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pa-
ri al novanta per cento al valore del patrimonio netto ¢ pari al dieci per cento alla media
dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pit riprese ed in pit annualita; i dirith di sottoscrivere dette azioni
saranno personali ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio di Amministra-
zione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che,
qualora ’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fis-
sato, il capitale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a
tale termine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, con successiva modifica in data 19
aprile 2007, ha deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art.
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2443, primo e secondo comma, codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dal
26 aprile 2005, di aumentare a pagamento, in una o pil volte, il capitale sociale per
massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime com-
plessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godi-
mento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a fa-
vore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad amministratori
della Societa e delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le azioni verranno
offerte m sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (1) il valore
del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio appro-
vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni
Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, applican-
do rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cento al valore
del patrimonio netto ¢ pari al dieci per cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pit riprese ed
n piu annualitd; i diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili
inter vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini
per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qualora I’aumento deliberato non
venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Aumento delegato in data 19 giugno 2002,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 19 giugno 2002, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 82.750 (ottantaduemila-
settecentocinquantamila) mediante emissione di massime n. 827.500 (ottocentoventi-
settemulacinquecentomila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai so-
c1, ai sensi dell'art. 2441, 8 comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societd e/o delle societa da questa con-
trollate a1 sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrap-
prezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM
S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal
19 giugno 2002 allo stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 20.000 (ventimila) me-
diante emissione di massime n. 200.000 (duecentomila) azioni ordinarie del valore no-
minale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in
sottoscrizione agli amministratori non dipendenti della societa /o delle societa da que-
sta controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo parl a euro (0,384
(zero virgola trecentottantaquattro).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica
soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di calendario suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezio-
nali 1potesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione
corrispondenti alle delibere di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti punti & fis-
sato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso del
termine di due anni dal 19 giugno 2002: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 25 marzo 2003.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25 marzo 2003, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha deliberato:
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- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 99.150 mediante emis-
sionte di massime n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero vir-
gola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante
ai socl, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione a1 dipendenti della societd /o delle societd da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIO-
LANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo
che va dal 25 marzo 2003 allo stesso giorno del mese solare precedente.

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica

soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di ventisei mesi dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse ec-
cezionali ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei dintti di op-
zione corrispondenti alla delibera di aumento del capitale sociale di cui al precedente punto

& fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso

del termine di ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto termine l'aumento del

capitale non risultasse interamente sottoscritto, s1 intendera eseguito per un importo pari alle
sottoscrizioni raccoite.

Aumento delegato in data 13 maggio 2003,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2003, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 96.000 (novantaseimila)
mediante emissione di massime n. 960.000 (novecentosesantamila) azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) clascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, a1 sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione ai collaboratori della societd e/o delle societa da questa conirol-
late ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1, ¢.c., ad un prezzo, pari a euro 0,539;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimm euro 25,000 (venticinquemila)
mediante emissione di massime n. 250.000 (duecentocinquantamila) aziont ordinane del
valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, a1 sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione agli amministratori non dipendenti della societa e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,539.

La sottoscnizione der predetti aumenti di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica
soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ¢iascuno dei trentasei mesi di calendano suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 13 maggio 2003, fatte salve le diverse ecce-
zionali ipotesi previste dai regolaments; 1t termine ultimo per I'esercizio dei diritti di opzione
corrispondenti alle deliberazioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti punti €
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine gh aumenti del ca-
pitale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 12 maggio 2004.

Il Consighio di Ammimstrazione, con delibera in data 12 maggio 2004, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale soctale per massimi euro 75.900 (settantacinque-
milanovecento) mediante emissione di massime n. 759.000 (settecentocinquantanove-
mila) azioni ordinari¢ del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c¢.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sotto-
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scrizione ai dipendenti della societa e/o delle societd da questa controllate ai sensi del-

Yart. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pari alla

media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati

dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio

2004 allo stesso giomo del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 72.934 (settantaduermila-
novecentotrentaguattro) mediante emissione di massime n. 729.340 (settecentoventino-
vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai so-
¢i, ai senst dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire 1n sottoscrizione ai collaboratori
della societa efo delle societa da questa controllate a1 sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1,
¢.c., ad un prezzo pari a euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre);

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 18.000 (diciottomila)
mediante errussione di massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione agli amministratori non dipendenti della societd e/o delle societd da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1, ¢.c., ad un prezzo pari a euro
0,583 (zero virgola cinquecentottantatre).

La softoscrizione dei predetti aumenti di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica
soluzione, ner primu cingue giomi lavorativi di ¢iascuno der trentasei mesi di calendario sue-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse ecce-
zionalt 1potesi previste dai regolaments; 1l termine ultimo per 'esercizio dei diritti di opzione
corrispondenti alle deliberazioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti punti &
fissato alla data del quinto giormo lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine gli aumenti del ca-
pitale non nsultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguitt per un importo part
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1) I Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 luglio 2003, in esecuzione
della delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha de-
liberato:

- di aumentare a pagamento, 1l capitale sociale per massitm euro 68.100,00 (ses-
santottomilacento virgola zero) mediante emissione di massime n. 681.000 (sei-
centoottantunmila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
una} clascuna, godimento regolare, con esclusione del dintto di opzione spettante
a1 soci, al sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pan alla media aritmetica dei prezzi di riferimento del-
l'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Ita-
liana S.p.A. nel peniodo che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giomo del mese solare
precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 39.000,00 (trentano-
vemila virgola zero) mediante emissione di massime n. 390.000 (trecentonovanta-
mila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli ammini-
stratori della societd e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell’art. 2359,
comma 1, n. 1), ¢c.c., ad un prezzo pari a euro 1,118 (uno virgola centodiciotto);
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ta sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cingue

giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-

ne di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai re-
golamenti; 1l termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢& fissato alla data del quinto
giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di due anmi dal

13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale non risultassero intera-

mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

2) 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 luglio 2005, in esecuzione
della delega conferita dall'assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 12 aprile 2001, ha de-
liberato di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 25.444,00
(venticinquemilaquattrocentoquarantaquattro virgola zero) mediante emissione di
massime n. 254.440 (duecentocinquantaquattromi1aquattrocentoquaranta) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° com-
ma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori della societa e/o delle
societa da questa controllate a1 sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo
pari a euro 0,648 (zero virgola seicentoquarantotto).

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pagamento deve avvenire in un'unica
soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno det trentasel mesi di calendario suc-
cessivi al decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezio-
nali ipotesi previsie dai regolamenti; il termine ultimo per l'esercizio det diritti di opzione ¢
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso
del termine di due anni dal 13 luglio 2005; qualora entro detto termine glt aumenti del capi-
tale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo parl
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

1l Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2006, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 71.400,00 (settantunmu-
laquattrocento virgola zero) mediante emissione di massime n. 714.000 (settecento-
quattordicimila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sen-
si dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in
sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa controllate a1 sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pari alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati
dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio
2006 allo stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 58.750,00 (cinquantot-
tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante emissione di massime n. 587.500
(cinquecentoottantasettemilacinquecento) azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del dintto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, ¢.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori delia societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.¢., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola duecento-
dieci);

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 60.900,00 (sessantami-
lanovecento virgola zero) mediante emissione di massime n. 609.000 (seicentonovemi-
1a) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godi-
mento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettanie ai soci, al sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori della so-
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cietd e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c.,

ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola duecentodiect).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni Javorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2006, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai re-
golamenti; il termine ultimo per Vesercizio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto
giomo lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di due anni dal
10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale non risultassero inte-
ramente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Articolo 7)
1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.
2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione
della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.
Articolo 8)
[ versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla Societa a titolo di finanziamento possono es-
sere effettuati a termini di legge, anche in osservanza del combinato disposto deglt articoli
2497-quinquies e 2467 del codice civile:
a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;
b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restituzione.

ASSEMBLEA

Articolo 9)
1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purche in Itaha.
2. L'assemnblea, in prima ¢ seconda convocazione, deve essere convocata mediante avviso
contenente I'indicazione del giomo, dell'ora e del luogo dell'adunanza e le materie da tratta-
re. L’avviso pud contenere le stesse indicazioni anche per le convocaziom successive alla
seconda. In assenza di indicazione di convocazioni successive alla seconda, 1’ Assemblea di
terza convocazione o successive devono essere convocate entro 30 (trenta) giorni dalle pre-
cedenti convocazioni, con riduzione del termine stabilito dal secondo comma dell’articolo
2366 del codice civile a 8 (otto) giorni.
3. L’avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica.
Articolo 10)
1. L'Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio deve essere convocata, almeno una
volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro
centottanta giorni, qualora la societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovve-
ro qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della socie-
ta.
2. Le ragioni della dilazione sono riportate nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne sulla gestione.
Articolo 11)
Sono legittimati all’intervento in assemblea gli azionisti che hanno fatto pervenire alla So-
cieta la comunicazione dell’intermediario prevista dall’articolo 2370, 2° comma del codice
civile almeno due giomi non festivi prima della data della singola riunione assembleare.
Il deposito della comunicazione dell’intermediario non impedisce all’azionista di disporre
delle azioni prima che 1’assemblea abbia avuto luogo.
Articolo 12)
Ogni azionista che ha diritto di intervenire all'assemblea puo farsi rappresentare, mediante
delega scritta, a' sensi di legge.
Articolo 13)
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio ¢, in mancanza di quest'ultimo, dal
Vice Presidente se nominato; in caso di assenza o impedimento degli stessi, da altra persona
eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduto.
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2. Nei casi di legge € ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente della riunione fa re-

digere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. 1.'Assemblea, se il verbale non ¢ redatto da un notaio, nomina un segretario, anche non

azionista ¢, ove lo crede opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed i sindaci.

Articolo 14)

1. Tl presidente dell’Assemblea verifica, anche a mezzo di appositi incaricati, il diritto di m-

tervento, la regolarita della costituzione, I'identita e la legittimazione dei presenti, nonch¢ ne

regola lo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti de-

ve essere dato conto nel verbale.

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del codice civile,

I’eventuale regolamento dei lavori assembleart.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal pre-

sidente della riunione, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatort.

2. L attribuzione all’organo amministrativo della competenza a deliberare su materie che per

legge spettano all’ Assemblea straordinaria, di cui all’articolo 23) del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’ Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

Per la costituzione e le deliberazioni delle Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,

cosl in prima come nelle successive convocazion, si applicano le disposizioni di legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)

1. La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quin-

dici amministratori, i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria €

secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti 1l

Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei limit temporali di legge.

3. Gli amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base di liste .

E’ facolta degli azionisti, che rappresentano una quota almeno pari al 66% del capitale so-

ciale sottoscritto e versato, proporre che per la nomina del Consiglio di Amministrazione

non si proceda con il voto di lista, ma con le maggioranze di legge.

4. Nel caso in cui si proceda con il voto di lista, il Consiglio di Amministrazione & nominato

dall’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali 1 candidati devono

essere elencati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero pro-

gressivo,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni azionista non pud presentare o CONCOITEre a presentare, neppure per interposta persona

o fiduciaria, pit di una lista.

In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto dell’azionista rispetto ad

alcuna delle liste presentate.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azioni-

sti rappresentino almeno i1 5 % del capitale sociale.

Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e soltoscritte dai soci che

le hanno presentate, devono essere consegnate preventivamente all’ Assemblea e, comungue,

al piu tardi, entro l'orario di inizio dei lavon assembleari, unitamente alla documentazione

attestante la qualita di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stesso

termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano

la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di

ineleggibilitd e di incompatibilita previste dalla legge, nonché 'esistenza dei requisiti even-

tualmente preseritti dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di Amministra-

zione.
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Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progressivi
da une al numero degli amministratori da eleggere.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo I'ordine della
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in unica graduato-
ria decrescente.

Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori fissato dall’ Assemblea,
coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati.

Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio dt Amministrazione.

Nel caso in cui per completare ’intero Consiglio di Amministrazione piu candidati abbiamo
ottenuto lo stesso quoziente risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto
alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte ab-
biano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto 1i can-
didato di quelia che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

5. Qualora sia stata presentata una sola lista, 1I’Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti amministrator1 1 candi-
dati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea. Il
candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione.

6. In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall’ Assemblea con
le maggioranze di legge.

7. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pili amministratori,
quelli rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione.

8. L'elezione di amministratori, nominati ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile, € ef-
fettuata dall'Assemblea con le maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati sca-
dono insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina.

Articolo 18)

1. Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, ovvero qualora venga meno
per qualsiasi causa il Presidente nominato dall’assemblea, sceglie € nomina tra i propri
membri un Presidente, al quale spetta la rappresentanza della societa.

2. 11 Consiglio pud eleggere uno o pitt Vice Presidenti, che sostituiscono, con rappresentanza
della societd, il Presidente in caso di sua assenza o impedimento.

3. Tl concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presidente attesta di
per sé 'assenza o l'impedimento de! Presidente ed esonera 1 terzi da ogni accertamento o re-
sponsabilita al proposito.

4. In caso di nomina di pit Vice Presidenti, il Consiglio stesso determina le modalita di so-
stituzione del Presidente.

5. 11 Consiglio pud, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. 11 Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei suoi membr.

2. 1l Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso da quello della sede
sociale.

3. La convocazione & fatta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chine fa le
veci, oppure dal Collegio Sindacale o da un sindaco effettivo, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure telegramma,
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telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno cinque giorni prima o, in caso di ur-
genza, con telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno un
giorno prima di quello fissato per l'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ¢iascun
Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamente comunicati dai destinatan.

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche pilt d’'uno dei mezzi sopra
elencati.

4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; non-
ché di ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il Consi-
glio si considera tenuto nel lnogo in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure
trovarsi il segretario della iunione.

Articolo 20)

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trime-
strale, gli amministratori ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura deglh orgam
delegati ed anche relativamente alle societa controllate, sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali ghi amministrator stessi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove sussista, che
esercita 1’attivita di direzione e coordinamento. Qualora ragioni di urgenza o di opportunita
lo richiedano, la comunicazione pud essere effettuata agli interessati anche per iscritto.
Articolo 21)

1. Per la validita della costituzione ¢ delle deliberazioni del Consiglio ¢ richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica e, in difetto di convocazione, la presenza di
tutti i suoi membri in carica € dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza degli ammuinistratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario delia medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la metd, 1n ¢aso di numero
pari, e piu della meta, in caso di numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto
immediatamente l'intero Consiglio. 11 Collegio Sindacale, al quale spetta sin alla ricostitu-
zione del Consiglio la gestione ordinaria della societa, provvede senza induglo a convocare
I'Assemblea per la nomina del nuovo organo amministrativo.

2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17) dello statuto sociale comporta I'immediata
decadenza dalla canica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria ¢ straor-
dinaria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni in ordi-
ne alle seguenti materie, che peraltro puo delegare in tutto o in parte esclusivamente al Co-
mitato Esecutivo con una delibera assunta con il voto favorevole di nove decimi degli am-
ministratori in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende € rami di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali accordi di joint venture, di coopera-
zione, di sponsorizzazione o di consulenza e collaborazione) di durata superiore a 6
anni - quale ne sia il valore unitario - o aventi un valore unitario complessivo (da
determinarsi con riferimento al valore annuo delle operazioni) superiore a euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) (quale ne sia la durata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso {con esclusione delle dilazioni di pa-
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gamento concesse alla societd in connessione con la fornitura di beni e servizi), di
importo unitario superiore a euro 5.000.000.=, con esclusione delle operazioni di in-
debitamento di durata non superiore a 12 mesi connesse con l'operativita cotrente
della societd e delle sue controllate;

. concessione o assunzione in affitto di aziende o rami di aziende, con esclusione
della concessione in affitto di singoli esercizi commerciali per durata non superiore
a nove anni;

- acquisti e dismissioni di partecipazioni in societa ed enti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazioni di leasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura con esclusione di quelle necessaric alla
ordinaria e corrente attivita della societa e delle sue partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 del presente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione 1’adozione delle deliberazioni concernenti:

- la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice civile, nei hmiti di legge;

- l'istituzione o la soppressione di sedi secondatie;

- Tindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

- lariduzione del capitale in caso di recesso dell’azionista;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni nermative;

- T’emissione di obbligazioni non convertibili nel limite non eccedente il patrimonio
netto risultante dall’ultimo bilancio approvato, fermo restando che 1’emissione oltre
tale limite spetta alla competenza dell’ Assemblea straordinaria.

E’ altresi riservata aila competenza dell’Assemblea 1’emissione di obbligazioni dotate di
warrant per la sottoscrizione di azioni della societa.

Articolo 24)

Il Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:

a) pud nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi componenti e delegare ad esso in tutto o in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio; del Comitato Ese-
cutivo, ove costituito, fanno parte di diritto - senza che ¢idé comporti aumento del numero
dei suoi componenti — il Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati, se nominati.

In caso di dimissioni, il Consiglio pud completare il numero dei membri del Comitato Ese-
cutivo con altri amministratori, fino ad integrame il numero fissato.

Per la convocazione ¢ la disciplina delle riunioni del Comitato Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per 1l Consiglio.

I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del loro mandato di am-
ministratori;

b) puo istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al Consiglio, determinan-
done compiti, poteri, eventuale retribuzione ¢ stabilendone composizione € modalita di fun-
zionamento. I Comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio di Ammuni-
strazione, sono dotati solo di poteri consultivi;

¢) puo delegare ad uno o pit dei suoi membri, anche con la qualifica di Ammunistratore
Delegato, tutti o parte dei propri poteri, salvo il disposto dell'articolo 23) del presente statu-
to;
d) pud nominare Direttori, determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti;

e) nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione de1 do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra soggetti che abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate /o dei
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relativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione ¢ controllo dei documenti contabili € societan.
Il Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adeguati poteri e mezzi per I’esercizio dei com-
piti allo stesso attribuitt.
In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al preposto,
dei requisiti richiesti dalla normativa primaria e secondaria di volta in volta vigente, nonche
dal presente statuto.
1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dura in carica fino alla
data della prima riunione del Consiglio di Amministrazione successiva all’ Assemblea che
ha deliberato in merito alla nomina dell’intero Consiglhio;
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall’Assemblea a favore
di tutti gli amministratori, nonché ripartisce o determina, qualora la societd si sia avvalsa
della facolta di cui all’articolo 26 del presente statuto, i compensi per ghi amministrator: 1n-
vestiti di particolani cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Articolo 25)
La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nominati, ai Vice Presidenti
ed agli Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.
Articolo 26)
1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
2. L’ Assemblea determina I’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli ammimi-
stratori. Detto importo pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari
cariche.
3. L’Assemblea pud, inoltre, assegnare agli amministratori indennitd o compensi di altra
natura.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e
due supplenti, che restano in carica per tre esercizi € scadono alla data dell’ Assemblea con-
vocata per 1’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleg-
gibili.
Tutti 1 sindact devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituito presso 1l Mini-
stero della Giustizia ed avere esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un perniodo
non inferiore a tre anmi.
I sindaci devono, inoltre, possedere 1 requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.
2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la proce-
dura qui di seguito prevista. Le liste contengono un numero di candidati elencati mediante
un numero progressivo. Ciascuna lista s1 compone di due sezioni: una per 1 candidati alla
carica di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ogni
candidato pu¢ presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
3. Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o mmsieme ad altr soci rappresentino
almeno i1 3% (tre per cento) del capitale sociale. Ogni socio non pud presentare 6 CONCorrere
a presentare, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, piti di una lista. In caso di
violazione di questa regola non si tiene conto del voto del socio rispetto ad alcuna delle liste
presentate.
4. Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sottoscritte dai soci
che le hanno presentate, devono essere depositate presso la sede soctale almeno 5 (cinque)
giorni prima di quello fissato per 1'assemblea in prima convocazione. Entro lo stesso termi-
ne, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge, ivi compreso il limite al cumulo degli
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incarichi di cui al successivo comma, nonché ’esistenza dei requisiti prescritti dalla legge,
dai regolamenti e dallo statuto per i membri del Collegio Sindacale.
5. Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono la carica di sindaco effettivo in pitt
di sette societa italiane i cui strumenti finanziari siano quotati nei mercati regolamentati in
Italia.
6. Gli azionisti depositanti delle liste devono consegnare, preventivamente all'Assemblea ed
al piti tardi entro l'orario di imizio dei lavor assembleari, la documentazione attestante la
propria qualita di azionisti.
7. Le liste presentate senza |’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sot-
toposte a votazione.
8. Ogni avente diritto al voto pu¢ votare una sola lista.
9. All’elezione dei sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci eftettivi
ed un supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono clencati nelle sezioni della lista, 1l restante
sindaco effettivo e Paltro sindaco supplente.
Nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di vot, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci presenti Assemblea, nisultando
eletti i candidati delia lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
10. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista che ha otte-
nuto il maggior numero di voti.
11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi 1 tre can-
didati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due candidatt
indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale
spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco
effettivo nelia lista presentata.
In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco effettivo, subentra il sindaco supplente
eletto al primo posto. Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, il Collegio Sindacale sce-
glie e nomina tra i propri membri il nuovo Presidente, che resta in carica fino alla prima As-
semblea, che deve provvedere all’integrazione del Collegio Sindacale.
12. In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suo Presidente vengono nominati
dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.
13. Qualora siano state presentate pill liste, in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sin-
daco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.
Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente, il Collegio sindacale sceglie ¢ nomina tra i propri
membri il nuovo Presidente, che resta in carica fino alla prima Assemblea, che deve provve-
dere all’integrazione del Collegio Sindacale.
14. Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, ovvero
qualora si debba provvedere ai semsi di legge, viene convocata un’Assemblea per
I'integrazione del Collegio Sindacale, che delibera a maggioranza relativa.
15. L' Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per ’espletamento dell’incarico.
16. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

CONTROLLO CONTABILE
Articolo 28)
Il controllo contabile & esercitato da Societa di revisione. Per la nomina, 1 compiti, i poteri e
le responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.
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BILANCIO ED UTILI

Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio I’organo amministrativo redige il bilancio di esercizio a norma
di legge.
Articolo 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non inferiore al 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, vengono attribuiti pro-quota aghi azionisti, salvo che l'Assemblea deliben
speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero deli-
beri di mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. 1'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, 'asse-
gnazione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di azioni ordinarie per un am-
montare nominale corrispondente aghi utili stessi.
Articolo 31)
Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sut dividendi nei
meodi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
I dividendi non riscossi entro it quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33)
Addivenendosi, in qualunque tempo ¢ per qualsiasi causa, allo scioglimento della societa,
'Assemblea determina le modalita della liquidazione € nomina uno o piu liquidatori, preci-
sandone i poteri ed 1 compensi.
Articolo 34)
Per tutto quanto non & previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni nor-
mative vigenti in materia.

Firmato Roberto Ruozi
Firmato Mario Notari
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