Repertorio n. 20099 Raccolta n. 11408
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladieci, il giorno tre del mese di magg
in Milano, in Via Metastasio n. 5.
Avanti a me Mario Notari, Notaio in Milano, iscothel Collegio Notarile di Mi-
lano, e presente il signor:
ROBERTO RUOZI, nato a Biella (BI) il giorno 17 magdL939, domiciliato per
la carica presso la sede sociale.
Detto comparente, della cui identita personaleotaio sono certo, mi dichiara di
intervenire quale presidente del consiglio di amstiazione della societa
"MEDIOLANUM S.p.A."
con sede in Basiglio - Milano 3, Palazzo Meuccia Vrancesco Sforza, capitale
sociale euro 73.141.627,90 interamente versatottésoel Registro delle Imprese
di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscalE667420159, Repertorio Eco-
nomico Amministrativo n. 1484838,
al fine della sottoscrizione del presente verbaléatssemblea della societa mede-
sima, tenutasi
in Basiglio - Milano 3, Via Francesco Sforza,
nell'auditorium al piano seminterrato del palazzeugti,
in data 27 (ventisette) aprile 2010 (duemiladieci)
svoltasi alla mia costante presenza come segue.

*kkkk

Alle ore 14,40 assume la presidenza dell'asseméaiesensi dell'articolo 13 dello
statuto sociale, lo stesso comparente, il qualpo gwer richiesto a me notaio di
redigere il verbale della riunione, dichiara:

o che le date di convocazione dell’'assemblea sorte stemunicate alla Consob
e alla Borsa Italiana S.p.A.;

o che alla Borsa Italiana S.p.A. e stata inoltrateterenini previsti la documen-
tazione prescritta dal decreto del ministro di graz giustizia del 5/11/1998,
n. 437, documentazione che e stata depositata ed@simi termini presso la
sede sociale, ivi inclusa la relazione annualgeukrno societario e gli asset-
ti proprietari;

o che del deposito delle citate relazioni e dellaz®ine sul governo societario
e gli assetti proprietari e stata data informat@gpubblico anche ai sensi
dell'art 73 ed 84bis del regolamento emittenti olla Consob n. 11971 del
14.5.1999 e successive maodifiche);

o che alla Consob é stata inoltrata, ai sensi datccregolamento emittenti la
documentazione richiesta. Nessun rilievo al rignagervenuto da parte de-
gli uffici della Consaob;

o che tutta la documentazione prescritta dalla vigerirmativa — ivi inclusa
guella prevista dall’art. 2429 c.c. - e stata rmesslisposizione del pubblico
nei termini previsti nonche depositata nei terntinlegge presso la sede so-
ciale;
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che é a disposizione degli azionisti, presso ibkadella presidenza, copia del
regolamento assembleare.

Informa che l'avviso di convocazione dell’'odierrssamblea e stato pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Itaha- foglio delle inserzioni n.
32 del 16 marzo 2010, avviso n. TI10AAA2813, nonehé quotidiani “lI
Giornale” e “MF” del 16 marzo 2010, al fine di asgre le deliberazioni ine-
renti e conseguenti al seguente ordine del giorno:

"Parte Ordinaria
1. Bilancio di esercizio e Bilancio consolidato al 32/2009; Relazioni del Con-

siglio di Amministrazione sulla gestione; Relazialet Collegio Sindacale e
Relazioni della Societa di Revisione.

Autorizzazione ex art. 2357 c.c. e seguenti alligstg e vendita di azioni

proprie.

Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle lineedgui(i) del piano di aziona-

riato rivolto agli amministratori e dirigenti dell&ocieta e delle controllate, e
(i) del piano di azionariato rivolto ai collaborati della Societa e delle con-
trollate. Deleghe di poteri per I'attuazione deapi.

Parte Straordinaria
1. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sendl’'dd. 2443 del codice ci-

vile, della facolta di aumentare a pagamento eiinscindibile il capitale so-

ciale, con esclusione del diritto di opzione a f@vdei soci ai sensi dell’art.

2441, quinto comma, del codice civile, da esereitanche in piu riprese, co-

me segue:

— per un importo complessivo di massimi nominalid&zg60.000,00 me-
diante emissione di massime n. 5.000.000 nuoveniad® riservare in
sottoscrizione agli amministratori e ai dirigentlth Societa e delle con-
trollate;

— per un importo complessivo di massimi nominali Ed6®.000,00 me-
diante emissione di massime n. 7.000.000 nuoveniad® riservare in
sottoscrizione ai collaboratori della Societa eldadontrollate;

— conseguente modifica dell’art. 6 dello Statuto ateci
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Il presidente dichiara inoltre:

a
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che sono presenti, oltre al presidente, i consiglie
- Alfredo Messina, vice presidente vicario;
- Massimo Antonio Doris, vice presidente;
- Ennio Doris, amministratore delegato;
- Maurizio Carfagna;
- Mario Molteni;

- Angelo Renoldi;

- Paolo Sciume;

- Antonio Zunino.

che sono presenti i sindaci effettivi:

- Ezio Maria Simonelli, presidente;

- Riccardo Perotta;



- Francesco Vittadini;

che hanno giustificato la propria assenza i coresig|

- Luigi Berlusconi;

- Pasquale Cannatelli;

- Bruno Ermollj;

- Edoardo Lombardi;

- Danilo Pellegrino;

che €, altresi, presente il segretario del comslgica Maria Rovere;

che le votazioni, salvo diverse decisioni, saraefiettuate tramite alzata di
mano;

che é stata verificata la rispondenza delle delegigdi intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del c.c. e dell’'art. 14 dello statsciale, dall’'ufficio assemble-
are, a tal fine autorizzato dal presidente;

che per quanto attiene la legittimazione all'ingerio alla presente assemblea
sono state esperite tutte le formalita di leggegolamentari;

che l'assemblea si tiene in prima convocazione,erels intervenuti
all'apertura della riunione n°® 177 Azionisti, rappentanti, in proprio e per
delega, n° 478.693.307 Azioni ordinarie, pari al4680 delle n° 731.416.279
azioni aventi diritto di voto e costituenti il céglie sociale (con precisazione
che per le azioni proprie il diritto di voto e sesp. Le azioni proprie detenute
alla sera del 23/04/2010 sono n° 385.000=);

che si riserva di fornire nel corso dell’assembjwana di ciascuna votazione,
i dati aggiornati sulle presenze, ma sin d’ora dichche I'assemblea, rego-
larmente convocata, € validamente costituita aiterdi legge e di statuto e
puo quindi deliberare sugli argomenti posti alliokldel giorno;

che, per far fronte alle esigenze tecniche ed azgative dei lavori, assistono
all’'assemblea alcuni dipendenti e collaboratorlalsbcieta e che € stato con-
sentito di assistere anche ad esperti, analigihfirari, giornalisti accreditati.
Sono, inoltre, presenti rappresentanti della saaietrevisione (dott. Daniele
Zamboni, dott. Stefano Cattaneo e dr.ssa Danielpadg;

che, al fine di facilitare la verbalizzazione, atatpredisposta la registrazione
audio-video dell'assemblea;

che il trattamento dei dati personali viene effaibuin osservanza del d. Igs.
196/2003 come da apposita informativa distribuifaresenti;

che il capitale sociale e di euro 73.141.627,90@dsaiso in n° 731.416.279
azioni ordinarie da nominali euro 0,10 ciascuna,

che il numero degli azionisti, in base all'ultimbevazione al 21 aprile 2010,
e di 55.207,

che é in essere un patto di sindacato di voto @isgiplina di trasferimento
delle azioni, rinnovato in data 14 settembre 2@@ncernente almeno il 51%
del capitale sociale, tra i seguenti soggetti:rivast S.p.A.da un latoe: En-
nio Doris, Herule Finance S.A. e Fin.Prog.ltali&.$.A. (complessivamente
individuati come il "Gruppo Doris")dall’altro lato; il Gruppo Doris e Finin-
vest S.p.A. hanno ciascuno sindacato un numeraidniaattualmente pari al
25,50% del capitale sociale; che per il suddetttopono state espletate tutte



le formalita previste dall’art. 122 del TUF e dagjolamento emittenti;

o che i soggetti che partecipano, direttamente aettdimente, in misura supe-
riore al 2% del capitale sociale sottoscritto di MBLANUM S.p.A., rap-
presentato da azioni con diritto di voto, secorelddultanze del libro dei so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute e deealtformazioni a disposizio-
ne, sono i seguenti:

N. AZIONI %
SILVIO BERLUSCONI INDIRETT. TRA-
MITE:
- FININVEST S.p.A. (PROPRIETA’) 263.008.000 35,959
ENNIO DORIS
- DIRETTAMENTE:
IN PROPRIETA 23.119.070 3,161
HERULE FINANCE S.A. 194.449.557 26,586
H-INVEST 820.000 0,112
TOTALE 218.388.627 29,859
LINA TOMBOLATO DIRETTAMENTE
- IN PROPRIETA’ 24.307.595 3,323
- INDIRETTAMENTE TRAMITE:
T-INVEST S.r.L. 24.328.300 3,326
TOTALE 48.635.895 6,649

o che Tlelenco nominativo dei soggetti aventi dirittohe partecipano
allassemblea in proprio o per delega, con l'indioae delle rispettive azioni
ordinarie, € allegato al presente verbale (allegaty, dandosi atto che non
sono intervenute variazioni delle presenze durlintera riunione e che l'in-
dicazione analitica dei voti contrari e degli astite contenuta, votazione per
votazione, nel presente verbale;

o che la societa di revisione Reconta Ernst & Yourm/4 per la revisione del
bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembr@é0® ha comunicato di aver
impiegato n. 875 ore complessive per un corrisgettitale di euro 94.300.

Il presidente a questo punto richiede formalmenfgagecipanti allassemblea o-

dierna di dichiarare I'eventuale loro carenza dittenazione al voto ai sensi di

legge e cio a valere per tutte le deliberazionfademblea ed, in particolare, ai

sensi dell’articolo 1, comma 5 del decreto minister517 del 30 dicembre 1998.

Nessuna dichiarazione viene resa.

* k% * % %

Il presidente inizia quindi la trattazione gelmo argomento all'ordine del gior-

no ("Bilancio di esercizio e Bilancio consolidato al 312/2009; Relazioni del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relanne del Collegio Sindacale

e Relazioni della Societa di Revisione;")




Il presidente si appresta a procedere alla letfetia documentazione di legge in
argomento, invitando il presidente del collegiodsicale a dare lettura della pro-
pria relazione.
Al che intervengono l'azionista Sergio Zambelkni'avv. Renato Papetin rap-
presentanza del socio Fininvest S.p.A., i qualiconsiderazione del fatto che a
tutti gli intervenuti e gia stato distribuito unsfacolo a stampa, contenente tutti i
predetti documenti e che tali documenti sono sgiositati ai sensi di legge, pro-
pongono di omettere la lettura di tutti i documaetditlegge, relativi al bilancio di
esercizio ed al bilancio consolidato, nonché peelazioni e i documenti redatti a
commento di tutti i successivi punti all’'ordine dgbrno sia di parte ordinaria che
straordinaria, salvo che I'assemblea non richiesfaessamente la lettura e salva
sempre la possibilita di leggere quanto eventualeneecessario alla disamina dei
punti in trattazione.
| presenti quindi unanimemente acconsentono aksiome della lettura di tutti i
documenti di legge.
* k k k%
Il presidente, quindi, prima di aprire la discussisul primo argomento all’ordine
del giorno formula la seguente proposta di delipberdinea con la proposta for-
mulata dal consiglio nella propria relazione:
“L’assemblea, preso atto delle relazioni del collegindacale e della societa di
revisione sul bilancio dell’esercizio 2009, nonade bilancio consolidato 2009 e
relative relazioni,
delibera
1) di approvare il bilancio al 31 dicembre 2009, che <hiuso con l'utile di e-
sercizio di euro 113.350.017,22 nonché la relatiekazione del consiglio di
amministrazione sulla gestione;
2) didestinare l'utile d’esercizio di euro 113.3504)22 come segue:
— agli azionisti, quale dividendo complessivo, euybSOper ciascuna azio-
ne da nominali 0,10 euro, e quindi, consideran@edonto sui dividendi
2009 di euro 0,085 distribuito lo scorso mese dvambre, un saldo di
euro 0,065 per azione al lordo delle ritenute dide, con esclusione del-
le azioni proprie detenute alla sera del 21 magefid 0;
— il restante a riserva straordinaria avendo la riserlegale gia raggiunto
il limite previsto dalla legge;
3) di mettere in pagamento il dividendo dal prossinian?aggio 2010 (cedola n.
20).”
Il presidente segnala quindi che a far data dahaggio 2010 nel mercato di quo-
tazione le azioni saranno negoziate ex dividendo.
Prima di aprire la discussione sull'argomento raitee del giorno, il presidente
invita I'amministratore delegato Ennio Doris a foensinteticamente i contenuti
principali del bilancio e ad illustrare alcuni datigiornati relativi al Gruppo Me-
diolanum, anche mediante l'utilizzo di diapositive.
L'amministratore delegato Ennio Doggolge un'ampia, approfondita ed esaurien-
te relazione, nella quale illustra 'andamentoadsticieta nell'esercizio 2009, sot-
tolineando alcuni indici economici ed aziendalpdirticolare rilievo.



Le tabelle contenenti i dati di supporto alla redae, proiettate sullo schermo del-
la sala, vengono allegate al presente verbale sokkttera "B".

Apre quindi la discussione ed invita gli azionisthe desiderino intervenire su
detto argomento, a comunicare il proprio nominativo

Si riserva infine di rispondere sulle domande fdateidagli azionisti alla fine
degli interventi.

Prende la parola l'azionista Sergio Zambellihiquale, complimentatosi con
I'amministratore delegato per analisi del bilareibesposizione dei dati di eserci-
zZio, chiede se la societa: sia titolare di "titoksici" quali i bond greci; abbia po-
lizze index linked con sottostanti titoli islandesibanche in default; abbia recen-
temente subito visite ispettive della Banca ddtafidotti un adeguato sistema di
comitati per la prevenzione dei rischi; persegusdopo della semplificazione del
plafond di prodotti offerti; sia sufficientementatpmonializzata. Chiede poi di
sapere quale sia I'impatto presunto del propostiioazamento dello schema re-
golamentare della vigilanza prudenziale, comuneendatto "Basilea 3"; quando
sia previsto il break-even in Germania; se sianwdpati cause di rilievo con al-
cuni Promotori. Infine domanda all'amministratoedegjato di spiegare meglio il
funzionamento della polizza vita nel sistema delttadFreedom".

Nessun altro azionista chiedendo la parola, sudrdel presidente, 'amministra-
tore delegato Ennio Dorigon l'ausilio del vice-presidente Massimo AntoDio-
ris, risponde alle domande dell'azionista. Precisanaitutto, come la controllata
Banca Mediolanum detenga circa cento milioni didbgreci, ma come tale espo-
sizione sia ampiamente coperta dal restante pgtitafdella tesoreria della socie-
ta, dal quale attualmente risulta una plusvalenzarda 31 milioni di euro. Di-
chiara che la societa non e titolare di titoli zidzati con l'islanda; che non vi so-
no state recenti ispezioni della Banca d'ltalize eli'interno della societa e del
Gruppo vi sono molteplici comitati per il controllta gestione e la prevenzione
dei rischi; che la semplificazione viene costanteimeperseguita dalla societa,
come appunto risulta dalla recente operazione auiifdi investimento offerti
dalla controllata indiretta Mediolanum Gestione &o8BGR p.A. sul mercato ita-
liano, passati da 22 a 5; che la societa risulticgntemente patrimonializzata.
Precisa poi che sono ancora in corso di definizlenalutazioni circa l'impatto di
"Basilea 3". Quanto al break-even in Germaniajdidra fiducioso di poter otte-
nere tale risultato entro il 2012. Infine, puntaa#ito che agli atti della societa non
risulta pendente alcuna causa rilevante contraompssa da Promotori, espone in
dettaglio il funzionamento del conto corrente "El@®", spiegandone la natura di
conto correte ordinario privo di remunerazionedigositi cui viene aggiunta una
polizza vita a gestione monetaria.

Al termine dell'esposizione delllamministratoreedgto, riprende la parola 'azio-
nista Sergio Zambellinil quale chiede se la qualificazione del sistetneetribu-
zione dei depositi mediante "polizza vita", conadatdetrazione dell'imposta pa-
gata dalla dichiarazione dei redditi.

L'amministratore delegato, Ennio Dgrissponde negativamente.

Nessun altro prendendo la parola, il presidentéiaia chiusa la discussione e
pone quindi ai voti detta proposta; a tal fine:



o comunica che sono presenti n. 117 azionisti, panitdi n. 478.693.307 azio-
ni in proprio e per delega, pari al 65,45% del tdpisociale;
mette in votazione per alzata di mano la propastadlata;
prega inoltre gli azionisti contrari o astenuticdmunicare il proprio nomina-
tivo.

L’esito della votazione ¢ il seguente:

favorevoli:  n. 478.693.207 voti;

contrari: n. O voti;
astenuti: n. 100 voti (azionista di cui alla schéd#ell'allegato "A").
Comunica quindi che la deliberazione é adottataggioranza.

* k kx k%

Il presidente passa allo svolgimento getondo argomentall’ordine del giorno
("Autorizzazione ex art. 2357 c.c. e seguenti allGuisto e vendita di azioni
proprie.") ericorda che con I'odierna assemblea viene a scd@ererizzazione
al consiglio per acquistare o vendere azioni peopanferita dall’assemblea del
23 aprile 2009.

Il presidente apre la discussione sul seguente tiestelibera, del quale da lettura:
“L’assemblea, accogliendo la proposta formulatatal senso dal consiglio di
amministrazione, riconosciuto I'interesse dellaisti e dato atto che I'importo
di 40 milioni di euro indicato per I'acquisto delkzioni trova ampia copertura
nelle riserve disponibili risultanti dal bilanciol&1.12.2009, approvato dalla
presente assemblea,

delibera

1) di attribuire al consiglio la facolta di acquistarazioni proprie fino al rag-
giungimento di un massimo di n. 8.000.000 di azdweiivalore nominale di
euro 0,10 cadauna, pari a circall09% del capitale sociale, nel limite
dell'importo di 40 milioni di euro, per un periodti un anno e comunque Si-
no alla data dell'assemblea di approvazione dedrio 2010, nonche di a-
lienarle nel medesimo periodo. Detto limite & dimaersi in senso assoluto,
senza cioé tener conto delle azioni proprie nettérmpo eventualmente ri-
vendute. Le operazioni di acquisto dovranno esséettuate a condizioni di
prezzo conformi a quanto previsto dall’articolocgmma 1 del regolamento
(ce) n. 2273/2003. Le stesse verranno eseguitensutato con le modalita
indicate dalla Borsa Italiana S.p.A. ed in osserardell’art. 132 del TUF
nonche dell’art. 144-bis, comma 1, lett. b) delalegnento emittenti.
Le operazioni di vendita delle azioni proprie inrf@doglio saranno invece da
effettuarsi nei modi ritenuti piu opportuni nelteresse della societa, ivi
compresa l'alienazione in borsa, operazioni esegaltdi fuori di mercati re-
golamentati o di sistemi multilaterali di negoziaze, ovvero mediante scam-
bio con partecipazioni o altre attivita, per un cgpettivo unitario che dovra
essere non inferiore alla media dei prezzi ufficiabistrati sul mercato tele-
matico azionario gestito da Borsa Italiana S.pei 5 giorni di borsa aperta
precedenti la vendita.
Fermo restando quanto precede, l'autorizzazioneeialtresi concessa al fi-
ne di effettuare operazioni di acquisto o di veadit azioni proprie - nei limi-



ti quantitativi complessivi sopra definiti ma canrhodalita specificatamente
applicabili - in conformita alla prassi di mercatorevista in base all'art.
180, comma 1, lett. c) del TUF, approvata con aebConsob n. 16839 del
19 marzo 2009, e relativa all’attivita di sostegdella liquidita del mercato
(la “prassi”).
In base alla prassi, la societa potra concludende aondizioni previste dalla
delibera Consob n. 16839/2009, un contratto conntermediario terzo, al
fine di sostenere sul mercato la liquidita delléoaz, per un periodo di tempo
stabilito, cosi da favorire il regolare svolgimerdelle negoziazioni ed evitare
movimenti dei prezzi non in linea con 'andamengbrdercato. Qualora sus-
sistano le condizioni e i presupposti per I'effatibne di operazioni rientran-
ti nellambito della suddetta prassi, spettera agfhministratori esecutivi ef-
fettuare le debite operazioni istruttorie e le cegsenti comunicazioni al
mercato ed alle autorita di vigilanza. Nellambiibtale operativita, saranno
ricomprese, alle condizioni e nei limiti stabilitialla delibera Consob n.
16839/2009, operazioni sia di acquisto, sia di vtendelle azioni interessate.

2) Di attribuire al consiglio di amministrazione tuitipiu ampi poteri per dare
esecuzione a quanto sopra deliberato.”

Il presidente apre la discussione ed invita i sclog desiderino intervenire, a co-

municare il proprio nominativo.

Interviene l'azionista Sergio Zambellini quale propone di estendere a tre anni

l'autorizzazione per l'acquisto di azioni proprie.

Nessun altro prendendo la parola, il president&g faesente I'impossibilita di as-

secondare la proposta del socio Zambellini, stard&vieto normativo di cui al-

I'art. 2357 c.c., dichiara chiusa la discussiop®me quindi ai voti detta proposta,

a tal fine:

o comunica che sono presenti n. 117 azionisti, panitdt n. 478.693.307 azio-
ni in proprio e per delega, pari al 65,45% del tdpisociale;
mette in votazione per alzata di mano la propastadlata;
prega inoltre gli azionisti contrari o astenuticdmunicare il proprio nomina-
tivo.

L’esito della votazione ¢ il seguente:

favorevoli:  n. 478.693.306 voti;

contrari: n. O voti;
astenuti n. 1 voto (azionista di cui alla schedgeBallegato "A").
Comunica quindi che la deliberazione & adottataggioranza.

* * kx k%

Il presidente passa allo svolgimento tklizo argomento all’ordine del giorno
("Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle linee gida: (i) del piano di azio-
nariato rivolto agli amministratori e dirigenti del la Societa e delle controllate,
e (ii) del piano di azionariato rivolto ai collabomatori della Societa e delle con-
trollate. Deleghe di poteri per I'attuazione dei pani.") ericorda che I'odierna
assemblea e stata convocata anche per esaminai@plasta di adozione: (i) del
piano distock optiorrivolto agli amministratori e ai dirigenti dell@ceta e delle
societa controllate (ilgiano top management2010) e (ii) del piano distock op-




tion rivolto ai collaboratori — intesi come componetila rete di vendita - della
societa e delle societa controllate @i&no collaboratori 2010) (congiuntamen-
te, i “piani”).
Il consiglio di amministrazione, infatti - presa@telle proposte formulate dal
comitato per la remunerazione in tema di incentvaz a lungo termine delle ri-
sorse chiave del gruppo — ha ritenuto che Il'attureezdei citati piani consenta di
mettere a disposizione della societa e delle sbcentrollate lo strumento piu ef-
ficace al fine di promuovere l'incentivazione ditkelizzazione di quegli ammini-
stratori, dirigenti e collaboratori (congiuntamentéDestinatari”) che contribui-
scono in modo determinante al successo della soeigél gruppo.
| piani, la cui attuazione e gestione e demandatarssiglio di amministrazione,
sentito il comitato per la remunerazione della @i si fondano
sull’assegnazione ai destinatari, in piu cicli asmhuli diritti per la sottoscrizione
di azioni ordinarie MEDIOLANUM S.p.A. di nuova emisne (le Opzioni”).
Le opzioni saranno personali e non trasferibiier vivose attribuiranno il diritto
di sottoscrivere le azioni di MEDIOLANUM S.p.A. fteesse in esecuzione di
aumenti di capitale deliberati a servizio dei pidal consiglio di amministrazione
a cio delegato ai sensi dell'art. 2443 del codivéec- nel rapporto di una azione,
godimento regolare, per ogni opzione esercitata.
L'esercizio delle opzioni assegnate ai destinagirpiani sara subordinato al con-
seguimento di obiettivi doerformancedi natura economica e/o finanziaria, non-
ché al mantenimento del rapporto intercorrente dkestinatari e la societa o altra
societa del gruppo: questi vincoli verranno speaifiente individuati dal consi-
glio di amministrazione sentito il comitato perémnunerazione in conformita al-
le linee guida esposte nella relazione presentBéssemblea e saranno ulterior-
mente disciplinati nei regolamenti dei rispettiianm.

Il presidente apre la discussione sul seguente tiestelibera, del quale da lettura:

“L’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del consiglicaghministrazione;

delibera

1) di approvare l'istituzione del piano di azionariativolto agli amministratori
e dirigenti della societa e delle controllate e gé&no di azionariato rivolto
ai collaboratori della societa e delle controllategecondo le linee guida con-
tenute nella relazione del consiglio di amministoag;

2) di conferire al consiglio di amministrazione ogrotpre per l'attuazione dei
piani (ivi inclusi, tra I'altro, il potere di redigre i relativi regolamenti, stabi-
lire i criteri di individuazione dei destinatari,iskare i criteri per
I'individuazione dei destinatari e la individuazer quantificazione dei pa-
rametri di performance al cui raggiungimento é canwhato I'esercizio delle
opzioni). Piu in generale, di conferire al consggldi amministrazione ogni
potere per eseguire le deliberazioni di cui sopdair particolare per adem-
piere ad ogni formalita richiesta affinché le adua# deliberazioni ottengano
le approvazioni di legge, con facolta di introduteieventuali varianti od in-
tegrazioni che fossero allo scopo necessarie edppe.”



Il presidente apre la discussione ed invita i scleg desiderino intervenire, a co-
municare il proprio nominativo.
Prende la parola I'azionista Sergio Zambellihnquale, premesso di essere gene-
ralmente contrario al sistema degli incentivi matkastock-option, ma di conve-
nire, eccezionalmente, con l'approvanda deliben&ziohiede delucidazioni sulle
motivazioni che hanno indotto a limitare tale piangoli dirigenti e top manager
della societa.
Interviene Maria Luisa Anelliin rappresentanza dell'azionista Gianfranco Maria
Caradonna, la quale si dichiara perplessa cirpadaisione di un piano di incen-
tivazione a favore, tra l'altro, di quei componetel consiglio di amministrazione
che siano azionisti di riferimento della compagsoeiale.
Su invito del presidente, I'amministratore deledatmio Doris con l'ausilio del
vice-presidente Massimo Antonio Dorjzecisa che i soci di riferimento non be-
neficeranno del piano di stock-option e che detsm® é rivolto solo alla classe
dirigenziale della societa, in quanto sono in attamenti di incentivazione diffe-
renti per gli altri dipendenti della societa.
A questo punto il presidente dichiara chiusa lzulisione e pone quindi ai voti
detta proposta; a tal fine:
o comunica che sono presenti n. 117 azionisti, panitdi n. 478.693.307 azio-
ni in proprio e per delega, pari al 65,45% del tdpisociale;
mette in votazione per alzata di mano la propastadlata;
prega inoltre gli azionisti contrari o astenuticdmunicare il proprio nomina-
tivo.
L’esito della votazione ¢ il seguente:
favorevoli:  n. 474.949.445 voti,

contrari: n. 3.735.462 voti (azionisti di cui akehede 1 e 3 dell'allegato
A
astenuti: n. 8.400 voti (azionista di cui alla st dell'allegato "A").

Comunica quindi che la deliberazione e adottataggioranza.
Dichiara chiusa l'assemblea, per la trattaziondi déegomenti di parte ordinaria,
alle ore 16,20.

* k k k%
Il presidente prima di passare all’'unico argomettparte straordinaria rammenta
che ai sensi dell’art. 16 dello statuto 'assemlsaordinaria &€ regolarmente co-
stituita e delibera validamente secondo le dispasizli cui all’ art. 2368 c.c.

Il presidente passa quindi allo svolgimento @detfomento di parte straordina-
ria che, rammenta, riguarda la delega al Consiglidrdministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 del codice civile, della facolta alimentare a pagamento e in via
scindibile il capitale sociale, con esclusionedigtto di opzione a favore dei soci
ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del codisgle; da esercitare anche in piu
riprese, come segue:
— per un importo complessivo di massimi nominali&ct00.000,00 mediante
emissione di massime n. 5.000.000 nuove azionisgavare in sottoscrizione
agli amministratori e ai dirigenti della Societdadle controllate;
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— per un importo complessivo di massimi nominali Edf®).000,00 mediante
emissione di massime n. 7.000.000 nuove azionisgéavare in sottoscrizione
ai collaboratori della Societa e delle controllate;

— conseguente modifica dell’art. 6 dello Statuto aleci

Il presidente ricorda che, anche a questo propogitie quanto precedentemente

deliberato circa I'omissione della lettura delléaponi e dei documenti redatti a

commento, salvo che I'assemblea non richieda espmesnte la lettura e salva

sempre la possibilita di leggere quanto eventualeneecessario alla disamina dei
punti in trattazione.

Il presidente apre la discussione sul testo dbeedi riportato nella relazione degli

amministratori.

Nessuno prendendo la parola, il presidente dicluhiasa la discussione e pone

quindi ai voti detta proposta; a tal fine:

o comunica che sono presenti n. 117 azionisti, panitdt n. 478.693.307 azio-
ni in proprio e per delega, pari al 65,45% del tdpisociale;
mette in votazione per alzata di mano la propastadlata,;
prega inoltre gli azionisti contrari o astenuticdmunicare il proprio nomina-
tivo.

L’esito della votazione € il seguente:

favorevoli:  n. 474.957.845 voti,

contrari: n. 3.735.462 voti (azionisti di cui abehede 1 e 3 dell'allegato
A
astenuti: n. O voti.
Comunica quindi che la deliberazione é adottataggioranza.
* k% * % %

Essendo esaurita la trattazione degli argomendirdihe del giorno, il presidente
ringrazia gli intervenuti e dichiara sciolta laniane alle ore 16,25.

* k k k %k

A richiesta del presidente, si allegano al presatitei seguenti documenti:

A. elenco dei partecipanti con indicazione analitiedledschede dei rispettivi
rappresentanti;

B. documentazione proiettata dal’amministratore dae@ supporto della rela-
zione illustrativa del bilancio d’esercizio;

C. fascicolo delle relazioni relative all'assembleglgzioni del consiglio di am-
ministrazione relativi ai punti 2 e 3 dell’assen@lerdinaria; relazione del
consiglio di amministrazione relativa al punto 1’'desemblea straordinaria;
relazione annuale in materia di governo societario)

D. statuto aggiornato, ai fini del deposito ex arB@4.c..

lo
notaio ho letto il presente atto al comparentelohspprova, dispensandomi dalla
lettura degli allegati, e lo sottoscrive con meammille ore 18,20 di questo giorno
tre maggio duemiladieci.
Scritto
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con sistema elettronico da persona di mia fiduaa ene notaio completato a ma-
no, consta il presente atto di dodici mezzi fodlioecupa dodici pagine sin qui.
Firmato Roberto Ruozi

Firmato Mario Notari
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Assemblea Generale
degli Azionisti
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Risultati 2009:
Consolidato




Risuitati 2009
Consolidato

Conto economico

€ min
FY09 FYQ3 Variaz.
2 Premi emassi netti 9.641,5 2.738,8 +252%
g Impom pagari € variazione delle riserve tecniche (9.539,1} (2.633,5} +262%
iy SR LD o T 3 .-u;\—‘

ﬂ%jf :‘i!t ; é;.zs.-d-.nj.@{glaﬁmé
Commlssmnl di sottoscrizione fondi

? Commissioni di gestione

= Comrmissioni di performance

Commissioni e ricavi da servizi bancari

Commlssronl dlverse

Va!onzzazmne Equnty method (Mediobanca & Banca Esperia)
Proventi netti da aitri investimenti
Altn ricavi dlver5|

(334,1) +20%
(342.5)

(25.5)

(278,3)

Commissioni passive e oneri di acquisizione
(324,6)

Spese generali e amministrative
Ammortamenti

f mposte B { 0}

UTILE NETTO 217.,3 131,3 +66%

&

Risultati 2009

Consolidato Operaz:om una tantum sul
conto economico del quarto trimestre

Gli eccellenti risultati del 2009 hanno permesso di
intraprendere una serie di operazioni una tantum
con impatto sul conto economico del quarto trimestre

(b Svalutazione anticipata di alcuni fondi hedge: € 13 min netti

- Nessun impatto su stato patrimoniale o valore del Gruppo
- Ci aspettiamo che le quotazioni di tali fondi risalgano generando
plusvalenza al realizzo

(b Ristrutturazione di Mediolanum Comunicazione: € 4 min

- Nessun impatto nel 2010; risparmio (pre-tasse) € 2 min nel 2011;
risparmio {pre-tasse) € 4 min a partire dal 2012

(b Passaggio dal principio di cassa al principio di competenza per i Bonus
dirigenti: € 3 min netti

- L’anno 2009 ha registrato sia la spesa relativa al 2008 sia quella del
2009




el Contributo netto di ‘
controllate & partecipate

€ min

Qt Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
“ ~ ~

v W
2008 2009 (A?‘

Risultati 2009 .
Proposta dividendo 2009 ‘

> Dividendo per azione € 0,15
A Importo totale dividendi €110 min

b Payout 51%




Risuitati 2009
Consolidato

Andamento distribuzione dividendi

€ min 8% 83%
70% 72% 69%
62% 62%  85%
sou 56% 55% 57% ©0% ° 51%
233
———— 224
212 217

2,

146 | 146 | 146
110 §110

96 97 98 99 00 ©01 02 ©03 04 O5 06 07 08 0%
- Dividendi l Utili trattenuti — Payout

* 2008 utile netto pro forma escludendo 'operazione ‘Lehman Brothers'

Risultati 2009
Consolidato

Masse gestite e amministrate

€ mid

i

95
1.2
47 5355 6.1
26 31
06 09 13 1o Z'Omwr’“i
o1 OB 0 MT’“I I I I I

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

oail

&




Eisulta;izoot) - - :
onsolidato Masse gestite e amministrate

N

€ min
31/12/09 31/12/08 Variaz.
Vita 14.988,8 12.313,4 +22%
Polizze ‘Freedom’ 45718 0,0 n.s.
Asset management 15.759,2 11.704,7 +35%

Banqa* 57858 6.38572

R

5.591,3 3.937,3

Vita 421,6 305,0
Asset management 893,1 768.,8
Banca 796,1 796.8
Altro , 0,6
Rettifiche di consolidamento (218,0)

MASSE TOTALI 40.393,9 29.531,7

* solo retait

Risultati 2009

+38%
+16%

-0%
-48%

3%

+37%

3
O
1 °

Mercato Italia

(-1 1)

C_{_}'




Risuitati 2009
Mercato Italia

Andamento della Raccolta netta totale

€ min

'Banca Esperia (quota Mediolanum)

- Banca Mediolanum

FY 2007 FY 2008 FY 2009

[

el Raccolta netta
Banca Mediolanum

€ min

v

- Raccolta netta totale

di cui
. Risparmio gestito
(Vita & Fondi comuni)

- Polizze Vita ‘Freedomy’

 +101% Lo ' Risparmio amministrato
: L (include le obbligazioni
strutturate emesse da
terzi)

FY 2008 FY 2009 -768




ekl Reti di vendita: primi in classifica...
o fuoriclasse?

Raccolta netta

Banca Mediotanum (Br, Mediolanum) SEE0E44D 9056836 310827

Raica Fidewramn (6. brixea sanpaoio) __ TERASTOS THATIBE {13067

Finecobank (Gr, Unired ) 15700815 S04p9ly 3532694

Sanpsel invest Sim (G, intasa Sanpaaley 1765005 2817811 BABEIRY

Banca Benerall (Ar. Banea Genersli} 10515550 aTBTA68 3}@1_4_5,«3””_2@_23 ]

Banca,B7) Faile (B¢, Banca Bonerall) . T S04~ A 06T TAasse1

libi Banca Priv, Inv.

E;m Unione Banche Halianey 5013755 151321.11_ 97“]!55

Azlmeft (Br. Kbt} e S5iW52 AT 18B4A82D g -

Ceodem (61 Emmm) . St s 5B d Raccolta netta totale FY 2009
e ton) . JSS 1ATISN . 0

{Ig,m_a'mm' "Euaam“:,m = M0STID 19B20K4  T7EI b Raccolta netta totale —

Az Inveshimeati Sim (Gr: Arkrut) 6AGhT  ALITA  GBEn0 © dicembre 2009

Ato Adigs Banca - Sudtirol Bank Hi4Els  JeBNE X3BS

w g T e e

{Br:Diftoliea ks ~ 2 € Raccolta netta in risparmio gestito —
Banca Sara {Gr. Banca Sam) f30 657842 *  dicembre 2009

‘Afiionz Bank FA; (Gr.ABRnz) - - 245313, Z02TAZ8

Banca Ipibl Financial Advlsm ]
(6, B._In‘!.emolﬂlim} __ N 1022770 345562

ALAT5

S e O R ST T T
lgh Bancs [Gr o 300 542 SAl

Coftsitivest Iwestim. (Gr. Consufiimest) 521§ 36880  3beE0 Iy
‘Il Sole-24Cre’, 30/01/2010 — i dati non includone i sinistri Vita (,—,.)

Risultati 2009 vsé\ Fi o
Mercato Italia f § EWt-

Raccolta lorda premi

€ min
FY09 FYO08 Variaz.
Polizze ricorrenti 134,2 223,5 -40%
Pclizze a premio unico 9574 1.206,5 -21%
Nuova Produzione 1.091,6 1.430,0 -24%
Portafoglio 1.215,1 1.236,6 2%

TOTALE RACCOLTA PREM! (escluso ‘Freedom’

Polizze Vita 'Freedom’ 7.245,7 0,0 n.s.




Vita

Risuitati 2009 __ | - -k
Mercato Italia
’)mmlssmm attive su U-L i
€ min
Prodotti Unit-linked COMMISSIONI TOTALP
FY09 FYO08 Variaz. FY09 FYO08 Variaz.
Sottoscrizione - 79,9 528 +51%
Gestione 1559 158,5 2% 264.8 2695 -2%
Performance 89,0 27,8 +220% 151.,6 495 +207%
TOTALE 2449 186,3 +31% 496,3 3717 +34%

H@

* su tutti i prodotti con fondi sottostanti

Yt Asset Management
Commissioni attive

€ min
Asset Management COMMISSIONI TOTALI*
FY09 FYO08 Variaz. FY09 FYO08 Variaz.
Sottoscrizione 79,9 52,8 +51% 79,9 52,8 +51%
Gestione 108,9 111,0 -2% 2648 2695 -2%
Performance 62,6 21,7 +189% 151.6 495 +207%
TOTALE 251,4 1854 +36% 496,3 371,7 +34%

* su tutti i prodetti con fondi sottostanti (ﬂ_&i‘




sl Banca
Conti correnti e clienti

Conti correnti in essere

582.000
573.000 S73.000
566.500
565.500
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'08 09 09 09 '09

7>

Vsl Banca
Ricavi

€ min

Marg

= Commissioni negoziazione titoli
.. Altre commissioni

di cui commissioni da prestiti e mutui di ferzi

Commissioni da sérvizi bancari. - .-

RICAVI BANCA

Clienti Banca
(primi intestatari)

55.400
s52.400 ©92-500

546.400 ©47-000 I I

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

‘08 '09 09 09 09

FY0O9 FY08 Variaz.

S ABAR: 1384 #19%

13,6 10,56 +30%

448 40,2 +11%
59 6,4 -8%

584 50,6 ©  +15%
222.,6 189,0 +18%




Risultati 2009
Mercato Italia

Rete dei Family Banker®

31/12/09 31/12/08 Variaz.

Promotori Finanziari 4.945 5.077 3%
Produttori Assicurativi/AAF 358 774 -54%
FAMILY BANKER 5.303 5.851 9%

kil Andamento

Rete dei Family Banker®

5.040 5.077 4.945
3842 4114 4.052 4.048 3.978 4.011

1581 1.659 20%6 1.915 1428

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

- Promotori Finanziari lProduttori Assicurativi / AAF,




Risultati 2009
Mercato Italia

’sintesi

€ min

Utile pre-imposte

Utile netto
di cui quota Mediolanum

Masse gestite/ammistrate
% in risparmio gestito

Raccolta lorda
di cui tisparmic gestito

Raccolta netta
di cuii risparmio gestito

Clienti
Private Banker

FY09 FY08 Variaz.

11.183
72,6%

4.099
3.908

2.287
1.894

2.888
57

8.118
81,3%

2127
2.029

418
180

2.987
51

-96%

-96%
-96%

+38%
-10%

+93%
+93%

+447%

n.s.

-3%
+12%

Risultati 2009:
Mercati esteri




il Spagna
In sintesi

€ min

FY09
Utile netto (0,1)

Masse gestite/amministrate 1.583,0

di cui risparmic gestito 830,3

Raccolta lorda 180,4

di cui risparmio gestito 247.6

Raccolta netta 5,6

| di cui risparmio gestito 72,8

i

Rete di vendita Fibanc 454

di cui PF (modello Mediolanum) 407

Totale clienti 87.081

di cui primi intestatari 66.130

|
|

| isu -- .
- [y Spagna o
Raccolta per modello distributivo

al31/12/2009 - € min

FY08
(6,3)

1.404.9
760,0

94,1
277,0

(29,1)

(108,3)

486
448

90.664
65.788

Variaz.

-99%
+13%
+22%

+92%
-11%

n.s.
n.s.

-7%
-9%

-4%
+1%

Mod. Mediolanum Mod. pre-esistente

(Promotori)

Risparmio gestito
Raccoita lorda 217,3
Raccoita netta 76,9

Risparmio amministrato
Raccolta netta (29,9)

{Agenti)

30,3
(4,1)

(37,3)

Totale

247.6
72,8

(67,2)

Ga

<"q



€ min

uiasill; Germania - B.A. Lenz
In sintesi

FY03 FY08 Variaz.
Utile netto (7,6) (8,4) -10%
Masse gestite e amministrate 75,0 70,6 +6%
di cui risparmio gestito 624 449 +39%
Raccolta in risparmio gestito
Raccolta lorda 18,6 19,6 -5%
Raccolia netta 10,7 9,2 +16%
Raccolta in risparmio amministrato
Raccolta netta (13,0) (7.3) +79%
Promotori finanziari 43 30 +43%
Clienti 3.452 4.121 -16%

Andamento del busi

ness:
2010




Anqmentol -
2010 Raccolta netta totale

€ min - Banca Mediolanum

+210% YoY

- Raccolta netta totale

di cui:

. Risparmio gestito
{Vita & Fondi comuni}

- Polizze Vita ‘Freedom’

-11% YoY 072 " l Risparmio amministrato

. ) (include le obbligazioni
strutturate emesse da
terzi)

Q1 2009 Q1 2010

Anc!amento el ) -
Risultatl del conto ‘Freedom’

marzo 2009 - marzo 2010 {primi 12 mesi)

Conti ‘Freedom’ in essere al 31.03.10 119,997
Nuovi conti 48%
Conversioni 52%
Totale patrimonio € 6,93 mid
di cui new cash (da clienti nuovi o esistenti) ~€ 4,65 mid
(67%)
Suddivisione:
- conto corrente non remunerato € 1,37 mid
- polizza vita collegata al conto corrente € 5,56 mid




Sviluppo patrimoniale |
dei nuovi clienti ‘Freedom’

Patrimoni medi dei nuclei familiari acquisiti attraverso il conte ‘Freedom’ |
al 31.03.10
Mese di
apertura conto

mar-09 S N < 79.337

apr09 7, ' . ' B 24%

Andamento del
business
2010

€ 37.228

1

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

2 Conto corrente Deposito titol

@ roizza vita Freedom’ il Risparmio gestito (Vita & Fondi comuni) (b

el Raccolta netta
2010 Fondi comuni*

€ min
8000 - +355 mi¢ \/400 :

4000 200
gn July Jay Jubd Jan wg Jan Julyg¥ian mv an July Jan{Jyit/Ygan July Jan July Janfduly Ja
0 00 01 09 02 VY 03 03 04 b4 05 05 06 \ e /G707 08 0§ 09f 09 10
A0 - . J | \ T -200 i
| \p
~GULi i itoa i -+ 400 .
—‘ «8,8 mid
-120n0 A 1 600
B0 - Gruppo Bancario Mediclanum 4’ 4 s00
(FYO8 = €0,89mld; FY09 =€1,97mid; Q1 '10 = €435mjn)
SAhEH - + -16430
~— Totale ltalia 19,1 mld
(FY0O8 = €-143,7mld; FY09 = €-0,68mid; Q1 '10 = €1,55m|d2) L
AT -22.1 mid L 1200

*include GPF e fondi sottostanti a polizze unit-linked
fonte: Assogestioni




Rac_colta nt-_jtta_

Andamento dei
business
2010

€ min
12000 ] - 600
8000 4 - 400
4000 [ 200
0 0
J
g 00 0 09 08 10
-4000 4 200
000 | Gruppo Bancario Mediolanum _ 1 400
(FY08 = €1,17mid; FY09 = €1,14mld; Q1 "1¢ = €39min) )
— Totale ltalia
12000 J (FY08 = €-29,5mid; FY09 = €3,34mid; Q1 '10 = €-97min)

* Include GPF e fondi sottostanti a polizze unit-linked
fonte: Assogestioni

Andamento detf
business
2010

SGR operanti in Italia
Classifica per patrimonio

Giu. 2007 Dic. 2007 Giu. 2008 Dic. 2008 Giu. 2009 Dic. 2009 Mar. 2010

1. Ewrizon intesa Sanpacle  Intesa Sanpaolo Intesa Sanpacis Intesa Sanpaclo fitesa Sanpaole Intesa Sanpaole

2. Fioneer Pioneer Pioneer Pioneer Pioneer Pianeer Pionesr

3. Credit Agricoledinfess UB| Banca UBI Banca UBI Banca UBt Banca \UBI Banca UB! Banca

4. UBI Banca Arca Arca Arca Arca Bipiemme/Anima Gruppo Bipiemme

5. Capitalia Banco Popolare MPS MPS Bipiemme/Amma  Arca Mediotanum

6. Arca MPS Banco Popolare Mediolanum Piirma {MPS) Mediplanuim Arca

7. MPS Credit Agncole Crédit Agricole BNP Paribas Mediofanum, Prima Prima

8. JPMergan BMP Paribas Mediolanum Generali BNP Paribas BNP Paribas BNP Paribas

9. BNP Paribas JPlforgan BNP Paribas Azimut Azimut Azimut Azimut

10. BPve-No Mediolahum Azimut Banceo Popolare Generali Generali Generali

1. Mediolanum Azimut JPMorgan JPMorgan JPMorgan JPMorgan Amundi Group

12. Generall Generali Generali Bipfenme Crédit Agricole Credit Agricole JPMorgan

13. Azimut Bipemme Bipiemme Crédit Agricole Banco Popolare Credem Credem

14, RAS Allianz Aflianz Adlianz Credem Banco Popolare Banco Popalare

15. Bipiemme Anina Anima Credem Allanz Allianz Allianz

16. Deutsche Bank Credem Credemn Aming Potaris Kairps Partners Kaires Partners

17, Credem Deutsche Bank  Polaris Polaris Kairos Partners Banca Carige Banca Carige

18 Kairos Partners Kairos Partners  Deutsche Bank CR. Firenze Banca Cange Ersel Deutsche Bank

18. C.R. Frrenze C.R. Firenze C.R Firenze Kairos Partners ICCREA Deutsche Bank Ersei

20. Anma Polans Kairos Partners Deutsche Bank Deutsche Bank Fondaco {CCREA
Quadl 2,73%  2,79%  277%  2984%  3,36%  381%  3,97%

. sociela oggetto o fusione/acquisizione) &
fonte: Assogestioni { 9 i (a--”i




Disclaimer

This document has been prepared by Mediclanum $.p.A. for the sole purpose of providing information and
presenting the Group's strategies.

The information, opinions, valuations and forecasts it contains have not been audited by any independent body;
they may be altered at any time without notice.

No guarantee, express or implicit, is given by Mediolanum S.p.A. or by any of the Medioclanum Group
companies as to the reliability, completeness or accuracy of the information or opinions in the present
document.

Publication, communication to others, and reproduction of all or any of this document's contents are forbidden,
except with the express written consent of Mediolanum S.p.A.

Neither Mediolanum 3.p.A., nor the companies belonging to the Mediolanum Group, nor their representatives,
managers or employees accept liability for any losses directly or indirectly resulting in any manner whatsoever
from use of the present document or of information in any way attributable thereto.

Forecasts in this document has been prepared with the greatest care, but is nevertheless based on
assumptions which could prove wreng because of risk factors outside the control of Mediolanum S.p.A. and the
Mediolanum Group companies. There is no guarantee that present forecasts will match future performance.

This docurnent is not a recommendation to invest in any financial instrument, nar an invitation to subscribe or
purchase shares, nor is any part therecf intended to serve as a basis or reference source for any contract or
undertaking whatsoever on the part of Mediolanum S.p.A. or any of the companies belonging to the Mediolanum
Group.

Receipt of this document implies acceptance of its limitations as described above.

DECLARATION BY THE SENIOR MANAGER IN CHARGE OF DRAWING UP COMPANY ACCOUNTS

The undersigned, Mr. Luigi Del Fabbro, declares, pursuant to Section 154 bis (2) of Legislative Decree 58/98
“Testo Unico delfa Finanza", that the accounting data set out in this presentation agree with the documentary
records, books and accounting entries.

The senior manager in charge of drawing up Company Accounts
Luigi Del Fabbro

re
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RELAZIONI ALIASSEMBLEA
ORDINARIA F STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL 27 APRILE 201¢

MEDIGIANUM S.r.A.

Sede in Basigliv - Milano 3, Falazze Meucci — via F. Sforza
Capitale sociale euro 73 141.627,90 interamente versato

CF. - PIVA - Numero Registro Imprese di Milano 11667420159
N. 29138 sezione elenco generale art 113D Lgs N 383/93




Sede sociale: Basiglio -- Milano 3, Palazzo Meucci - Via F. Sforza
Cap. soc.: Euro 73.140.327,90.— 1.v.
C.F. - P IVA - Registro Imprese di Milane: n. 11667420159

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria ¢ Straordinaria in
Basiglio - Milano 3, Palazzo Meuccl, per il giomo 27 aprile 2010, alle ore
14,30, in prima convocazione €, occorrendo, per il giorno 28 aprile 2010,
stessi org € luogo, in scconda convocazione per discutere ¢ assumere le deli-
berazioni inerenti & conseguenti alle materie del seguente

ordine del glorno

Parte Ordinaria

1. Bilancio di esercizio ¢ Bilancio consolidato al 31/12/2009; Relaziont del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione del Collegio
Sindacale e Relaziont della Societd di Revisione.

2. Autorizzazione ex art. 2357 c.c. e seguenti atl'acquisto ¢ vendita di azio-
ni proprie.

3. Approvazione ex art, 114-bis T.U.F, delle linee guida: (i) del piano di
azionariato rivolto agli amministratori ¢ dirigenti della Societa e delle
controllate, e (ii) del piano di azionariato rivolto ai collaboratori della
Socicta e delle controllate. Deleghe di poteri per I’attuazione det piani.

Parte Straordinaria

Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, della facolta di aumentare a pagamento ¢ in via scindibile il capitale
sociale, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci al sensi
dell’art. 2441, quinto comuma, del codice civile, da esercitarc anche in pi
riprese, come scgue:

- per un tmporto complessivo di massimi nominali Euro 500.0060,00
mediante emissione di massime n. 5.000.000 nuove azioni da riserva-
re in settoscrizione agli amministratori ¢ ai dirigenti della Societa e
delle controllate;

- per un importo complessivo di massimi nominali Euro 700.000,00
mediante emissione di massime n. 7.000.000 nuove azioni da riserva-
re in sottoscrizione ai collaboratori della Societa ¢ delle controllate;

- conseguente modifica dell’art. 6 delto Statuto sociale.

Al sensi dell’art, 11 dello Statuto Sociale, sono legittimati all’intervento in
assemblca gli azionisti che hanno fatto pervenire alla Societd la comunica-
zione dell’intermediario prevista dall’articolo 2370, 2° comma del codice
civile almeno due giorni non festivi prima della data della singola riunione
assemblearc. I1 deposito detla comunicazione dell’intermediaric non impe-
disce all’azionista di disporre delle azioni prima che ’assemblca abbia avu-
to luogo.




. La documentazione relativa agli argomenti all'ordine del glorno sara deposi-
tata presso la sede sociale e Borsa Italiana S.p.A. e gl Azionisti hanno fa-
colld di ottenerne copia.

Detta  documentazione sara inoltre  reperibile  sul  sito  internet
www.mediolanum.com, dove pure € disponibile sia lo statuto della socicta
che il modulo di delega per la partecipazionc all’assemblea alla voce Corpo-
rate (Governance/Documenti societari.

St precisa che 1l capitale sociale ¢ di euro 73.140.327.90, suddiviso in n.
731.403.279 azioni — tutte aventi diritto di voto - de! valore nominale di
curo 0,10 ciascuna.

Si ha ragione di ritencre che I’ Assemblea si lerrd in prima convocazione.
La Direzione Affari Socictari di Mediolanum S.p.A. & a disposizione per
fornire eventuali informazioni {tel. 02.9049.2517 ¢ 02.9049.2656 dalle orc
9.00 atle ore 18,00).

[l Vice Presidente Vicario:
Alfredo Messina

[.’avviso ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 32 del 16 marzo
2010,
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SOMMARIO

Relazione alP’ Assemblica Ordinaria — punto 2) all’ordine del giorno
Autorizzazione ex arl. 2357 c.c. e seguenti all’acquisto ¢ vendita di azioni propric.

Relazione all’ Assemblea Ordinaria — punto 3) ail’ordine del giorno

Approvazione ex art. 11d-bis T.ULF. delle linee guida: (1) de! piuno di arionariato rivolto agli
amministratori ¢ dirigenti della Sacietd e delle controllate, e (it} del piano di arionanato rivolto ai
collaboralori della Societa e delle controllate. Deleghe di poterti per Pattuazione dei plani.

Relazione all’ Assemblea Straordinaria

Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deli’art. 2443 del codice civile. della facolta di
aumentare a pagamento ¢ in via scindibile il capitale sociale. con esclusione del diritio di opzione a
favore dei socl ai sensi deli’art. 2441, quinte comma, del codice civile. da esercitare anche in ptd
riprese.

Relazione sul governo socictario e gli assetti proprictari

Allegati:

1) Relarione della Societd di Revisione sul criterio di determinazione del prezzo di emissione
delle arioni per 'aumento del capitale sociale con esclusione del diritio di opzione.

2} Documento Informative relativo al piano di compensi basato suli*attribuzione  di opzioni
(stock option) per la sottoscrizione di azioni Mediolanum S.p.A. - Amministratont ¢
Dirigenti.

3} Documento Informativo relativa al piano di compenst basaio sull attribuzione  di opzioni
(stock option) per a sottascrizione di azioni Mediofanum S.p.A. - Collaborator.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLY AZIONISTI
DEL 27 APRILE 2010:

- Autorizzazione ex art. 2357 c.c. ¢ seguenti all’acquisto e vendita di
azioni propric
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorno 27 aprile 2010 in prima
convocazione e 28 aprile 2010 in seconda convocazione
Signort Azionist,
slete stall convocali in assemblca ordinaria per deliberare, tra [’altro, sul seguente
argomento:
2} Autorizzazione ex art. 2357 c.c. e seguenti all’acquisto e vendita di azioni
proprie.
Vi ricordiamo che ’assemblea del 23 aprile 2009 aveva autorizzato il Consiglio ad
acquistare ¢ vendere azioni proprie per un periodo di un anno dalla data della delibera e
comunque sino alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo
all’anno 2009.
Tenuto conto che tale facolta -- di cui il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto
sinora di avvalersi — andra a scadere con I’assemblea di approvazione del bilancio
d’escreizio relative all’anno 2009, sottoponiamo alla Vostra approvazione — come per i
precedente esercizio - Iattribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di
acquistare ¢d alienare fino ad un massimo di n. 8.000.000 di azioni proprie da nominali
curo 0,10 cadauna, pari a circa 1'1,09% del capitale sociale (Euro 73.140.327,90), nel
limite dell'importo di 40 milioni di Eure, per un periodo di un anno e comunque sino
all’assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio relativo all’anno 2010. Detto
limite & da intendersi in senso assoluto, senza cioé tener conto delle azioni proprie nel
frattempo eventualmente rivendute.

L’importo di 40 milioni di Euro sopra indicato per I’acquisto delle azioni, per le qual si

tedolanuwm S puA Sede legale e Drezione

Captale sooafe Luro 72EB0EKOXX 73.140.327,90 20080 Bamglio M1} i W
Codice fiscale - Partita dva - lsor. Registra Palazzo Meuco Mitano 3 i /

imprese di Milano n 11667420159 Via Francesco Storza :

N. 29138 sezione clenen gencraleant 113 D, Lgs, N, 385/93 lef +39 02 90491
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richiede I'autorizzazione, trova ampia copertura nelle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato.

L autorizzazione proposta consentirebbe al Consiglio di Amministrazione, se lo riterra
opportuno nell’interesse della societa, di disporre di un’opportuntla di tnvestimento in
relazione all’andamento delle quotazion: di borsa ed all’entitd della liguidita
disponibile. e operazioni di acquisto dovranno essere effettuate a condiziont di prezzo
conformi a quanto previsto dall’articolo 5, comma 1 del Regolamento (CE) n.
2273/2003 della Commissione Europea del 22 dicembre 2003. Le stesse verranno
eseguite sul mercato con le modalita indicate dalla Borsa ltaliana S.p.A., in osservanza
delPart. 132 del D. L.gs. 58/98 nonche dell’art. 144-bis, comma 1, lett. b) della Delibera
Consob 11971/99.

Le operazioni di vendita delle azioni proprie in portafoglio saranno invece da effettuarsi
nei modi ritenuti pid opportuni nefl’interesse della societa, ivi compresa {’alicnazione in
borsa, operazioni eseguite al di fuori di mercati regolamentati o di sistemi multilaterali
di negoziazione, ovvero medianle scambio con partecipazioni o altre attivita, per un
corrispettivo unitario che dovra essere non inferiore alla media dei prezzi ufficiali
registrati sul mercato tclematico azionario gestito da Borsa [taliana S.p.A., nei 5 giomni
di borsa aperta precedenti la vendita.

Fermo restando quanto precede, |'autorizzazione vienc altresi richiesta al fine di
effettuare operazioni di acquisto o di vendita di azioni propric - nei limiti quantitativi
complessivi sopra definiti ma con le modalita spccificatamente applicabili - In
conformita alla prassi di mercato prevista in base all’art. 180, comma 1, lett. ¢) del

TUF, approvata con dclibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009, ¢ rglagiva all’attivita

o
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di sostegno della iquidita del mercato (la “TPrassi”™). In base alla Prassi, la Societa potra
concludere, alle condiziom previste dalla Delibera Consob n. 16839/2009, un contratto
con un Intermediario terzo, al fine di sostencre sul mercato, per un periodo di tempo
stabilite, la liquidita delle azioni, cosi da favorire il regolare svolgimento dellc
negoziazioni ed evitarc movimenti dei prezzi non in hinea con 'andamento del mercato.
Qualora sussistano le condizioni e 1 presupposti per Veffettuazione di operazioni
rientranti nell’ambito della suddetta Prassi, speltera agli  Amministratori Esccutivi
cffettuare le debite operazioni istruttoric e le conseguenti comunicazioni al mercato ed
alle Autoritd di vigilanza. Nell’ambito di tale operativita, saranno ricomprese, alle
condizioni e nei limiti stabiliti dalla Delibera Consob n. 16839/2009, operazioni sta di
acquisto, sia di vendita delle azioni interessate.

Basiglio - Milano 3. 9 marzo 2010

Per il Consiglio di Amministrazione

I1 Vice Presidgpte Vicario
(/Xfred ssina)
JA- /L-\A’h,ﬁ uAS
i
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALIASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZTIONISTI
DEIL 27 APRILE 2010:

Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle linee guida: (i) del piano di
azionariato rivolto agli amministratori e dirigenti della Societa e delle
controllate, e (ii) del piano di azionariato rivolto ai collaboratori dellal

Societa e delle controllate. Deleghe di poteri per ’attuazione dei piani.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorne 27 aprile 2010 in pri-
ma convocazione ¢ 28 aprile 2010 in seconda convocazione redatta ai sensi dell’art.

114-bis del D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 (T.U. intermediazione finanziaria)

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra Paltro, in ordine al seguente ar-
gomento:
3) Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle linee guida: (i) del piano di azionariato rivolio agli
amministratori e dirigenti della Societa e delle controllate, e (ii) del piano di azionariato rivolto
ai collaboratori della Societa e delle controllate. Deleghe di potert per I"attuazione del piani.

¥ x %
Con riferimento al suddetto argemento posto all’ordine del giormo siete stati convocati in as-
semblea ordinaria per esaminare la proposta di adozione: (i} del piano di stock option rivolto
agli amministratori e ai dirigenti della Societa e delle societa controllate (il “Piano Top Mana-
gement 20107} ¢ (ii) del piano di stock option rivolto ai cotlaboratort — intesi come componenti
della rete di vendita - della Societa e delle societa controtlate (il “Piano Collaboratori 20107)
(congiuntamente, i “Piani”),
Il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle proposte formulate dal Comitato per fa Remu-
nerazione in fema di incentivazione a lungo termine delle risorse chiave del Gruppo, ritiene ch
Fattuazione dei citati Piani consenta di mettere a disposizione defla Societd e delle societd con
trollate lo strumento pin efficace al fine di promuovere l'incentivazionc e la fidelizzazione di
quegli amministratori, dirigenti e collaboratori {nel seguito, congiuntamente, i “Destinatari™)
che coatribuiscono in modo determinante al successo della Societd e del Gruppo.
I Piani, la cui attuazione ¢ gestione & demandata al Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato per [a Remunerazione della Sccietd, si fondano sull’assegnazione ai Destinatari, in pit
cicli annuali, di diritti per la sottoscrizione di azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova c-
missione (le “Opzioni”). Le Opzioni saranno personali ¢ non trasferibili inter vivos e attribui-
ranno il diritte di sottoscrivere le aziont di Mediolanum S.p.A. emesse in esecuzione di aumenti
di capitale deliberati a servizio dei Piani dal Consiglio di Amministrazione, nel rapporto di una
azione, godimento regolare, per ogni Opzione esercitata.
I Piani avranno pertanto attuazione mediante due aumenti di capitale sociale riservati ai Destina-
tart di ciascun Piano, ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del codice civile, deliberati dal Con-

siglio di Amministrazione a cid dclegato ai sensi dell’art. 2443 del codice ciile. Si propone di
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stabilire per ittt gli anmenti di capitale la durata della detega agli amministratori per il periodo
massimo di cui all’art. 2443 del codice civile e dunque per cinque annt a partire dalla data della
delibera assembleare.

L'esercizio delle Opsioni assegnate ai Destinatari dei Piani sara subordinato al conseguimento di
obiettivi di performance di natura cconomica ¢/o finanziaria, nonché al mantenimento del rap-
porto intercomente tra i Destinatari e la Societa o altra societa del Gruppo: questi vincoli verran-
no speciticamente individuati dal Consiglio di Amministrazione sentito il Comitato per la Re-
munerazione in conformita alle fince guida di scguito esposte, ¢ saranno disciplinati nci regola-
menti dei rispettivi Plant.

Piano Tep Management 2010. L’individuazione dei Destinatari del Piano Top Management e

la determinazione del numero delle Opzioni da assegnare ai singoli Destinatari in relazione a
ciascun cicle annuale di assegnazione sara effettuata dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato per la Remunerazione che ¢sprimera il proprio parere tenuto conto delle proposte
delle funziom competenti della Societd o delle socictd controllate.
L’esercizio delle Opzioni assegnate at Top Management sara subordinato al raggiungimento di
determinati obiettivi di performance a livello aziendale, misurati con riferimento all’andamento
nel tricnuio successivo all’assegnazione delle Opzioni di specifici parametri economi-
co/reddituali a livello consolidato, quali ad esempio I'Utile Consolidato Normalizzato, il
Cost/Income Ratio, ovvero altri parametri analoghi ritenuti idonei (i “Performance Targets
Triennali”) eventualmente corretti da fattori di rischiositi e di costo del capitale.
In particolare, il quantitative massimo di Opzion: esercitabili {le “Opzioni Potenzialmente
Esercitabili”) sard determinato in funzione del livello di raggiungimento dei Performance Tar-
gets Tricnnali; sara pertanto prevista: (i) I'esercitabilita i tutte le Opzioni assegnate in caso di
supcramento dei Performance Targets Triennall, (i} la parziale esercitabilitd delle Opzioni asse-
gnate in caso di raggiungimento (o mancato raggiungimento con scoslamenti non significativi)
dei Performance Targets Triennali e (iii} la non esercitabilita in tofo delle Opziont assegnate in
caso di mancato raggiungimento dei Performance Targets Triennali con scostamenti significati-
vi.
Il quantitativo di Opzioni Potenzialmente Esercitabili, determinato come detto in relazione ai
Performance Targets Triennali, potra essere ulteriormente ridotto in funzione del raggiungimen-
to di obiettivi individuvali assegnati a ciascun Destinatario in base al sistcma di “Management
Appraisal” adottato dal Gruppo. In particolare, nel caso in cui la media delle valutazioni indivi-
duali calcolata per ciascuno dei Destinatari sulla base del predetto sistema di “Management
Appraisal” nel triennio di riferimento risulti inferiore a determinati livelli, le Opzioni Poten-
zialmente Esercitabili potranno cssere esercitate solo parzialmente, ovvero non potranno essere
gsercitate.
La fissazione dei Performance Targets Triennali, la determinazione delle pgrogatuali di esercita-
{
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bilitd delle Opzioni in tunzione del raggiungimento di detti Performance ‘largets ITiennali ¢
delle vatutasztoni individuali, noncheé la verifica della realizzazione Jdelle suddette condizion: di
esercizio, & demandata al Consiglio di Amministrazione, sentito ol Comitato per la Remunera-
zione che esprimera il proprio parere tenuto conto delle proposte delle funzioni competenti della
Societd o delle societa controllate.

St propone che il vesiing period delle Opziont divenute etfettivamente esercitabill a scguito
detl’avveramento delle condiziont di esercizio sia conpreso fra un minimo di e ¢ uin nassimo
di cinque anni dalla data di assegnazione; 1] Consiglio di Amministrazione - d’intesa anche con
fe controllale - stabilird il vesting period delle Opzioni assegnate nell’ambite del Piano Top
Management 2010. Decorso i} vesting period, le Opziont saranno esercitabili per un periodo di
tre anni, sempre che alla data di esercizio delle Opziont sta intercorrente il rapporto tra il Desti-
natario e la Socictd o altra societa del Gruppo.

La predetta struttura del Piano Top Management & ritenuta idonca a Jegare I'incentivazionc del
Top Management sia alle performance di medio termine del Gruppo, sia alle performance indi-
viduali, allineando gli obicttivi ¢ massimizzando la creazione di valore per gli azieonisti.

Linee Guida del Piano Collaboratori 2010. I."individuazione dei Destinatari del Piano Cofla-

boratori — intesi come componenti della rete di vendita - ¢ {a determinazione del numero delle
Opzioni da assegnare ai singoli Destinatari in relazione a ciascun ciclo annuale di assegnazione
sara effettuata daf Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione che
esprimera il proprio parere tenuto conto delle proposte delle funzioni competenti della Societd o
delle socicta controllate, in basc alla verifica del raggiungimento degli obietti individuali ad essi
attribuiti nel corso deli’anno precedente all’assegnazione.
L’esercizio delle Opzioni assegnate ai Collaboratort sara inoltre subordinato al raggiungimento
di determinatt obiettivi di  performance a livello aziendale, misurati con riferimento
all’andamento nel biennio successivo all’assegnazione delle Opzioni di specifici parametri eco-
nomico/reddituali a livetlo consolidato, quali ad esempic [’Utile Consaolidato Normalizzato, il
Cost/Income Ratio, ovvero altri parametri analoghi ritenuti idonei (i “Performance Targets
Biennali™) ed eventualmente corretti da fattori di rischiosita e di costo del capitale.

In particolare, il quantitativo massimo di Opzioni esercitabili (le “Opzioni Potenzialmente
Esercitabili”) sara determinato in funzione del livello di ragginngimento dei Performance Tar-
gets Bicnnali; sard pertanto prevista: {i) Uesercitabilita di tutte le Opzioni assegnate in caso di
superamento dei Performance Targets Biennali, (ii) la parziale esercitabilita delle Opzioni asse-
gnate in caso di raggiungimente (o mancato raggiungimento con scostamenti non significativi)
dei Performance Targets Biennali e (iii) la non esercitabilita in toto delle Opzieni assegnate in
caso di mancalo raggiungimento dei Performance Targets Biennali con scostamenti significati-
vi.

l.a fissazione dei Performance Targets Biennali, la determinazione delle percentuali di esercita-
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bilita delle Oprioni in funsione del raggiungimento di dettt Performance Targets Biennali, non-
che la verifica della realizzazione delle suddette condizion: di esercizio, ¢ demandata al Consi-
glio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione che csprimera il proprio
parere fenuto conto delle proposte delle funzioni competenti della Societa o delle societa con-
trollate.
St propone che il vesting period delle Opzioni divenute effettivamente esercitabill a seguito
dell’avveramento delle condizioni di esercizio sia comprese fra un minime di cinque e un mas-
simo di diect anni dalla data di assegnazione; il Consiglio di Amministrazione - sentito anche il
parere del Consiglio di Amministrazione della controliaia Banca Mediolanum S.p.A., cui fanno
capo larga parte dei collaboratori destinatari del Piano, e d’intesa con le altre controllate even-
tualmente interessate - stabilird il vesting period delle Opzioni asscgnate nel’ambito del Piano
Collaboratori 2010. Decorso it vesting period, le Opzioni saranno esercitabili per un periodo di
tre anni, sempre che alla data di esercizio delle Opzioni sia intercorrente 1l rapporto tra il Desti-
natario e la Socicta o altra societd del Gruppo. La scelta della predetta struttura del Piano Colla-
boratori ¢ ritenuta idonea a legare 1’incentivazione dei collaboratori sia al risultati individuali sia
alla performance di medio termine della Societa o del Gruppo e consegucntemente alla creazio-
ne di valore per gli azionisti; inoltre, la struttura temporale del Piano Collaboratori ha una forte
valenza di fidelizzazione, in ragione del vesting period proposto.

In relazione al numero delle Opzioni da assegnare ai potenziali Destinatari nei vari cicli annuali

di durata dei Piani e, pertanto, alla misura massima degli aumenti di capitale riservati a ciascuna

categoria dei Destinatari, si propone quanio segue:

- agh amministratori ¢ dirigenti stanc assegnate fino ad un massimo di n. 5.000.060 Op-
zioni che conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni or-
dinarie, con godimento regolare, det valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, per-
tanto, I’aumento di capitale sociale scindibile riscrvato agli amministratori sia per mas-
simi nominali Euro 500.000,00;

- ai collaboratori siano assegnate fino ad un massimo di n. 7.000.000 Opzioni che confe-
riscono il diritte di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie, con go-
dimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pertanto, ’aumento
di capitale sociale scindibile riservato ai collaboratori sia per massimi nominalt Euro
700.000,00.

Per tutti i Destinatari dei Piani (amministratori, dirigenti e collaboratori) it Consiglio di Ammi-

nistrazione propene che il prezzo unitario di sottoscrizione delle nuove azioni al servizio dei

Piant, a fronte dell’esercizio delle QOpzioni, sia pari alla media ponderata tra (i) il valore del pa-

trimonio netto per azione della Societa con riferimento ail'ultimo bilancio approvato prima del-

l'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle aziont Mediolanum S.p.A.

nell’ultimo semestre antecedente ’assegnazione delle Opzioni, applicapddyrispettivamente un
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coefticiente di ponderazione pari al 9G% al valore del patrtmonio netto e pari al 10% alla media

dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Viinvitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L’assemblea (parte ordinaria):

1y

2)

csantinata la relazione illustrativa de! Consiglio di Amministrazione;
delibera

di approvare !'istituzione del piano di azionariato rivolto agli amministratori ¢ dirigenti
della Socield ¢ delle controllate e del piano di azionariato rivelto ai collaboratori della So-
cictd ¢ delle controllate, secondo le linee guida contenute nella relazione del Consiglio di
Amiministrazione;

di conferire al Consiglic di Amministrazione ogni potere per ’attuazione dei Piani {ivi in-
clusi, tra I’altro, il potere di redigere i relativi regolamenti, stabilire i criteri di individuazio-
ne dei Destinatari, fissare i criteri per U'individuazione dei Destinatari ¢ la individuazione /
quantificazicne dei parametri di performance al cui raggiungimento & condizionato
["escrcizio delle Opziont). Pitt in generale, di conferire al Consiglio di Amministrazione o-
gni potere per eseguire le deliberazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni
formalita richiesta affinché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di tegge, con
facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo scopo necessarie

ed opportune.

Bastglio - Milano 3, 9 marzo 2010

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Vice Presigente Vicario

lfredo Messina)
;ﬁ , ( AN s
/
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALI’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 27 APRILE 2010:

- Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del
codice civile, della facolta di aumentare a pagamento ¢ in via scindibile
il capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci
ai sensi delP’art. 2441, quinto comma, del codice civile, da csercitare
anche in piu riprese d

O
%
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti convocata il giorno 27 aprile 2010 in

prima convocazione e 28 aprile 2010 in seconda convocazione

Signori Aziomisti,
siete statt convocati in assemblea straordinaria per discuiere e deliberare, tra Paltro, in ordine al
scguente argomento e alle deliberazion! inerenti ¢ conscguenti:
Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, della facolta di
aumentare a pagamento e in via scindibile il capitale sociale, con esclusione del diritto di opzio-
ne a favore dei soct ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, da esercitare anche
in pill riprese, come segue:
- per un importo complessivo di massimi nominali Buro 500.000,00 mediante emissione
di massime n. 5.000.000 nuove azioni da riscrvare in sottoscrizione agli amministratori ¢
a1 dirigenti della Societa e delle controllate;
- per un importo complessivo di massimi nominali Euro 700.000,00 mediante emissicne
di massime n. 7.000.000 nuove azioni da riservare in soltoscrizione ai collaboratori della
Societa e delle controllate;
- conseguente modifica dell’art, 6 dello Statute sociale.
* & %
Con riferimento al suddetto argomento posto all’ordine del giorno, siete stati convecali p
I’esame ¢ "approvazione della proposta di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai scngi
dell’art. 2443, prime e secondo comma, del codice civile, per un periodo di cinque anni a partire
dalla data della delibera assembleare, la facoltd di aumentare, anche in pil riprese, a pagamento
i} capitale sociale, con esclusione del diritte di opzione a favore dei soci ai sensi deli’art. 2441,
quinto comma, del codice civile:
{D) per massimi neminali Euro 500.000 mediante emissione di massime n. 5.0060.000
nuove azioni da riscrvare in sottoscrizione agl amministratori ed ai dirigenti della
Societd ¢ delle controliate, in qualitd di beneficiari del piano di stock option deno-
minato il “Pianc Top Management 20107
(ii) per massimi nominali Euro 700.000,00 mediante emissione di massime n.
7.000.000 nuove azioni ordinarie da riservare in sottoscrizione ai collaboratori del-
la Socicta e delie controllate, in qualitd di soggetti beneficiari del piano di stock op-
tiom denominato i1 “Piano Collaboratori 20107

{congiuntamente, il Piano Top Management 2010 ed il Piano Collaboratori 2010 , i “Pia-

. e
n]'l‘!). /.'
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In proposito. i evidenzia che la proposta di adozione dei Piani, Hlustrata da apposita relazione

redatia ai senst dell’art. 1 14-bis del D. Lps. del 29 febbraio 1998 n. 538 (la “Relasione sul Pia-

ni"), & sottoposta all’esame ed all’approvazione dell’assemblea odicrna della Societd nelia parte

ordinartia.

I Piani st fondano sull’assegnazione ai beneficiari degli stessi, in pit ciclh annuali, di diritti per

la sottoscrizienc di azioni ordinanie della Societa Mediolanumn S.p.A. di nuova emissione {le

“Opzioni’™). Le Opriont saranne personall ¢ non lraslenbili imiter vives ¢ attribuiranno i diritto

di sottoscrivere le azioni della Societd emesse in esecuzione degli aumenti di capitale a servizio

dei Piani, ncl rapporto di una azione, godimento regolare, per ogni Opzione escreitata,

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai beneficiari dei Plani sara subordinato al conseguimento di

obictiivi di performance di natura economica €/0 finanziaria, nonché al mantenimento del rap-

porto intercorrente tra i beneficiari dei Piani ¢ la Societa o altra societa del Gruppo; questi vin-

coli verranno specificamente individuati dai competente organo in conformita alle finee guida

esposte nella Relazione sui Piani, e saranno disciplinati nei regolamenti det rispettivi Piani.

Si precisa che sono oggetto dei Piani:

- un massimo di n. 5.000.000 Opzioni da asscgnarc agli amministratori ed ai dirigenti, che
conferiscono agli stessi il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordina-
rie, con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e

- un massimo di n. 7.000.000 Opzioni da assegnare ai coilaboratori, che conferiscono agli
stessi il dinitto di sottoscrivere un corrispondente numero di azieni ordinarie, con godimento
regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna.

A servizio dei Piani e per I’attuazionc degli stessi, si propone pertanto di attribuire al Consiglio

di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, in una o

pit volte, a pagamento il capitale sociale, per un periodo di ¢inque anni, per:

- un importo massimo di aominali Buro 500.000,00, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci at sensi dell’art. 2441, quinte comma, del codice civile, mediante emissione
di massime n. 5.000.000 nuove azioni ordinarie da riservare ai beneficiari del Piano Top
Management 2010, e

- un importo massimo di nominali Eure 700.000,00, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, mediante emissione
di massime n. 7.000.000 nuove azioni ordinarie da riservare ai henefician del Piano Colla-
borator) 2010,

ad un prezzo di sottoscrizione, a {ronte dell’esercizio delle Opzioni, pari alla media ponderata

tra {t} il valore del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio

approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (if) il valore medio di borsa delle azion: della

Societa nell’ultimo semestre, applicando rispettivamente un coefficiente di-ponderazione pari al

i

16




£ MEDIOLANUM

77 GRUPFD MERITH ARLIM

90% al valore del patrimonio netto e pari al 10%4 alla media dei preszi di borsa dell’ultimo se-

mestre.

In conscguenza dell’aumento di capitale che si sottopone alla Vostra approvazione, sard neces-

sario modificare {articolo 6 dello Statuto sociale come segue:

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Articole 0) CAPITALE SOCIALE

[omissis]
5. L’Assemblea puc delepare le deliberazioni
di cui ai precedenti commi al Consigho di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto
dall’articolo 2443 del codice civile.

[onissis]

Articolo 0) CAPH ALE SOCIALE

[omissis]
5. L’Assemblea pud delegare le deliberazion:
di cul ai precedenti commi al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto
dall’articolo 2443 del codice civile.

|omissis]

L'assemblea straordinaria in data 27 aprile
2010 ha deliberato di attribuire agli ammi-
nistratori, ai sensi dell’art. 2443, primo ¢
secondo comma, codice civile, per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione medesima, ka facolta:

- di aumentare a pagamento, in una o pia
volte, il capitale sociale, per massimi nomi-
nali Euro 500.000,00 ¢ quindi mediante c-
missione di massime complessive n.
5.000.000 azioni ordinarie del valore nomi-
nale di Ewnre 0,10 cadauna, con godimento
regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con
esclusione del diritto di opzione a favore dej
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma3,
del codice civile, agli amministratori ed aj
dirigenti della Societd e delle controllate
beneficiari del relativo piano di azionariato;
le azioni verranno offerte in sottoscrizione
ad un prezzo unitario pari alla media pon-
derata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societi con riferimento
all'ultimo bilancio approvato prima dell'as-
segnazione delle Opzioni e (ii) il valore me-
dio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nell’ultimo semestre, applicando rispettiva-
mente un coefficiente di ponderazione pari
al 90% al valore del patrimonio netto e pari
al 10% alla media dei prezzi di borsa
deil’ultimo semestre, mediante offerta di
diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pin riprese ed in piut annualitd. Le delibere
del Consiglio di Amministrazione fisseranno
appositi lermini per la sottoscrizione dellc
azioni e prevederanno che, qualora
Paumento deliberato non venga sottoscritto
entro il termine ultimo all’uopo fissato, il
capitale risultera aumeptito di un importo

7
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[ pari alle sottoscrizioni raceolte fino a tale
termine,

- di ammnentare a pagamento, in una o pin
volte, il capitale sociale, per massimi nomi-
nali Euro 700.000,00 ¢ quindi mediante e-
missione di massime complessive n.
7.000.000 arzioni ordinarie del valore nomi-
nale di Euro 0,10 cadauna, con godimento
regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma,
del codice civile, ai collaboratori della Socic-
ta e delle controllate beneficiari del relativo
piano di azionariato; le azioni verranno
offerte in sotloscrizione ad un prezzo unita-
rio pari alla media ponderaia tra (i) il valore
del patrimonio nette per azione della Societa
con riferimento all'ultimo bilancio approva-
to prima dell'assegnazione delle Opzioni ¢
(ii) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum 5.p.A. nell’ultimo semestre, appli-
cando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al 90% al valore del pa-
trimonio netto e pari al 10% alla media dei
prezzi di borsa dell’ultimo semcstre, me-
diante offerta di diritti di sottoscrizione e-
sercitabili anche in pin riprese ed in pin
annualita. Le delibere del Consiglio di Am-
ministrazione fisseranno appositi termini
per la sottoscrizione delle azioni ¢ prevede-
ranno che, qualora I’aumento deliberato
non venga sottoscritto entro il termine ulti-
mo all’uopo fissato, il capitale risultera au-
mentato di up importo pari alle sottoscri-
zioni raccolte fino a tale termine,

Si precisa che la deliberazione in oggetto non determinera in capo ai soci il diritto di recesso ai
sensi dell’art. 2437 del codice civile.
Signori Azionisti,
sulla basc di quanto sopra, Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberaziont:
“L assemblea:
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del collegio sindacale ove si attesta che Iattuale capitale sociale ¢
interamente versato;
- preso atio del parere di congruitd sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla societa
di revisione,
delibera
1} di attribuire agli amministratori, 1a facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo ¢ secondo comma,

liberasione, la

codice civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della presefite ¢
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facoltd di aumentare a pagamento, 1 una o pitt volte, 1l capitale sociale, per massimi nominali
Furo 500 000,00 ¢ quindi mediante emissione di massime complessive n. 5.000.000 aziom ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da oflfrirst in sottoscri-
zione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi deflart. 2441, quinto com-
ma, del codice civile, agh amministratori ed at dirigenti della Socicta e delle controllate beneli-
ciari del piano di azionariato “Piano Top Management 20107, Le azioni verranno offerte in sot-
toserizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata ta (1) 1f valore del patrimonio netto
per azione della Socicta con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione
delle Opzioni ¢ {i1) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. neil’ultimo seme-
stre, applicando rispettivamente un coefficiente di ponderasione pari al 90% al valore del patri-
monio netto ¢ pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta
di dirithi di sottoscrizione esercitabili anche in pid riprese ed in pin annualita. Le delibere del
Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini per la sotloscrizione delle azioni e
prevederanno che, qualora I'aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo
all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato di un importo pani alle sottoscrizioni raccolte
fino a tale termine;

2) di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi deil’art. 2443, primo ¢ secondo comma,
codice civile, per i} periodo massimo di cinque annj dalla data della presente deliberazione, la
facolta di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociafe, per massimi nominali
Euro 700.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massime complessive n. 7.000.000 azion: ordi-
naric del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sottoscri
zione, con esciusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto com
ma, del codice civile, ai collaboratori della Societa e delle controllate beneficiari del pianc di
azionariato “Piano Collaboratori 2010, Le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prez-
zo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Socie-
ta con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (i3) il
valore medic di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A, neil’ultimo semestre, applicando rispetti-
vamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto ¢ pari al
10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscri-
zione escreitabili anche in pil riprese ed in piu annualita. Le delibere del Consiglio di Ammini-
strazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua-
lora ’aumento deliberato non venga sottoscritte entro il termine ultimo all’uvopo fissato, il capi-
tale risultera aumentato di un importo pari atle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione i piti ampi poteri per eseguire le deliberazioni d
cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalitd richiesta affinché le adottate delibe-
razioni oftenganc l¢ approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali varianti od

integrazioni che fossero allo scopo necessarie ed opportune;
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5Y di modificare art. 6 dello Statuto sociale, mediante |introduzione ncllo stesso del seguente
ultimo capoverso:

“ CAPITALE SOCIALE

Articolo 6)

[omissis]

5. L'Assemblea puo delegare le deliberazioni di cui ai precedenti commi al Congiglio di Ammi-
nistrazione, ai sensi di quanto disposto dall ‘articolo 2443 del codice crvife.

[ormissis]

L'assemblea stracrdinaria in data 27 aprile 2010 ha deliberafo di attribuire agli amministra-
tori, ai senst dell’art. 2443, primo ¢ secondo comuma, codice civile, per il periodo massimo di
cinque anni dolla data della deliberazione medesima, la facolta:

- di aumentare a pagamento, in una o pin volite, il capitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 500.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 5.000.000 azion! ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sotto-
scrizione, con esclusione del divitto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto
comma, del codice civile, agli amminisiratori ed ai dirigenti della Societa e delle controllate
beneficiari del relativo piano di azionariate; le azioni verranne offerte in sottoscrizione ad un
prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio nelto per azione della
Societid con riferimento all'ultimo bilancio approvate prima dell’assegnazione delle Opzioni e
(it} il valore medio di borsa delle ationi Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre, applicando
rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto ¢
pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semesire, mediante offerta di diritti di
sottoscrizione esercitabili anche in pii riprese ed in pitt annualitd. Le delibere del Consiglin
di Amminisirazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevede-
ranno che, qualora 'aumento deliberqio non venga sottoscritte entro il termine ultimo
all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino a tale termine.

- df aumeniare a pagamento, in una o pia volte, il capitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 700.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 7.000.000 azioni ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sotto-
scrizione, con esclusione del dirvitto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto
comma, del codice civile, ai colluboratori della Sacieta ¢ delle controllate beneficiari del rela-
tivo piano di azionariato; le azionl verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario
pari alle medin ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con
riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii} il valore
medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimoe semestre, applicando rispetfiva-
mente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e pari al
10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscri-
zione esercitabili anche in piit riprese ed in piit annualitia. Le delibere del Consiglio di Ammi-
nistrazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanne che,
qualora Paumento deliberato non venga setloscritto entro il termine ultimo all’nopo fissato, il
capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccelte fino a tale termi-
ne. '

6) di conferire al Consiglio di Amministrazione gli opportuni poteri per depositare ¢ pubblicare

il testo dello statuto sociale aggiornato all’art. 6, apportando allo stesso le modifiche conseguen-
ti alle deliberazioni adottate™.
Basiglio - Milano 3, 9 marzo 2010

Per i} Consiglio di Amministrazione .
Il Vice Presidéhte Vicario

Aifrcd/r‘) Messina)
! =':f |4V
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Mediolanum S.p.A. ha redatto la presente relazione che ha lo scopo di illustrare le caratteristiche

dell’organivvazione di governo adottata da Mediolanum S.p.A..

Avendo aderito al Codice di Autodisciplina emanato dal Comitato per la Corporate Governance

di Borsa ltaliana, la Societd da conto nella presente rejazione delio stato di adeguamento del

sistema di governo societario alle raccomandazioni del Codice, secondo il principio del “comply

or explain” e motivando gli eventuali scostamenti.

1. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

Premessa ed informazioni sngli assetti proprietari

Il capitale sociale sottoscritto ¢ versato della socictd al 3] dicembre 2009 era di curo

73.140.057,90 suddiviso in 731.400.579 azioni ordinarie da nominali cure 0,10 cadauna. Non vi

sono azioni di categoria differente da quelle citate.

I soggetti che partecipano, direttamente o indireftamente, in misura superiorg al 2% del cap

sociale sottoscritto di Mediolanum S.p.A., rappresentato da azioni con diritto-di voto, secondo le

risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a

disposizione, sono 1 seguenti:

| (dati al 24 marzo 2010) 'N. AZIONI

- :
i L

; SILVIO BERLUSCONI INDIRETT. TRAMITE: |
i !
I i

- FININVEST $.p.A. (PROPRIETA’)

£263.008.000

Vo

35,959

Medolanum S pUA,

Capitale soctaie Furo 7 DERMIGX KX
Codice fiscale - Partita va - iscr. Hegistro
Imprese di Méano n. 11667420159

73.140.327,90

N. 29138 sesione elenco generale art. 113 D, Les. N 38543

Sede legake e Direzione
20080 Basigho (1)
Palazzoe Meucol Milang 3
Via Francesco Sforza

tel +39 07 2049 1
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ENNIO DORIS
- DIRETTAMENTE IN PROPRIETA 23.119.070 \ 3,161

- INDIRETTAMENTE TRAMITE:

HERULE FINANCE S.A. | 194.449.557 26,586
H-INVEST 820.000 0,112
TOTALE | 218.388.627 29,859

'LINA TOMBOLATO

- DIRETTAMENTT IN PROPRIETA® 24 307.595 j 3,323
- INDIRETTAMENTE TRAMITE.: I | :
T-INVEST 5.r.L. 2?328_:_300 __________ 3,326

cTOTALE 48.635.895 I 6,649

In data 14 settembre 2007 ¢ stato rinnovato il patto parasociale tra Fininvest S.p.A_, da un lato, e
Ennic Doris, Fin.Prog.ltalia S.a.p.a. di Ennio Doris & C. e Herule Finance SA dall’altro
(complessivamente individuati come il “Gruppo Doris™), con il quale le parti s1 sono obbligate a
vincolare al patto quote paritetiche di azioni rappresentanti complessivamente almeno il 51% del
capitale sociale della societa. Qui di seguito gli elementi essenziali del Patto.

Agzioni complessivamente conferite al patto

N. 373.830.000 azioni ordinaric Mediolanum S.p.A., pari al 51 % del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi diritto di voto.

Le Parti si sono obbligate a vincolare al Patto anche ['ulteriore quantitativo di azioni che si

rendesse necessario, a seguito di aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, ovvero

()
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del mancato esercizio del diritto di opzione, a clascuna di esse spettante in relazione alle azioni
sindacate, per far si che la quota complessiva di controllo vincolata, in quote uguali per ciascuna
delle Parti, sta sempre part, alimeno, al 51% del capitaic di Mcdiolanum S.p.A

Soggetti aderenti al patto e azioni da ciascuno conferite

FININVEST S.p.A., da un lato e, dall’altro, ENNIO DORIS, FIN.PROG.ITALIA S.ap.a. di
Ennio Dornis & C., HERULE FINANCE S.A. (quest’ultima in appresso "HERULE" ¢, insieme a
FIN.PROG.ITALIA S.a.p.a., lc "Societa del Gruppe Doris"). Ennio Donis € FIN.PROG.ITALIA
S.a.p.a. intervengono al sensi € per gli effetti di cui agli artt. 5) e 6} del Patto (relativi alla nomina
¢ compostzione degli organi del Patto ¢ di Mediolanum S.p.AL); a1 fini dell’esercizio di tali dirntt,
il sig. Ennio Deris e le Societd del Gruppo Doris riconoscono che saranno rappresentati dal sig,
Ennic Doris o, in caso di sua tmpossibilita, su tempestiva indicaztone delle Societa del Gruppo

DOI‘IS da dltra persona ﬁslca o da una SOC]GId del Gmppo Dons

U [t e b e A S s e e e e e

H ] i

N. azioni conferite al{Quota % |Quota
Partecipanti al Patto '

sindacato sulle azioni Smdacate _sul capltale socmle
FININVEST S.p.A. 186.915.000 '50% 25,5%
Totale Fininvest 186.915.000 150% 25,5%

HFRULE F{NANLF S.A. 186.915,0(}(} ") ;50% 25,5% ;

- I - e e = e e RSN, D Lo
: ; ]
i H

‘Totale Gruppa Doris {186.915.000 150% 25,5% ;

——— e — EEp ___..._M‘Lw.,_ ————

Totale Azioni conferite al i
373.830.000 100% 51%

Patto ; X h
_— - [ —_ [ e e e —— e —— [ O — - - fm m——— - —— = . - —— ——— : '/r'l
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(%) di cui n. 46 260.000 azioni detenute in nuda proprieta con diritto di voto; ['usufrutto spetia ai
signori Ennio Doris e Lina Tombolato, in via congiunta tra loro.

In virtd dei Patto nessuno dei soggetti aderenti esercita il controlle di Mediolanum S.p.A.

Tipo e contenuto del patto

Sindacato di voto ¢ disciphna del trasferimento delle aziom per Vesercizio del controllo paritetico
¢ della conduzione congiunta di Mediolanum S.p.A. da parte di FININVEST e del Gruppo Doris.

I Patto sostituisce quello sottoscritto dalle Parti in data 14 scttembre 2004, del quale ¢ stato
confermato 1l contenuto sostanziale.

I diritto di voto rclativo alle azioni sindacate sara esercitato nelle assemblee di Mediolanum
S.p.A. in conformita con quanto deliberato dalla Direzione del Sindacato.

Le Parti formuleranno e prescnteranno un’unica lista comune per la nomina dei componenti del
Consiglio d’Amministrazione, nei termini previsti dallo statuto della societd, in conformita alle
disposizioni che seguono. Ciascuna parte designa un numero pari di atnministratori {(ivi compreso
un Amministratore indipendente ai sensi del D. Lgs. 58/1998) in seno al Consiglio di
Amministrazione di Mediolanum S.p.A. in modo tale che FININVEST e il Gruppo Doris abbiano
scmpre la maggioranza assoluta degli ammunistratori. Il Presidente ¢ scclto tra gli amministratori
designati da FININVEST; i due Vice Presidenti sono rispettivamente scelti (uno con funziont
vicarie del Presidente) tra gli amministratori designati da FININVEST e Daltro tra quelli
designati dal Gruppo Doris; I’ Amministratore Delegato ¢ designato dal Gruppo Dons nella
persona di sig. Ennio Doris; ove il sig. Ennio Doris non possa piu ricoprire, per qualsiasi ragione,

la carica di Amministratore Delegato, 'amministratore delegato di Mediolanum S.p.A. sara
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designate dalla Direzione del sindacato con il voto favorevole di quattro componenti, in funzione
dell’interesse di Mediolanum  allo sviluppo del proprio pawimonio, delle sue  attivita
caratteristiche e di quelle delle sue partecipate.

La proposta del nominative deli’ Amministratore Delegato spetta al sig. Ennio Doris o in caso di
sua impossibilita, alle Societa def Gruppo Dens.

Nel rispetto delle disposiziont normative e statutarie in materia, 1 sindaci effettivi di Mediolanum
S.p.AA. sono designati, per quanto possibile, in maggioranza da FININVEST ed il Presidente del
Collegio Sindacale, ove possibile, ¢ designato dal Gruppo Doris. In ogni caso, per la nomina del
colfegio sindacale di Mediolanum S.p.A., le Parti formuleranno ¢ presenteranno, ai sensi di legge
e di statuto, una lista comune che prevedera, per la sezione dei sindaci effettivi, al primo posto un
nominativo indicate dal sig. Ennio Doris o in caso di sua impossibilita, dalle Socicta del Gruppo
Doris, a seguire, due nominativi indicati da FININVEST. Per la sezione dei sindaci supplenti i
primo nommativo sard indicato congiuntamente da FININVEST e dal stg. Ennio Doris o in £aso
dt sua impossibilita dalle Societa del Gruppo Doris, mentre 1] secondo nominativo sara designa

a rotazione di tricnnio in triennio da FININVEST o dal sig. Ennmo Doris o in caso di sua
impossibilita, dalle Societa del Gruppo Doris, partendo da FININVEST.

Le operazioni di cessione o di trasferimento a terzi delle azioni di Mediolanum S.p.A. possedute
daile Parti e sindacate dal presente Patto sono soggette a procedura di prelazione.

Inoftre, nel caso in cui la Direzione del Sindacato:

(a) non designi - nel pid breve termine, ¢ comunque ¢ntro 10 giorni dalla richiesta - 1l nuovo

amministratore delegato in conformita alle previsioni del Patto, ove il sig. Ennio Doris non possa
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pil ricoprire per qualsiasi ragione la carica di Amministratore Delegato di Mcediolanum S.p.A
(b) non revochi - nel piu breve termine, ¢ comunque entro 10 giomi, a semplice richiesta di una
delle Partt - I"Amministratore Delegato di Mediotanum S.p.A., sia esso il sig. Ennio Doris o
persona diversa indicata dal sig. Ennio Doris o, In caso di sua umpossibilita, dalle Societa del
Gruppo Doris;

{c) non approvi Ic alicanzc ed accordi strategici ad essa sottoposti ovvero nel case in cui le
suddette decisiont della Direzione del Sindacato non trovino immediata athiazione,

(1) FININVEST avra la facolta di richiedere a HERULE dt cedere a FININVEST tutte e azioni di
proprieta di HERULE in Mcdiolanum S.p.A. sindacate. La richiesta di FININVEST dovra cssere
inviata per iscritto a HERULE a pena di decadenza entro 30 giorni daila data della riunione della
Direzione dcl Sindacato nella quale non ¢ stata assunta la relativa determinazione di cu alle
precedenti lettere (a), (b) ¢ (), ovvero non vi sia stata data immediata attuazione;

(11) una volta pervenuta la richiesta di FININVEST, HERULE avra la facolta di richiedere a
FININVEST di cedere a HERULE tutte le azioni di propricta di FININVEST in Mediolanum
S.p.A. sindacate con il Patto;

(iti) ove la richiesta di FININVEST non sia inviata nel termine di cui al precedente (i), HERULE
avra la facoltd di chiedere a FININVEST di cedere a HERULE tutte lc azioni di proprieta di
FININVEST in Mediolanum S.p.A. sindacate con il Patto. Ove HERULE eserciti tale facolta, si
applichcranno mutatis mutandis le previsioni e la procedura di cui alle precedent: lettere (1) e (i),

sostituendosi rispettivamente "FININVEST" con "HERULE" ¢ "HERULE" con "FININVEST™.
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Organi del patto di Sindacato

Gli organt del Sindacato sono la Direzione, il Presidente cd il Segretario, in quanto nominato.

(a) La Direzione € composta da cinque membri, di cui due cletti da ciascuna Parte ed 1! quinto
congiuntamente dal Presidente pro-tempore di FININVEST e dal sig. Ennio Doris o in caso di
sua impossibilita, dalle Societd det Gruppo Doris.

Quale Presidente del Patto di Sindacato ¢ stato nominato i} Dott, Guide Roveda di Milano.

La Dirczione si riunisce almeno un giomo prima di ogni riunione dell’ Assemblea di Mediolanum
S.p-A., di ogni riunione del Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esccutivo (ove
csistente) di Mediolanum S.p.A. che porti all’ordine del giormo una detle materie di cui alle
lettere da (a}l a (a)8 dell’articolo 5 del Patto {in sintcsi: valutazioni su risultati, proposte di
variazione del capitale sociale € dello statuto, argomenti di competenza dell’assemblea ¢ proposte
di designazionce dei candidati alle cariche di ammimstraton ¢ sindaci di Mediolanum Sp.A. e ¢
delle sue partecipate, nonche sugli indirizzi strategict, le acquisizionm di partecipazioni e di glin
bent patrimonialt di nilcvante entitd e la stipulazione di accordi di sindacato ed allean
strategiche interessanti il Gruppo Mediolanum), sempre che sia richiesta la convocazione da parte
di almeno un membro de! Consiglio di Mediolanum S.p.A. di nomina FININVEST o Gruppo
Doris, nonche ogni qualvoita il Presidente del Sindacato lo ritenga opportuno o ne facciano
richiesta scritta almeno due det membrt della Direzione.

(b) Il Presidente del Sindacato rappresenta il Sindacato nei confronti dei terzi, convoca ¢ presicde
le riunioni della Direzione, da attuazione per quanto di sua competenza alle deliberazioni detla

Direzione.
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{c) La Direzione pud nowunare un Segretario anche al di fuoni del propri membri; al Segretario
competono le funzioni di carattere operativo-¢seculivo necessaric per il corretto funzionamento
del Sindacato, a supporto dell’attivita della Direzione ¢ del Presidente.

Durata del patto

Il Patto di Sindacato decorre dal 14 settembre 2007 - data di sottoscrizione - e restera in vigore
per tre anni, fatto salvo che esso decadra automaticamente, salvo diverso accordo tra le Parti,
quatora:

a) ad esito di operazioni di scissione o fusione con alire societd, le azioni complessivamente
rivenienti alie Parti per effetto di dette operaziont rappresentassero meno del 51% del capitale di
Mediolanum S.p.A. o della societa incorporante o risultante dalle predette operazioni;

b) per effetto di cessioni o trasferimento di azioni Mediolanum S.p.A. o della perdita del
controllo di FININVEST e HERULE, una delie Parti posscgga dircttumente o indirctiamente una
partecipazione infertore at 25,5% del capitale di Mediotanum S.p.A.

Ulficio del registro delle imprese

Copta del Patto & stata depositata presso 1'Ufficio del Registro delie Imprese di Milano in data 17

scttembre 2007,

Deleghe rilasciate ai sensi dell’art. 2443 del codice civile
Per quanto atticne f¢ deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c. si rninvia
all’art. 6 dello Statuto  Sociale reperibile sul sito di Borsa Itallana e sul sito

www.mediolanum.com alla voce Corporate Governance / documenti societari.
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Struttura di governance

La societh ¢ caratlerizzata dalla struttura tradizionale di Govemnance, cormposta dall’ Assemblea
degli Azionistt, dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale ¢ dalla Societa di
Revisione, alla quale ¢ affidata la funzione di controllo contabile.

Per la composizione degli organi sociali af 31 dicembre 2009 si rimanda at punti successivi.

La societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. ha in corso di svolgimento 1'incarico per it
controlio contabile a1 sensi di legge, inclusa la revisione del bilancio d’esercizio ¢ del bilancio
consolidate, oltre che la revisione limitata della Relazione finanziaria semestrale. La scadenza

dell’incarico in corso & prevista con 'approvazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre

2010.

Assemblea degli Azionisti
L’ Assemblca degli Azionisti viene regolata nel suo funzionamento, nel suol principali poteri
per quanto atticne i diritti degli azionisti e le modalita del loro esercizio dalia normativa vigenic —
primaria e secondaria — cosi come esplicitato dallo statuto sociale agli articoli da 9) a 16).
Si segnala in particolare che:
- aisensidefl’art. 11) - dove si statuisce che sono legittimati all’intervento in assemblea gli
azionisti che hanno fafto pervenire alla Socictd la comunicazione dell’intermediario
prevista dall’articolo 2370, 2° comma del codice civile almeno due giorni non festivi

prima della data della singola riunione assembleare — viene inoltre stabilito che /Il
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deposito della comunicazione dell’intermediano non impedisce all’azionisia di disporre
delle azioni prima che Passemblea abbia avuto luogo.”™;

- la societa — come st vedra meglio oltre (Par. “Rapporti con gli Azionisti” pag. 32) —si &
dotata fin dal 2001 di un Regolamente Assembleare, disponibile sul sito

www.nediolanum.com alla voce Investor Relations / Corperate Governance / Assemblea

degli azionisti.

I Consiglio di Amministrazione

L’attuale Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. & stato nominato dall’ Assemblea
degli Aztonisti del 22 aprile 2008 che per la prima volta ha visto applicarsi la normativa in tema
di voto di tista di cui agh art.li 147 ter e seguents del Testo Unico Finanza. Per 1l Consiglio di
Amministrazione ¢ stata presentata un'unica lista proposta dai partecipanti al Patto Parasociale
citati precedentemente. I componenti cosi nominati resteranno in carica fino all’approvaziene del
bilancio &l 31 dicembre 2010.

Il Consiglic di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. nell’esercizio dei suot poteri di iegge ¢
statutari (art. 24 dello statito), nel corso dell’esercizie 2008 ha conlermato un Amiministratore
Delegato (Ennio Doris) conferendo allo stesso tutti 1 potert, gida delegati nel precedente mandato,
di ordinaria ¢ straordinaria ammintstrazione, con 1’eccezione di quelll inerenti tematiche rilevanti
e strategiche, che restano di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione (operazioni

“piu significative™). Tra le suddette operazioni sono ricomprese quelle con parti correlate, comc

meglio spectficate in seguito. /j
10
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Nello stesso periodo al Vice Presidente Vicario (Alfredo Messina) sono stati confeniti tutti 1
potert, gia delegati nel precedente mandato, di ordinaria amministraziene, attribuendo allo stesse
la competenza funzionale ¢ di indinzzo nelle sepuenti aree: affari fiscah, affart societarn,
amministrazione ¢ controllo di gestione, finanza, legale, revisione interna. II Vice Presidente
Vicario € stato inoltre incaricato dal Consiglio di Amministrazione di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno cosi come previsto dal Codice di Autodisciplina.
Atl’allro Vice Presidente (Massimo Antonio Doris, subentrato al Sig. Edoardoe Lombardi nel
maggio 2{{)9) ¢ stato confertto in data 13 maggio 2009, come per il precedente Vice Presidente,
I'incarico di coordinamento ¢ supervisione dell’atiivita ordinania ¢ del regolare funzionamento
deght uffici ¢ dei servizi della societa,

L attivita delcgata, cost come il generalec andamento della gestione ¢ la sua prevedibile

evoluzione (riferita anche alle societa controllate), le operazioni di maggior rilievo economi

[tnanziario ¢ pairimoniale ¢ quelle nelie quali gli amministratori stessi abbiano un interesse,
conto proprio o di terzi, forma costantemente oggetto di rendiconto al Consiglio ed al Collegi
Sindacale, mediante un sistema di informazione periodica, almeno trimestrale come da
disposizione statutaria vigente.

La distribuzione di incarichi realizzata & rivolta, in concreto, a consentire al Consiglio di
Amministrazione di concentrarsi sull’obiettivo di creazione di valore per gli azionisti. 1l
Consiglio s1 ¢ riservato la definizione degli indinza strategici ¢ delle politiche gestionali e
Iesercizio del centrollo  dell’andamento  aziendale. Le principali novita legislative e

regolamentarl seno portate a conoscenza ed illustrate al Consiglio dalla Direzionc Af?fi—w

W
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Societari.
Anche nel 2009 al Presidente (Roberto Ruozi) non ¢ stato coutento alcun potere operativo dal
Consiglio, fermo restando che atlo stesso, in basc al disposto <tatutario vigente, spetta la
rappresentanza della societa. Al Presidente, o a chi ne fa le veci, compete la convocazione del
Consiglio di Amministrazione, prevista statutariamentc a cadenza almeno trimestrale.
Viene assicurata un’csauricnte trattazione di ogni argomento all ordine del giorno nel corse della
riunione consiliare supportata, di norma, da preventivo invio di idonea documentazionc ad
Amministratori ¢ Sindaci.
Il Consiglio d’ Amministrazione ha definito i seguenti criteri generali per csprimere il proprio
orientamento sul pumero massimo degli incarichi di Amministratore ¢ Sindaco ricoperti dai
propri componenti in socictd che comportano impegni rilevanti {societa quotate, bancaric,
assicurative, finanziarie ¢ di rilevant: dimensioni) ;
I) un amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire:
1) la carica di consigliere esecutivo in un’altra societa quotata, italiana o estera, ovvero in
una societd finanziaria, bancaria ¢ assicurativa;
i1) la carica di consigliere non esecutivo o sindaco (0 di membro di altro organo dt
controllo) in p1d di cinque delle predetic societd;
11} un amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societa, non dovrebbe
ricoprire:
i} la carica di consigliere esecutivo in pit di tre delle predette societa e la carica di

consigliere non csecutivo o di sindaco {0 di membro di altro organo di contrelio) in pia
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cingue delle medesime societd;

oppure

11) la carica di consigliere non esecutivo o di sindaco (o di membro di altro organo di

controllo} in pit di otto delle predetic socicta.
Le cventuali cariche plurime ricoperte nell’ambito di un medesimo Gruppo di socicta - e quindi
fegate tra loro dall’avere in comune {’azienista o gli azionisti di niferimento e/o softoposte a
comune controllo — devono intendersi come unico incarnco.
11 Consiglio di Amministrazione si riserva la facolta di effettuare una differente valutazione della
quale sara data debita disclosure nell’ambito della relazione annuale sul governo societario.
In data 9 marzo 2010 il Consiglio di Amministrazione ha verificato — tramite dichiarazioni
sottoscritte rilasciate daghi interessati — i rispetto deir miti suddetti per tuttt 1 componenti

dell’organo ammunistrativo.

Internal Dealing

[l Consiglio d’Amministrazione di Mediolanum S.p.A. — ai sensi dell’art.lo 114, 7° comma del
T.U.F. - ha approvato il “Regolamento delle operazioni di compravendita effettuate da
soggetti rilevanti e da personc strettamente legate ad essi - INTERNAL DEALING” -
integrato con deliberazioni del 10 luglio 2007 e del 24 marzo 2009 - disponibile sul sito della
Societa.

Detto Regolamento, in linca con le previsioni nonmative (riporlate per estratto in allegato allo

stesso Regolamento) disciplina Ic operazioni di compravendita delle azioni dell’Emittente ¢ dcgh

I
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strumenti finanziari ad esse collegati che nell’anno raggiungano Pammontare di euro 5.000,00 e
che siano cffettuate dalle ¢.d “persone nilevanti™ cosi come definite dall’art. 152 sexies del
Regolamento Emittenti Consob (Delibera Consob n. 11971/99) direttamente o per il tramite di
interposti ¢ fiduciarie, cosl come dalle persone strettamente legate ai soggetti rilevant di cul
sopra.

Oftre ai soggetii rilevantt individuati dalla legge (Amministratori, Sindaci della Societa ¢ persone
ad essi strettamente legate), la Socteta ha ritcnuto che la normativa sia applicabile anche al Sig.
Luigi Del Fabbro, Responsabile Amministrazione, Finanza ¢ Countrollo nonché Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societart in quanto in possesso di poteri
strategicamente significativi,

Come previsto dall’attuale Regolamentazione, tutti i Soggetti tenuti alle segnalazioni hanno
delegato la Direzione Aflari Societari della socicta, per effettuazione delle prescritte
segnalazioni con le modalita e ner iwermini previsti dall’art. 152 octies del R.E..

Le operazioni di compravendita rifevanti ai fini dell’Intermal Dealing sono pubblicate sul sito
internet della Socictd - entro 1l giorno di borsa aperto successivo alla loro comunicazione — e

comunicate a Consob, alla societa di gestione del mercato ¢ al pubblico.

Circolazione delle Informazioni Riservate e privilegiate
In applicazione deli’art. 115 bis del T.U.F. & stato istituito il Registro delle persone che hanno

accesso alle informaziont privilegiate, (cioé le informazioni che non sono state rese pubbliche,

m
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concernenti dircttamente Mediolanum S.p.A. o le suc controllate che potrebbero, se rese
pubbliche, influire in modo sensibile sui prezzi det suoi strumenti finanziari).

Secondo le modatiia applicative stabilite dall’art. 152 bis ¢ seguenti del Regolamento Consob,
ciascuna societa del Gruppo ha istituito un proprio Registro che viene gestito dalla capogruppo
Mediolanum S.p.A. alla quale tutte le societa controliate hanno delegato la tenuta del Registro.

La gestione dello stesso avviene secondo una procedura appositamente adottata.

Le modalitd procedurali di gestione delle informaziom cosi definite — ivi inclusa la tenuta del
Registro - sono contenute nel “Manuale per la circolazione ed il monitoraggio delle
informazioni riservate e privilegiate” che ¢ stato diffuso a wtic le societd controllate det
Gruppo e che ¢ pubblicato sul sito internct detla Societa.

I Soggetti che vengono iseritti nel Registri sono, a nerma di legge, informati della circostanza e
delle conseguenze di legge che ¢id comporta, anche mediante ninvio all’estratto normativo

pubblicato sul sito intermnet detfla societa.
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2. LADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Mediolanum S.p.A. ha deliberato la propria adesione all’attuale versione del Codice nella
riunione di Consiglio d’Amministrazione del 9 novembre 2006, durante fa quale la stessa
Mediolanum S.p.A. ha individuato la socicta interamente controllata, Banca Mediolanum S.p.A.,
come societd avente rilevanza strategica, sia per le caratteristiche dimensionali assunte, sia per le
peculiarita che riveste allinterno del Gruppo.

In occasione del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. del 9 marzo 2010 ¢ stato
fatto presente che la Banca, nel corso del 2009, ha proceduto ad un riesame complessivo della
sua Governance a seguito della necessita di redigere — in ossequio atle “Disposizioni di Vigilanza
in materta di organizzazione e governo societario delle banche” del 4 marzo 2008 emanate dalla
Banca d’ltalia - il proprio Progetto di Governo societario. Tale progetto, redatto a livello
consolidato, fornisce una rappresentazione e motivazione delle modalith di raccordo tra gli
Organi ¢ le funzioni aziendali delle diverse componenti del Gruppo Bancario Mediolanum, con
specifica attenzione ai profili relativi al sistema di governo e controllo defla Capogruppo ¢ delle
Societa Controllate.

In tale occasione ia controliata ha inoltre proceduto ad alcune modifiche statutarie di rilievo quali
per esempio quelle inerenti la nomina di un solo Vice Presidente - in passato potevano cssere
molteplici — ¢ la costituzione statutariamente prevista dei Comitati consiliari consultivi in tema di
Controllo [nterne ¢ Remunerazione.

B tutto ha poi conscgucntemente portato all’aggiornamento del documento solitamente utilizzato
dalla Banca per descrivere il proprio assetto organizzativo, amministrativo € contabile - 1] ¢,é

1\6“"
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“Ordinamento” - il quale riassume 'articolazione organizzativa della Banca fissando le funzioni,
I compiti ¢ le responsabilita essenziall attinenti ad ogni singola unita organizzativa.

Sulla base del progetto di Governo societario ¢ del citato “Ordinamento” ~ annualmente valutato
dal Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum S.p.A. al fini delie considerazioni in
merito all’adeguatezza dell’assetto organizzalivo, amministrativo e contabile della Banca
medesima -1} Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha unanimamente concordato
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della controllata.

Allo stesso modo la Socicta ha previsto che, in occasione di operaziont che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrunoniale o finanziario per Mediolanum Sp.A. le
controllate sottopongano preventivamente |'operazione all’esame ed all’approvazione del

Consiglio d’ Amministrazione della capogruppo Mediolanum S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha provveduto ad istituire sia il Comita
per il controllo interno che il Comitato per la Remuncrazione di cui si dira in seguito.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato, sulla base dei criteri stabiliti dal Codice e delle
indicazioni fornite da ciascun Consigliere 'idoneitd di alcuni amministratori a qualificarsi come
mdipendenti.

Il Consiglic d’ Amministrazione ha inolttre determinato in Euro 200.000,00 annui I'importo oltre
il quale i rapporti economici si definiscono rilevanti ed ha conftermato il secondo grade di

parentela quale livello rilevante per la definizione di stretti familiani. /7
o
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Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea degh Azionisti del 22 aprile 2008

sulla base di una lista presentata all’ Assemblea - ai senst delart.lo 147 ter, del TUF ¢ dell’art. 17

dello statuto sociale - daij partecipanti al Patto Parasociale citati al punto 1), resterd in cariea fino

all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010.

A seguito delle citate deliberazioni, delle comunicazioni dei singoli nteressati e detle verifiche

consiliari conseguenti, il Consiglio attualmente ¢ cosi composto:

Roberto Ruozi -- Presidente (scnza deleghe)

Alfredo Messina — Vice Presidente Vicario
Massimo Antonio Doris — Vice Presidente
Ennio Doris — Amministratore Delegato
Luigi Berlusconi — Amministratore
Pasquale Cannatelli — Amministratore
Maurizio Carfagna - Amministratore

Edoardo Lombardi — Amministratore

Bruno Emmolli — Amministratore

Mario Molteni — Amministratore

Danilo Pcliegrino — Amministratore

Angclo Renoldl — Amministratore

-- Indipendente ex Codice di Autodisciplina
ed ex art. 147-ter TUF

- Esecutivo

— Esccutivo

— Esecutivo

— Non Esecutivo

— Non Esecutivo

— Non Esccutivo

— [isecutivo {Vice Pres. Banca Mediolanum
S.p.A)

— Non Esecutivo

— Indipendentc ex Codice di Autodisciplina
cd ex art. 147-ter TUF

— Non Esecutivo

— Indipendente ex Codice di Autodisciplinm

W
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Paolo Sciumeé — Ammimstratore -- Non Esecutivo
Antonio Zunino  Amministratore — Non Esecutivo

Con riferimento alla qualificazione del Sig. Ruozi come indipendente a1 sensi del Codice di
Autodisciplina, st sottolinea che 1l Consiglio di Amministrazione ha ribadito quante gia
precedentemente affermato ed ha quindi concordato uranimemente sulla circostanza che tale
qualificazione sussista anche con riferimento al criterio applicativo 3.C.1 paragralo b} - secondo
1l qualc osterebbe a considerare indipendente colui che ¢ stato nel precedenti tre esercizi, un
esponente di riliecvo dell’emittentc”, intendendosi come esponente di rilievo tout court anche il
Presidente del Consighio di Amministrazione - perché in aggiunta all’indipendenza costantemente
applicata nei comportamenti dal Sig. Ruozi, bisogna considerare che il medesimo non ha mai
detenuto deleghe di alcun tipo durante la permanenza in carica ed ¢ quindi scevro da qualsiasi
tipo di esecutivita.
Quanto sopra a maggior ragione se si considera quanto affermate dal medesimo Codice in tema
di amministratori esecutivi, al punto 2.C.1 primo alinea, secondo il quale:
“Sono amministratori esecutivi;

— gh amministratori delegati dcll’emittente o di una societa controllata avente rilevanza

strategica, ivi compresi i relativi presidenti quando ad cssi vengano attribuite deleghe

individuali di gestione o quando esst abbiano uno specifico ruolo nell’elaborazione delle

strategie aziendall;”

Il Collegio Sindacale ha riscontrato la corretta applicazione dei critert ¢ delle procedure

d’accertamento adottati dal Consiglio per valutarc 'indipendenza dei propri membri ¢ ne da/arl_\
/

o
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conto nella propria relazione.

Gli Amministratori indipendenti che, a partire dall’esercizio 2007, si rinniscono collegialmente in
riunioni d1 soli indipendenti, effettuano ¢ presentano al Consiglio, una valutazione sulla
dimensione, sufla composizione ¢ sul funzionamento del Consiglio stesso ¢ det suoi Comitati,
eventualmente esprimendo orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in Consiglio sia
ritenuta opportuna (c.d. self-assessment); inoltre monitorano la Govemance della Socteta
presentande al Consiglio le eventuali variazioni od integrazioni al sistema di Corporate
Govemance ritenute opportune. A questo proposito i Consiglieri Indipendenti non hanno ritenuto
necessario individuare la figura del Lead Indipendent Director, stante la mancata attribuzione al
Presidente del Consiglio di funzioni esecutive,

Nel corso del 2009 gh Amministratori Indipendenti st sono riuniti 3 volte, al fine di supportare il
Consiglio sia per quanto attiene la relazione sul Govemo Societario per esercizio 2008 sia per
quanto attiene il c.d. self-assessment. Per quest’ultimo 1 Consiglieri Indipendenti hanno statuito
di procedere, come per ’anno passato, ad un’autovalutazione del Consiglio di Amministrazione
per il tramite di un questionario — integrato e lievemente modificato rispetto al precedente - che &
stato inoltrato & tutti t Consiglieri.

A seguito dell’esame delle risposte ricevute — avvenuto ncll’ulteriore riunione del 5 febbraio
2010 da parte dei Consiglieri Indipendenti € nella riunione del 9 marzo 2009 da parte del
Consiglio — ¢ stata verificata e confermata la sussistenza di un piu che sufficiente livello di

soddisfazionc degli Amministratori in merito alla dimensione, alla composizionc ed al
funzionamento del Consigho. /_\
e
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Nel corso del 2009 si sono tenute n. 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione,

Nel corso del 2010 sono al momento previste n. 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione, di

cui 2 gla tenutesi.

1l Consiglio di Amministrazione ha individuato le operazioni piu significative in quelle clencate
all’art. 23, dello Statuto, riservate da quest uitimo all’esclusiva competenza del Consiglio.
Il Consigho di Amministrazione ha riservato alla sua esclusiva competenza anche le operazioni

con parti correlate cosi come definite dal combinato disposto degli articoli 2, comma 1, lett.h) e

71-bis del Regolamento Consob 11971/1999 e successive modifiche e dall’articolo 2391-bis del
codice civile. Ad integrazione e specificazione del criterio IAS/IFRS 24 - esplicitamente previsto
dalla citata normativa come criterio guida per I'individuazione delie partt correlate - 1] Consiglio
di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. ha deliberato di:

a) stabilire nel “secondo grado” il livello di parentela rilevante per la definizione di stretti <
familiari ai sensi del principio VAS/IFRS n. 24,

b) stabilire che vi & influenza notevole ¢ quota significativa ¢ quindi considerare part)
correfate le societd in cui si detiene almeno il 20% del capitale sociale con diritto di voto
ovvero il 10% nel caso di societd quotale in mercat: regolamentati;

11 limite per valore per stabilire | potenziali effetti sulla salvaguardia del patrimonto aziendale, ai
fini della debita comunicazione al mercato, sono stati individuati in:
- euro 10.000.000,00 uel caso di operazioni di acquiste o di cessione di qualsivoglia natura;

- euro 125.000.000,00 nel caso di operazioni di indebitamento a titolo oneroso {con esclusione

delle dilazioni di pagamento concesse alla societa in connessione con la fornitura di beni/e’_\

!
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servizi) con esclusione delle operazioni di indebitamento di durata non superiore a 12 mesi
connesse con Poperativita corrente della societa e delle suc controllate.
Il Consiglio di Ammuinistrazione ha inoltre statuito che in occasione delle deliberazioni increnti le

operazioni con parti correlate cosi come sopra definite ¢ riservate alla propria competenza, il cui

valjore per singola operazione sia superiore ad Euro 250.000,00, siano deliberate previo parere dei

Consigiien Indipendenti € con la facolta di farsi assistere da esperti, in ragionc della natura del

valore o delle caratteristiche dell’operazione,

Il Consiglicre avente un interesse nell’operazione si attienc in ogni caso a quanto previsto all’art.
2391 del c.c.; inoltre it Consiglio, di volta in volta, puo ritenere opportuno seguire procedure di
approvazione che, a miglior garanzia di trasparcnza, prevedano {’astensione /o I’allontanamento
dalla riunione del Consigliere avente un interessc nell’operazione.

Quanto sopra sara oggetto di rivisitazione a seguito dell’emanazione, da parte della Consob, della

delibera 17221 del 12 marzo 2010 in tema di operazioni con parti correlate.

Comitato per le proposte di nomina

Sulla base dell’esperienza maturata, Mediolanum S.p.A. non ha riscontrato la necessita di dover
provvedere aila nomina det Comitato per le proposte di nomina anche in relazione al suo ristretto
assetto proprietario. Si tenga infatti conto che — come commenta lo stesso Codice — la nomina del
Comitato in parola “risulta tipica dei sistemi caratterizzati da un clevate grado di dispersione
dell’azionariato {...) ¢ che soprattutto in presenza di assetti proprietari diffusi esso svolge una

funzione di particolare rilievo neli’ identificazione dei candidati alla carica di Amministralore”ﬁ
: /
- -
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Comitato per la Remunerazione

II Comitato per la Remunerazione — che rammentiamo ha sostituito il Comitato per 1 Piano di
Stock Options - ¢ composto da amministrator non esecutivi ed n prevalenza indipendenti,
Piu precisamente sone componenti del Comitato 1 Signori:
- Mario Molteni - Indipendente;
- Bruno Ermeolli - Non Esecutivo:
- Angelo Renoldi -- Indipendente.
[ compiti del Comitato - in linea con le previsioni del Codice - sono t seguenti:
a) presentare al consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando
I’applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso;
b) valutare periodicamente i criteri adottati per la rcmunerazione dei dirigenti co
responsabilita strategiche, vigilarc sulla loro applicazione sulla base \deile
informazioni fornite dagli amministratori delegati e formulare al consiglio di
amministrazione raccomandazioni generali in materia;
¢) elaborare il regolamento che disciplinera il Piano di Stock Option in ogni aspetto e
che verra sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;
d) gestirc tutte le iniziative necessaric per [attuazione del Piano di Stock
Option, ivi inclusa I’individuazione dei Destinatari, la determinazione del numero
di opzioni spettanti a ciascuno di essi ¢ le relative condiziont di esercizio;

e) delinire ghi eventuali obbiettivi di performance di natura cconomica e/o ﬁnanzim
\\\ /‘-é
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al conseguimento dei quali subordinare Pesercizio delle opzioni assegnate ai
Destinatari,;
f) in generale tutti 1@ compiti precedentemente attribuiti al Comitato per 1l ptano di

Stock Option.
Inoltre annualmente 1} Comitato per la Remunerazione presenta il suo budget annuale.
I Comitato - che ha debitamente presentato il suo budget in occasione del Consiglio di
Ammunistrazione del 9 marzo 2010 - ncl corso del 2009 si ¢ riunito 2 volte al fine di procedere
nelle valutazioni che hanno portato il Consiglio di Amministrazione ¢ "Assemblea degli
Azionist1 del 2009 a deliberare la revoca del precedente piano di stock option e, per il 2009, alla
decisione di non dare luoge a “cash bonus” o altre forme di incentivazione a lungo termine ai
Dirigenti constderati “figure chiave”, agli Amministratori esccuttvi della societa e del Gruppo ed
alla rete di vendita al fine di strutturare un ptano pin articolato che dovrebbe partire nel 2010 ¢
che, in fase di prima applicazione, potrebbe compensare anche quanto non corrisposto nel 2009.
Com’¢ ormat noto nel corso del 2010 le considerazioni sviluppate dal Comitato per la
Remunerazione - anche congiuntamente al neo costituito Comitato per la Remunerazione della
controllata Banca Mediolanum S.p.A. — hanno portato a proporre afl’Assemblea degli Azionisti
prevista in prima convocazione per il 27 aprile 2010 'approvazione di un pianc di incentivazione
a lungo termine basato su stock option dedicato (i) agli amministratori ¢ ai dirigenti della Societa
¢ delle socicta controllate (il “Piano Top Management 20107) e (ii) ai collaboratori -- intest

come componenti della rete di vendita - della Societa ¢ delle socictd controllate (il “Piane

Py
-

Collaboratori 20107). Questo sulla base di considerazioni sccondo le quali lo strumento deli(fj
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stock option sembrercbbe non aver perso “appeal” sia in termini di convenienza sia in termini di
cotnvolgimento nella creazione di valore.

Nel contempo il Comitate ha quindi constatato, ai fini preciput di quanto richiesto dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, di aver ampiamente ed esaurientemente valutato i criteri
adottat: per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche, vigilato suila loro
applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli amministratoni delegati ¢ formulato al
consiglio di amminmistrazione raccomandazioni generali in materia.

il Comitato peraltro si pronuncerd in merito alla remunerazione variabile degli Amministratori

esccutivi, qualora necessario, al momento delle attivita esecutive del piano di remunerazione

proposto.

Sistema dei Controlii

Si presenta di seguito una descrizione dell’attuale sistema dei Controllo vigente che
completato dall’ Allegato 1) alla presente relazione cd inerente le “Principali caratteristiche dei
sistemi di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria” redatto ai senst dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Secondo quanto prescritto dal Codice, il Consiglio d”Amministraziene ha individuato ne! Vice
Presidente Vicario Sig. Alfredo Messina, I"’Amministratore incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo intcrno.

In data 18 marzo 2008 i Consiglio di Mediolanum SpA - sentito il parere dei membri del

1
s
o
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Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interne — ha

nominato Prep.osto al Controllo Interno la Signora Serenclla De Candia nata a Nuoro 1} 6 {ebbraio

1967 con il compito, e gl wmerenti poteri, di coadiuvvare UAnuninistratore incaricato di

sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo intemo:

- neilidentificare 1+ principali rischi aziendalt da sottoporre all’csame del Consiglio di
Amministrazionc;

- nelVattuare ghi indirtzzi del Consiglio di Ammunistrazione in materia di sistema del Controllo
Interno attraverse la progettazione, la gestione ed if monttoraggio del sistema di controllo
1nterno.

I Preposto al controllo interno, pur dipendendo dal Vice Presidente Vicario (esecutivo) &

comunquc dotato di ampia autonomia, poiché il dover riferire al Vice Presidente Vicario -

sovrintendente alla funzionalita del sistema di controllo interno - discende dal patto parasociale
citato al punto 1) per il quale, in sostanza, un paciscente esercita la funzione di gestione
operativo/strategica ¢ 'altro paciscente quella di controllo ¢ garanzia,

Si rammenta che alla fine del 2005, per implementare il sistema di monitoraggio e gestione dei

rischi, ¢ stato dato inizio alle attivita volte a raftorzare 1l modello di controllo e gestione degli

stessi, attraverso la costituzione dell’unitd “Controlio Rischi e Compliance”. Nel corso
dell’csercizio 2006 la funzionc & stata istituita — tramite outsourcing alla controllata Banca

Mediolanum S.p.A. - al fine di garantire ’adeguatezza delle procedure adottate in tema di

controllo rischi finanziari, operativi ¢ di credito, oltre che di compliance ncll’ambito del

conglomerato finanziario di cui Mediolanum S.p.A. & a capo. /_\
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Si richiamano, 1n particolare, le scguenti attivita, con riferimento al “Controllo Rischi Finanziar
e Operativi’™
- Supervisione dellc attivita di definizione delle mclodologie di misurazione del rischio da

parte delle strutture di controllo rischi delle societa controllate:

- Verfica della correttezza del processo di validazione dei flussi informativi necessart ad
assicurare il tempestivo controilo delle esposizioni ai rischi operativi € flnanziari del
patrimoni gestiti da parte dclle societa controllate e attivazione di azioni di mitigazione e, ove

possibile, di prevenzione di eventuali anomalie;

- Predisposizione del reporting nei confronti del Comitato per il Controllo Interno, dell’Alta
Direzione e dei responsabili delle strutture operative circa I'evoluzione det risch delle societa

del Gruppo, proponendo eventuali azioni correttive; ¢

- Supporto alle strutture di linea delle societa controllate rella valutazione delle tecniche &dei
modelh di asset — liability management, per una corretta comprenstone € gestione delle
esposizioni al rischio che potrebbero esscre gencrate dalle interrelazion! e dal mancato

cquilibrio tra attivita ¢ passivita.
Con rifenimento alla “Compliance Normativa”, sono previste, inoltre, Ic seguenti attivita:

- analisi degli impatti sul business introdotti, a livello di Gruppo, da evoluzioni normative ¢

attivazionc dei processi operativi di adeguamento delle procedure aziendali;

- vernifica della rispondenza dei processi aziendali alle disposizioni di legge, ai provvedimenti

delle autorita di vigilanza, alle norme di autoregolamentazione {es. protocolli di autonomig™ ™
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codici di autodisciplina), nonché a qualsiasi altra norma di settore, collaborando in particolare

con le strutture Affari Societari ed Orgamzzazione.

Comitato per il Controllo Interno

Il Comitato per il Controllo Interno, che durera in carica fino alla scadenza dell’intero Consiglio
di Amministrazione e, precisamente, sino all’Assemblea di approvazione del Bilancio al
31.12.2010, risulta composto da tre membri e in linea con le raccomandazioni del Codice sono
statt chiamati a farne parte 1 Consiglieri Signori:

- Mario Molteni (indipendente);

- Angelo Renoldi (indipendente);

- Paolo Sciume (non esecutivo);

tutti espertt in materia contabile e finanziaria.

[I Comitato per il Controllo Interno nel corso det 2009 si ¢ riunito 4 volte - alle quali si sono
aggiunle le 3 riunioni svoltes) rispettivamente in data 20.01.2010, 9.03.2010 ¢ 19.03.2010 -
csaminando e vatutando, tra [altro: 1) 1’attivitd svolta in tema di Risk Assessment; i) 1attivita
svolta nonché pianificata in tema di controllo interno; it} la Relazione annuale dell’Organismo di
Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001; 1v) 1! corretto utilizzo - unitamente al citato
Dirigente Preposto - dei principi contabilt utilizzati e la loro omogeneita ai fint della redazione
del bilancio consolidato, prendendo atto dello stato delf’arte ¢ delle modalita di svolgimento dei
lavori inerenti il processo di revisione contabile.

E’ stata noltre valutata - su istanza giunta dall’Organismo di Vigilanza istituito ex D. Lgm
. /
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231/2001 — I'opportunitd di integrare il Codice ctico della societa a seguito del npetuti interventi

normativi del legislatore — primario e secondano - sullc tematiche inerenti il sistema di controllo

interno ed in tema di Responsgabilitd Amministrativa degh enti.

Al Comitato st applicano le regole sotto indicate.

1l Comitato ha nei confronti de! Consiglio di Amministrazione funzioni consultive e propositive

in materia di controllo interno ¢ coordina la propria attivita con quella del Collegio Sindacale,

della Societa di revisione e del Preposto al controllo interno, per quanto di rispettiva competenza.

Per tutte queste funziont e attivitd presenta annualmente i1 proprio budget di spesa ed in caso

d’urgenza richiede intervento degli amministratori esccutivi.

Ai lavon del Comitato possono interventre 1 Sindaci, I' Amministratore Delegato, 1] Presidente, i

Vice Presidenti, nonché il Preposto al controllo interno.

Il Comitato pud eleggere il proprio Presidente ¢ si riunisce, ogni qualvolta sia reputato opporfuno,

anche su richiesta del Preposto al controllo interne € comunque almeno semestralmente, 1n

occasione dell’approvazione del bilancio e della Relazione semestrale.

Il membro del Comitato che abbia un interesse proprio nell’oggetio della deliberazione deve

astenersi dal voto.

It Comitato delibera a maggioranza dei suol membri.

Sono compiti del Comitato quelli previsti dal Codice di autodisciplina e, pit precisamente:

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella definizione dclie linee di indirizzo del sistema di

controlto interno, in modo che [ principali rischi afferenti all’emittente ¢ alle sue controllate

risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitor}&i,"\
i /
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determinando inoltre eriten di compatibilitd di tali rischi con una sana ¢ corrclta gestione
dell’impresa;

- assistere il Consiglio di Amministrazione nella individuazione di un amministratore esecutivo
(di norma, uno degli amministrator: delegati) incaricato di sovrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno;

- assistere il Consiglio di Anmuministrazione nclla valutazione, con cadenza almeno annuale,
dell’adeguatezza, dell’efticacia e dell’effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

- assisterc il Consiglio di Amministrazione nclla descrizione, nella relazione sul governo
socictario, deglt elementi essenziali del sistema di controlio interno e nella valutazionc
sull’adeguatezza complessiva dello stesso;

- valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo def principi contabili ¢, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato;

- su richiesta dell’amministratore esecutivo all’wopo incaricato esprimere pareri su specific
aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione,

rcalizzazions ¢ gestione del sistema di controllo interno;

- esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno nonché le relazioni
periodiche da esso predisposte;
- valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere 1’affidamento del relativo

incarico, nonché it piano di lavoro predisposto per la revisione e 1 risultati esposti nella relazione
e netla eventuale lettera di suggerimenty; m
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- vigilare sull’efficacia del processo di revisione conlabile;

- svolgere ght ulterioni compiti che ghi vengono attriburti dal Consiglio di amministrazione;

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del bilancio e della
relazione semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.
I Comitato ha facolta di accedere alle informazioni ¢ alle funziom aziendali necessaric per lo
svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalerst di consulenti esterni ove necessario.

II Comitato ha inoltre presentato anche per it 2010 1l proprio budget all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione.

Dall’esame dell’attivita svolta, cosi come riportata dal Comitate ed analizzata dal Consiglio di
Amministrazione, non sono emerse problematiche di rilievo significativo nelf’ambito del sistema

dei controell:.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

A scpuito dell’intervenuta disciplina ¢ delle conseguenti modificazioni statutarie deliberate
dajl’ Assemblea Straordinaria degli azionisti del 19 aprile 2007, 1l Consiglio di Amministrazionc
in data 23 aprile 2008 ha confermato il Sig. Luigi Del Fabbro - previa verifica della sussistenza
degh inerenti requisiti e sentito il parere favorevole del Coltegio Sindacale - Dirigente Preposto

alla redazione dei documenti contabili societari, confermandogli inoltre gli opportunt poteri.
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Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs 231/2001

Il Comnsiglio di Ammumstrazione della Societd, contestualmente all’adozione dei “Modelli di
Organizzazione, Gestione ¢ Controllo™ previsti dall’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (Responsabilita
Amministrativa degli Enti) si € dotato di un Organismo di Vigilanza (OdV} a cul é stato attribuito
il compito di vigilare sull’efficacia, sull’osservanza e sull’aggiornamento di dett1 Modelli.

Tale Organo Collegiale ¢ costituito dai Signori:

— Angelo Renoldi, Amministratore (Indipendente) con la gualifica di Presidente;

— Alfredo Messina, Vice Presidente Vicario di Mediolanum S.p.A

— Ettore Parlato Spadafora, Responsabile dell’ Area Legale del Gruppo;

1 quali sono stati confermati dal Consiglio di amministrazione del 23 aprile 2008 membrt
dell’OdV fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2010.

L’organismo di Vigilanza annualmente presenta una propria relazione, circa battivita svolta €
quella pianificata, al Comitato per 1l Controllo Intemo, al Consiglio d’Amministrazione ¢ al
Collegio Sindacale, claborando anche un proprio budget di spesa.

Nel 2010 i1 Consiglio d’Amministrazione ha approvato le implementazioni proposte
dall’Organismo di Vigilanza in termini procedurali e di flussi informativi ai “Modelli di
organizzazione, gestione ¢ controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001”, approvando anche il

budget di spesa presentato.

Rapporti con gli azionisti

In Mediolanum & operante, sotto la responsabilita del{” Amministratore Declegato, una struttuh

|
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denominata Investor Relations. Detta struttura, affidata a un Dirigente responsabile, ha la

funzione —tra I'altro  di intratlenere rapporti con gli Investitorn istituzional; essa contribuisce ad
assolvere agli obblighi di comunicazione verso il mercato, in presenza di informazioni
privilegiate, ncl pieno nspetto della normativa vigente.

Alla gestione dei rapporti con tulti gh altri azionisti diversi da quelli istituzionali, in particolare

per quanto attiene |’ informativa societaria, ¢ delegata la Direzione Affari Societari.

Con riferimento alla gestione delle assemblee, I'azione del Consiglio di Amministrazione
risponde all’obiettivo della massimizzazione della partecipazionce dei soci e a rendere agevole
Cesercizio deti diritu dei soci anche favorendo I'utilizzo delle assemblee per la comunicazione
agli azionisti di informazioni sulla societa.

E’ da tempe 1stituita un’apposita sezione del sito internet della Societa (www.mediolanum.com), ~—-<
in continua implementazione, facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono meg
disposizione le informazioni societarie rilevanti.

In apposita sezione sono anche pubblicati | documenti societari rilevanti come lo Statuto d
Societa 1 comunicati stampa gia pubblicati ¢ la Relazione sul Govemo Societario.

E’ stato inoltre adottato fin dall’Assemblea ordinaria del 12 aprile 2001 un Regolamento

assembleare che regola i tavori delle riunioni. Tale Regolamento ¢ anch’esso consultabile sul sito

internet della societa.

Politica Dividendi

Nel corso dell’esercizio 2009 la Socictd ha proseguito la propria politica di distribuzione d@
s
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dividendi che prevede, in costanza di un buon andamento economico, la distribuzione di parte
degli stessi, in acconto, in corso d’anno; infatti [I'l1 novembre 2009 ¢ stato deltberato di
distribuire un acconto sui dividendi per 'esercizio 2009 di euro 62.147.501,72 destinando euro

0,085 a ciascuna azione da nominali 8,10 curo, al lordo delle ritenute di legge

Collegio Sindacale

[l Collegio Stindacalc -- 1l cui incarico decade con I’Assemblea degh aziomsti che approva il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 — ¢ cosi costituito:

Ezio Maria Simonelli - Presidente del Collegio Sindacale;

Riccardo Perotta — Sindaco Effettivo;

Vittadini Francesco - Sindaco Effettivo;

Gatti Ferdinando - Sindaco Supplente;

Antonio Marchesi — Sindaco Supplente.

Anche 1i Collegio Sindacale — cosi come il Consiglio di Amministrazione — ¢ stato nominato
dall’assemblea degii azionisti del 22 aprile 2008 che per la prima velta ha visto applicarsi la
normativa in tema di voto di lista di cui all’art. 148 del Testo Unico Finanza. Tutti 1 sindaci eletti
sono stati nominati in base all’unica lista proposta dai partecipanti al Patto Parasociale citati
precedentemente.(vedi pag. 1)}

[1 Collegio Sindacale si € riunito 9 volte nel corso del 2009.

11 Sindaco Effettivo Francesco Vittadini ed il Sindaco Supplente Antonio Marchesi sono stati

nominati dall’Assemblea degli azionisti del 23 aprile 2009 — ai sensi dell’art.lo 2401, comma /7
/

L
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primo del codice civile - a seguito delle dimissioni presentate dal precedente sindace effettive
Maurizio Dallocchio in data 29 agosto 2008 e del conseguente subentro, sino alla prima
assemblea utile, dell’allora supplente Francesco Vittadini.

La nomina dei Signon Vittadini ¢ Marchesi - tenuto conto che il sindaco dimissionario ed il
sindaco subentrante erano stati candidat: dall’unica lista presentata nel 2008 ¢ del disposto della
vigente disciplina e della disposizione statutaria di cui all’art. 27) comma 13, alinea secondo — &
avvenuia nella citata assemblea del 23 aprile 2009 con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista.

Si rammenta infine che il Consiglio di Amministrazione ha espresso 'oricntamento secondo il
quaie & opportuno applicare integralmente anche ai componenti de! Collegio Sindacale 1 criteri di
indipendenza stabiliti per gli Amministratoni dal Codice di Autodisciplina della societa quotate
all’art. 3. Il Consiglio di Amministrazione — nella gia citata riunione del 9 marzo 2010 —Aa
riscontrato la sussistenza di tali requisiti a seguito della disamina delle dichiarazioni ali’ug
rilasciate dai componenti del Collcgio Sindacale.

Si informa infine che il Presidente del Collegio Sindacale Sig. Ezio Marta Simonelli ricopre
’incarico di Presidente del Collegio Sindacale in MARR S.p.A. e di Sindaco Effettivo in Banca
Popolare di Milano Scarl, il Sindaco Effettivo Sig. Riccardo Perotta ricopre ’incarico di
Presidente del Collegio Sindacale in Fiat S.p.A. e di Sindaco Effettivo in SNAM Rete Gas S.p.A.
il Sindace Effettive Dott. Francesco Vittadini ricopre la carica di Presidente del Collegio

Sindacale in DMT S.p.A. ¢ di Sindaco Effettivo in Mediaset S.p.A..
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3. RILEVAZIONE ANNUALE DELLE CARICHE DEGLI AMMINISTRATORI Al
SENSI DEL PRINCIPIO 1.C.2. DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA
QUOTATE

[I Consiglio di Amministrazione della societa in data 9 marzo 2010 — dopo aver rilevato il
rispetto deli’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2008 in tema
di limiti al cumulo degli incarich: degli Amministratori - ha verificate come previsto dal Codice
di Autodisciplina le cariche di Amministratore ¢ Sindaco ricoperte dagli amministratori stessi in
altre societa, fuort dal Gruppo Mediolanum, quotatc in mercati regolamentati anche esteri, n

societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Pid precisamente:

ROBERTO RUQZI - Prcsidente

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Palladio Finanziaria S.p.A.

- Axa Assicurazionl S.p.A.

- Axa Interlife S.p.A.

— Touring Ciub Italiano (Associazione)

— Touring Servizi S.r.l.

—  Touring Editore S.r.i.

— Retelit S.p.A. (ex Eplanet S.p.A.)

-~ Polis Fondi SGR S.p.A.
ah
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—~ Consorzio San Siro Duemila

-  Venice S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Lanificio Fratelli Cerruti S.p.A.

—~  Cerruti Tessile S.p.A.

—  (Gewiss S.p.A.

— Convergenza Com S_A.

—  Collegio San Carlo S.r.l.

-  AVM Povate Equity | S.p.A.

— Banca Intermobiliare di Investimenti ¢ Gestioni S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di:

— Borsa ltaliana S.p.A.

—  Monte Titoh S.p.A.

—~  MTS Mercato Titoli di Stato S.p.A.

ALFREDO MESSINA — Vice Presidente Vicanio

Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratere Delegato di:
— Mediolanum Assicurazioni S.p.A;

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Medaset S.p.A.

-~  Gestevision Telecinco S.A.
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- Molmed S.p.A.

MASSIMO ANTONIO DORIS — Vice Presidenie

Non riveste cariche nlevanti in societa esterne al gruppo

ENNIO DORIS — Anmuninistratore Delegato

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Banca Esperia S.p.A.

— Mediobanca S.p.A.

— Fondazione Centro S.Raffacle del Monte Tabor

— Safilo Group S.p.A.

LUIGI BERLUSCONI — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterne al gruppo

PASQUALE CANNATELILI — Consigliere

Amministratore Delegato di;

— Fininvest S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

- A.C.Milan S.p.A.
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—  Mediaset SpA.

MAURIZIO CARFAGNA - Consigliere

Membre del Consiglio di Amministrazione di:
— Class Iiditori S.p.A.

— CIA Sp.A.

— Molmed S.p.A.

- H-Equity Sarl SICAR

— Futura Invest S.p.A.

— Banca Iisperia S.p.A

— Duemme S.g.r.

BRUNO ERMOLLI — Consigliere

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di:

—~ Tondazione Teatro alla Scala

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
- Amoldo Mondadorn Editore S.p.A.

— Fininvest S.p.A.

— Mediaset S.p.A.

— Mondadon France

~ Fondazione Cariplo
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Sentor Advisor ¢ Membro dell’European advisory council di JP Morgan

EDOARDO LLOMBARDI — Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Banca Esperia S.p.A.
Membro del Consiglio di Amministrazione di:

-~ Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.

MARIO MOLTENI - Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
—  &a+ Investimenti SGR S.p.A.

— QOpera SGR

~  SCM Group Sp.A.

— B&B Italia S.p.A.

~ Consorzio Milano ricerche

— Membro della Commissione Centrale di beneficenza della Fondazione Cariplo

DANILO PELLEGRINO - Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
~ Fininvest Gestione Servizi S.p.A.

— Mediolanum Asstcurazioni S.p.A.
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— ISIM S.p.A.

ANGELO RENOLDI — Consigliere

Membro del Collegio Sindacale di:

— Saf Wood S.p.A. — quotata presso la Borsa Alternext di Parigi

PAOQOLO SCIUME — Consigliere

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di
—  Cremonini S.p.A.
Membro del Consiglio di Amministrazione di:

~ Cafin S.ap.a

ANTONIO ZUNINO - Consigliere
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Basiglio - Milano 3, 24 marzo 2010

p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Bresidente
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ALLEGATO1)

“Principali caratteristiche dei sisiemi di gestione dei

rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa

finanziaria™ ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

il sistema di controllo intemo di Mediolanum S.p.A. € costituito dall’insieme delle funzion
aziendah {comprese quclle di natura direttiva), delle regole, delle procedure ¢ delle strutture
organizzative che mirano ad assicurare:
1. D'cfficacia ed efficienza dei processi aziendali,
2. un adeguato controlle dei rischi,
3. la salvaguardia del vajorc del patrimonio aziendale ¢ la buona gestione di quello
detenuto per conto della clientela,
4, Paffidabilita € I'integrita delle informazioni contabili ¢ gestionali,
5. la conformita delle operazioni con la legge, la normativa di vigilanza, le nerme di
autoregalamentazione e le disposizioni interne della Societi.
L’articolazione del sistema di controlio di Gruppo prevede pid livelli, descrittt sinteticamente di

seguito.

[l primo livello di controllo consiste nelle verifiche svolte sia da chi mette in atto una detenninata

attivitd, sia da chi ne ha la responsabilitd di supervisione, generalmente nell’ambito della stessa

unitd organizzativa o funzione. [ controlli di primo livetlo sono effetiuati dalle stesse strutture

produttive o incorporati nelle procedure automatizzate; assumono maggiore 0 ninore profondih

in relazione ai servizi svolti, alla complessita e dimensione operativa. ~_
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1 secondo livello di controlio riguarda attivitd specifiche affidate a strutture diverse da quelle
operative ed hanno il compito di concorrere alla definizione delle metodologie di misurazione dei
rischi ¢ dei linuti operativi assegnati al soggetti delegati, ¢ di controllare la coercnza
dell’operativita con gli obiettivi e i livelli di rischio definiti dai competenti organi aziendali. Tali
controllt sono svolti principalmente dalla funzione “Controllo Rischi e Compliance” che presidia
le attivita di identificazione, monitoraggio e gestionc dei rischi cui & esposta lattivita
mmprenditoriale. St occupa, moltre, dello sviluppo delle metodologie e del modello di controllo,
congiuntamente alle linee operative ¢ avvalendost, per le attivita di controllo ex-post, anche della
collaborazione dell’Internal Auditing e dell’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs.
231/01. Le attivita della funzione “Controllo Rischi ¢ Compliance” includono, inoltre, verifiche
di rispondenza delle procedure alle disposizioni normative ¢ regolamentari oltre che I’attuazione
di azioni volte a prevenirc, mitigare ¢ controllare 1 rischi.

In alcune societa appartencnti al conglomerato finanziario Mediolanum, il secondo livello di
controllo viene posto in essere tramite apposite strutture dedicate a specifiche attivita di verifica
(quali le funziom di Controllo Rischi Finanziari ed Operativi o I'lspettorato sulla Rete di
Vendita).

Il terzo livello di controllo ¢ costituito dall’Internal Auditing, che valuta periodicamente la

completezza, la funzionalitd e ’adeguatezza del sistema dei controlli interni, in relazione alla

natura dell’attivita esercitata ed al livello dei rischi assunti.

Un livello di controllo ulteriore, infine, ¢ costituito dal Collegio Sindacale che vigilm

e
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sull’adeguatezza della struttura organizzativa, amminstrativo-contabile ¢ di controllo e dalia
Societa di Revistone, alla quale € stata affidata la verifica della regolare tenuta della contabilita ¢
la verifica della rispondenza del bilancio d'esercizio alle scritture countabili ¢ della loro
conformita alie norme che le disciplinano e che, dal corrente csercizio, deve esprimersi anche ai
sensi dell’art. 123 bis, comma 4 su alcuni punti precipui della relazione sul Governo societario.
Infine, la socictd, ai sensi del D.Lgs. 231/200) — che ha introdotto nel nostro ordinamento la
nozione di responsabilitd “amministrativa” a carico degli Enti per reati tassativamente clencati e
comrmessi nel loro interesse ~ ha adottato dei “Modelli di organizzazione, gestione ¢ controllo * e
istituito un Organismo di Vigilanza collegiale con 1l compito di vigilare sull’efticacia,
suli’osservanza e sull’aggiornamento di tali Modelii.

I Consiglio di Amministrazione — il quale st rammenta ha adottato fin dal 19 marzo 2001 un
regolamento Interno per la gestione ed il trattamento dellc informazioni riservate, aggiomato con
delibera consiliare del 25 marzo 2003 e sostituito integralmente con delibera del 27 marzo 2006
{Manuale per la circolazione ed il monitoraggio delle informazioni riservate e privilegiate) -
assicura, in ogai caso, che sia periodicamente verificata I’efficienza ¢ efficacia del sistema dei
controlli interni, in relazione alla complessita dell’ attivita svolta.

Con lintroduzione delle disposizioni previste dell’art.154-bis del TUF, modificato in
applicazione della [..262/2005 e del D.lgs. n.303/2006, il Gruppo Mediolanum ha inoltre posto in
essere un modello organizzativo per la gestion-c degli adempimentt previsti in capo al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e socictari di Mediolanum S.p.A. ed ha definito

un “Manuale metodologico ed operativo” che disciplina le caratteristiche alla base del modello (}m
' /

L
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controlie.

La figura del Dirigente Preposto, che assume il muolo di garante verso i terzi dell’informativa
finanziaria prodotta, trova pertanto la sua collocazione fra 1 diversi attori che concorrono
congiuntamente a crcare i sistema di corporate governance cfficace, inteso come l'insieme di
regole e strutture organizzative che presiedono a un correito ed efficiente governo socictario.

Al Dirigente Preposio spetta quindi 1’obbligo di sottoscrivere Uinformativa contabile diffusa al
mercato, dichiarando la concordanza fra t dati diffusi e le risultanze contabili delia Societa.

Per quanto conceme il bilancio, tncluso quello consolidato, e la relazione semestrale, si evidenczia
mnoltre come sia periodicamente predisposta una attestazione, resa sccondo tl modelio previsto
dalla Consob (Aflegato 3C-ter, Regolamento Emittenti), nella quale st conferma, oltre alla
concordanza del contenuto del bilancio ¢ di tutti ghi atti diffusi al mercato alle scritture contabuli,
I’adeguatezza delle procedure amuninistrativo-contabili adottate. Si attesta altresi che 1l bilaficio
redatio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimomale ed economica

dell’emittente e delle Societa parte del perimetro di consolidamento.

Il frame work alla base del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in

relazione al processo di informativa finanziaria.

Ispirandosi alle best practice di mercato ¢ nel rispetto delle disposizioni normative vigenti,
Mediolanum S.p.A. ha adottato, per le attivita di controllo e presidio det rischi tn relazione al
processo di produzione e diffusione dell’informativa finanziaria, un approccio metodologico che
conscnte al Dirigente Preposto di attestare la concordanza alle scritture contabili per tutti gli atti

diffusi al mercato, I’adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili adottate ¢ la rcdazioné/—)
e
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del bilancio, talc da rappresentare in modo veritiero e corretio la situazione patrimoniale ed
economica dell’emittente ¢ delle Societd consolidate.
Tale progetio di adcguamento, onmai a regime, € stato sviluppato attraverso quatltro fasi distinte,
che ciclicamente si ripetono neli’attivita di aggiomamento ¢ manutenzione periodica del modello
medesimo:
* Scoping & Planning; identificazione per ogni Societa, che contribuisce in misora
significativa al Bilancio Consolidato di Mediolanum S.p.A., dei processi ritenuti rilevanti
in funziene della posta di bilancio a cui sonoe correlati, tenuto conto di criteri qualitativi e

quantitativi.

»  Ambicnte_di_Controllo_e Governance; definizione dei processi ¢ degli strumenti che

costituiscono  'ambiente di govemance del Gruppo, ovvero ['identtficazione di
regolamenti, discipline e meccanismi di controllo (Company Level Control) ¢
identificazione delle regole generali di governo delle tecnologie e degli sviluppi

applicativi (IT General Controls).

* Rilevazione dei processt amministrativi e contabili; migliore formalizzazione dei processi

amministrativo contabili, individuandone e criticita, la presenza dei punti di controllo e

I'adeguatezza delle procedure di controllo esistenti nel loro complesso.

» Definizione ¢ messa a regime del modello di gestione e dell’impianto documentale a fing

262; creazione di un modello di gestione, composto da flussi informativi tra il Dirigente

Preposto, per il tramite di una specifica funzione di staff (c.d. "Unita 2627), e refcrenp',\

7
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I modello di gestione. woltre, poggia sut scguenti cardini;

* Sistema di attestazione; riguarda il sistema di responsabilita a catena che & stato definito

—_— = Ty

in capo ai responsabili di processo delle aree amministrative ¢ delle funzioni interessate, a
cui vengono rispettivamente associati 1 processi analizzati. Tale sistema di governance ha
come prima finalita assicurarsi, tramite [’attestazione dei responsabili interessati, che le
procedure definite idonee ad assicurare gli obiettivi di controllo identificati, vengano
rispettate 1n via continuativa e qualora dovessero verificarsi eventi tali da inficiare il
rispetto di tali obiettivi, questi vengano evidencziati e portati all’attenzione del Dirigente

Preposto in tempo utife per la [oro sistemazione.

* Sistema di test; riguarda attivita, svolta principalmente con il supporto dell*Internal
Auditing, della verifica della tracciabilita ¢ della ripercorribilita delle attivita di contro]lc‘),
al fine di valutare 'efficacia dei controlli presenti, la loro adeguatezza e ’event
necessitd di definirne ulteriori, affinché i presidi adottati dalle funzioni interessate sui
processi oggetio di audit siano adeguati a garantire il corretto svolgimento dei processi

amministrativo contabili.

Il percorso logico seguito si ispira all’esigenza di rilevare, e meglio definire s¢ necessario, le
procedure e le aftivita svolte per 1 processi ambito di analisi; successivamente all’interno dei
processi rilevati vengono evidenziati tutti i controlli a presidio del corretto svolgimento degli
stessi. Dopo aver definito e meglio formaiizzato 'impiante documentale, vengono concordate
con i referenti di processo e poste 1n essere le misure idonee, che garantiscano lo svolgimento det

processi nel rispetto dei presidi di controllo identificati e monitorati centralmente dall’Unitd 262/

47
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siz con modahtd passive, attraverso il sistema di attestasione adottato, sia con modalila attive
attraverso |'effettuazione diretta di test di controllo.

Per quanto concerne Ic Societd estere che concorrono in misura significativa alla formazione
delie poste del Bilancio Consolidato di Mediolanum S.p.A., sono statc identificate le controllate
Banco de Finanzas ¢ Inversiones S.A., Mediolanum Intemational Life Limited, Mediolanum
Asset Management Limited ¢ Mediolanum [nternational Fund Limited. Per tali Socteta gli Organt
Amministrativi Delegatt, su richiesta del Dirigente Preposto, hanno provveduto ad identificare un
referente locale dedicalo a replicare, secondo un criterio di proporzionalita, le attivita realizzate
dal Dirigente Preposto a prestdio dci processi amministrativo contabili, conformemente al
modello di Gruppo. 1 referenti locali esteri, oltre a realizzare le attivita necessarie al
soddisfacimento dei requisiti normativi in capo al Dirigente Preposto, provvedono anche a fornire
a quest’ultimo adeguata informativa circa le attivitad svolte tramite un’attestazione interna, resa
precedentemente alla redazione del Bilancio d’esercizio. Le attivita poste in essere con
riferimento al presidio dei processt alla base della predisposizione ¢ diffusione deil’informativa
finanziaria sono oggetto di reporting continuativo ed il modello di controllo ¢ oggetio di
aggiornamento al fine di renderlo sempre rispondente alle caratteristiche del modello di business

del conglomerato finanziario.

\\—’
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Mediolanum S.p.A.
Relazione della societa di revisione

sul criterio di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni per I'aumento di capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione

(Articole 158 Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58)
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Relazione della societa di revisione
sul criterio di determinazione del prezzo di emissione delfe azioni per Faumento

di capitale sociale con esciusione del diritto di opzione
(Articolo 158 Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58)

Agli Azionisti di
Mediolanum S.p.A.

1. MOTIVO, OGGETTO E NATURA DELL'INCARICO

Aisensi defl'art. 158, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, abbiama ricevuto

da Mediclanum S.p.A. (nel seguito fa "Societd”) la comunicazione contenente ta proposta di
delega al Consiglio di Amministrazicne stesso, ai sensi defl"art. 2443 del Codice Civile, per i
periodo massimo di cingue anni dalla data della delibera assembleare, della facolta di
aumentare a pagamento e in via scindibile il capitale sociate con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto comma del Codice Civile, da esercitare mediante
emissione, anche in pil riprese, di azioni ordinarie della Societd, accompagnata da apposita
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del 9 marzo 2010 che illustra e
giustifica I'esclusione def diritto d’opzione indicando i criteri adottati dagli Amministratori per
la determinazione del prezzo di emissione delfe azioni (la "Retazione degli Amministratori”).

Tale proposta, che verra sottoposta all’approvazione dell'Assemblea Straordinaria degli - ¢

Azionisti convacata il 27 aprile 2010 in prima convocazione e il 28 aprile 2010 in second o

convocazione, prevede la delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2423,

del Codice Civite, della facolta di aumentare a pagamento e in via scindibile il capitate sodiale

con esclusione del diritto di opzione a favore del soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma,

del Codice Civile, da esercitare anche in pils riprese: i) per un importo complessivo di

massimi nominall Eura 500.000,00 mediante emissione di n. 5.000.000 nuove azioni da

riservare in sottoscrizione agli amministratori e dirigenti della Societa e delle controllate in

qualita di beneficiari del piano stock option denominato il “Pianc Top Management 2010, e

_ii} per un importo complessivo di massimi nominali Euro 700,000,00 mediante emissione di
massime n. 7.000.000 nuove azioni da riservare in sottoscrizione ai collaboratori (intesi

come i componenti della rete di vendita) della Societa e delle controllate, in qualita di

soggetti beneficiari del piano di stock option denominatae it *Piano Collabaratori 20107 (nel

seguito congiuntamente i “Piani di Stock Option”). La proposta di adozione dei Piani di Stock

Option, illustrata da apposita retazioneredatta ai sensi deil'art. 114-bis del D.Lgs. 24

febbraio 1998, n. 58 (nel sequito [a “Relazione sui Piani di Stock Option™) verra sottoposta

all'esame ad ail'approvazione dell' Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata anch’esss

per il 27 aprile 2010 in prima convocazione e it 28 aprile 2010 in seconda convocazione.
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La Relazione degti Amministratori iftustra fe ragiom delt'esciusione del dintto di opzione
nonche i criteri adottati dagli amministratori per la determinazione del prezzo di emiscione
delle gziom’. Con riferimento al prezzo di emissione delle azioni, it Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto opportuno proporre all"Assemblea di non fissare il definitivo
pre2zo di emissione delle azioni, ma di determinare il criterio a cui it Consiglio di
Amministraziene dovra successivamente attenersi per ia determinazione del prezzo di
emissione delle azioni, alla data di effettuazione dell'aumento di capitale.

L'aumento di capitale sociale riservato ai beneficiari dei Piani di Stock Option sara deliberato
ai sensi del dell'art. 2443 e del quinto comma deli‘art. 2441 de! Codice Civile. Pertanto, in
qualita di revisori incaricati delia revisione contabile de! bilancia d'esercizio e del bilancio
consolidato defla Societa, esprimiamo nel seguito, ai sensi dell'art. 158 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, il nostro parere sulia adeguatezza dei criteri individuati dagli
amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni.

Fermo restando quanto sopra, al fine di fornire agli Azionisti informazioni sulle modalita di
determinazione del prezzo di emissione delle azioni, la presente relazione riporta i criteri
individuati per la determinazione del prezzo stesso ed una valutazione sull'adequatezza dei

metodi utilizzati sotfo il profilo della ragicnevolezza e non arbitrarieta.

Nell’ esaminare i criteri adottati dagli Amministratoeri per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni, non abbiamo effettuato una valutazione economica della Societa.

2. DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE E DEI CRITER! UTILIZZATI PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

La relazione degli Amministratori che sara presentata alt' Assemblea Straordinaria degli
Azionisti, come sopra riportato, prevede l'attribuzione defla delega al Consiglio di
Amministrazione stesso per {'aumento di capitale sociale a servizio dei Piani di Stock Option
a favore di amministratori, dirigenti e collaboratori della Societd e delle controtiate.

in particolare, la proposta prevede [a facoltd di aumentare a pagamento e in via scindibile il
capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell*art. 2441,
quinto comma, del cedice civile, da esercitare anche in pili riprese come segue;

per un impeorto compless ivo di massimi nominali Eure 500.000,00 mediante emissione di
n. 5.000.000 nuove azioni da riservare in sottoscrizione agli amministratori e dirigenti
della Societa e delle controflate in quaiita di beneficiari de! piano stock option
denominato il “Pianc Top Management 2010";

per un importo complessivo di massimi nominali Eure 700.000,00 mediante emissione di
massime 1. 7.000.000 nuove azioni da riservare in sottoscrizione ai collaboratori (intesi
come i componenti della rete di vendita) defla Societa e delle controllate, in qualita di
soggetti beneficiari del piano di stock option denominato il *Piano Collaboratori 2010,
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Come indicato nella Relazione degli Amministi atort ¢ nella Relazione sui Piani di Stock
Option, 'adozione dei suddetti Piani di Stock Option, con conseguente esclusione del diritto
di opzione, consente di mettere a disposizione della Societa e delle societa controllate lo
strumento pil efficace al fine di promuovere l'incentivazione e la fidelizzazione di quegli
amministratori, dirigenti e collaboratori che contribuiscono in mode determinante al

successo della Societd e del Gruppo Mediolanum,

| Piani di Stock Option, Ia cui attuazione e gestione ¢ demandata al Consiglio di
Amministrazione, sentito it parere del Comitato per la Remunerazione della Societa, si
fondano sull'assegnazione ai beneficiari degli stessi, in piu cicli annuali, di diritti per ta
sottoscrizione di azioni ordinarie Mediclanum S.p.A. di huova emissione (ne! sequito e

“Opzioni”) .

| Piani di Stock Option avranno pertanto attuazione mediante aumenti di capitale riservati ai
beneficiari di ciascun piano, al sensi del'art. 2441, quinto comma, def codice civife, deliberati
dat Consigtic di Amministrazione a cid delegato ai sensi dell'art. 2443 del codice civile.

Le Opzioni saranno personali e non trasferibiii inter vivos. L'esercizio delle Opzioni sara
subordinato al conseguimento di obiettivi di performance di natura economica efo
finanziaria, nonché al mantenimento del rapporto intercorrente trai beneficiari dei Piani di
Stock Option e la Societa o altra Societa del Gruppo Mediolanum: questi vincoli verranno
specificamente individuati dal Consiglic di Amministrazione sentito il Comitato per la
Remunerazione in conformita alle linee guida definite nelia Relazione sui Piani di Stock
Option e saranno disciplinati nei regolamenti dei rispettivi Piani di Stock Option.

Il Consiglio di Amministrazione, in conformitd con quanto previsto all'art. 2441, sesto
commas del Codice Civile, propone che per i beneficiari del Piani di Stock Option il prezzo per
azione a fronte dell’esercizio di un‘opzione sia pari alla media ponderata tra:

i) it vatore del patrimonio netto per azione delia Societa con riferimento all'uitimo bilanci
d'esercizio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni; e

ii) il vatore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. neli’'ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione delle Opzioni,

applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% at valore del
patrimonio nette e pari al 10% alla media dei valori di borsa dell’'ultimo semestre.

3. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA E LAVORO SVOLTO

Neflo svelgimento def nostro lavore abbiamoe ricevuto dalla Secieta i documenti e le
informazioni ritenute utili nella fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato la predetta

documentazione, ed in particolare:
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a)la Relazione degli Amministratori def 9 marzo 2010 che, ai sensi dell’art. 2441, sesto
comma del Codice Civile, illustra e giustifica la proposta di delega, ai sensi dell’art. 2443
del Codice Civile, per 'aumento di capitale con esclusione del diritto d'opzione, ai sensi
dell'art. 2441, quinto comma del Codice Civile, indicando i criteri adottati dagli
Amministratori per {a determinazione del prezzo di emissione;

b} fa Relazione sut Piani di Stock Option che, ex articoie 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, illustra le linee guida dei Piani di Stock Option e le deleghe dei poteri per
i"attuazione degli stesst;

¢) il progetto di bilancio d'esercizio ed ii bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 di
Mediolanum S.p.A. da noi assoggettati a revisione contabile con emissione delle relazioni

direvisione in data odierna;

d) lo statufo vigente deijla Societa, con particofare riferimento all’art. 6, ed il testo delle
modifiche proposte;

e) ulteriori informazioni contabili ed exiracontabili ritenute utili ai fini della presente
relazione,

Il nostre favoro ha cdmportato, tra l'altro:;

{'analisi della refazione degli Amministratari, che individua i criteri per la determinazione
del prezzo di emissione delfe azioni;

« Fanalisi della relazione sui Piani di Stock Option, che itlustra le linee guida dei Piani di
Stock Option, le'deleghe dei poteri per I'attuazione degli stessi nonché le ragioni che
motivano Fadozione dei Piani di Stock Option;

« lo svolgimento di considerazioni di carattere valutativo e di analisi critiche ritenute
necessarie per ['accertamento che i criteri di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni siano adeguati in quanto, nella circostanza, ragionevoli e non arbitrari;

la lettura dei verbali delfe riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa dell’anno
2009 e dei primi mesi del 2010, fino alla data odierna.

Abbiamo inoltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione della
Societa, non sussistano alla data odierna modifiche significative ai dati ed alle informazioni
utilizzate nello svolgimento delle nostre analisi ¢ altri fatti e circostanze che possano avere
un effetto sui criteri di determinazione del prezzo di emissione delle azioni indicati nella
Relazione degli Amministratori che, come tali, potrebbero essere rilevanti per le finalita della

presente relazione.

e sopradescritte attivita sono state svolte nella misura necessaria per il raggiungimento
delle finalita dellincarico, indicate nel precedente paragrafo 1.
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4., CONSIDERAZIONESULL'ADEGUATEZZA DEI CRITERI ADOTTATI

Nell'ipotesi di esclusione del diritto di opzione, la norma dell’art. 2441, sesto comma del
Codice Civile, stabilisce che il prezzo di emissione delle azioni deve essere fissato "in base al
valore del patrimonio netlto, tenendo conto, per le azioni quotate in borsa, anche
dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo semestre”, Secondo accreditata dotiring, tale
disposizione va inferpretata nel senso che it prezzo di emissione delle azioni non deve essere
necessariamente uguale al valore patrimoniale, dal momento che la sua determinazione deve
essere fatta “in base” a tale valore; ci6é permette I'applicazionc del criterio con un margine di
discrezionalita, consentendo agli amministratori di emettere le nuove azioni ad un prezzo
nen coincidente con il valore del patrimonio netto. Analogamente, siritiene che il riferimento
della norma alt'andamentc delle quotazioni nell’uitimo semestre, consenta agli
-amministratori liberta di scelta nella individuazione di criteri di determinazione del prezzo di
emissione maggiormente rispondenti alla tendenza del mercato nel periodo di osservazione.

Come sopra descritto, il Consiglic di Amministrazione ha ritenuto opportuno di proporre
afl’Assemblea Straordinaria di determinare il criterio a cui il Consiglio di Amministrazione
stesso si dovra successivamente attenere per determinare il prezzo di emissione delle azioni,
e che prevede che il prezzo di emissione sia fissato ad un valore pari alla media ponderata
tra:i)il valore del patrimonio netto per azicne della Societa con riferimento all'ultimo
bilancio d'esercizio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni,e ii) il valore medio di
borsa delie azioni Mediolanum S.p.A. nell'ultimo semestre antecedente la data di
assegnazione delle Opzioni, applicando rispettivamente un ceefficiente di ponderazione pari
al 90% al valore del patrimonio nette e pari al 10% alla media dei valori di borsa dell'ultimo

semestre.

} Piani di Stock Option prevedono inoitre che I'esercizio delle Opzioni sara subordinato, ol{re
che al mantenimento del rapporto intercorrente tra il beneficiario e la Societa o atira societa
del Gruppo Mediofanum, al raggiungimento di ohiettivi di performance a livello aziendale,
misurati con riferimento all'andamento, per un periodo definito e successivo
all'assegnazione delle Opzioni, di specifici parametri economico/reddituali a livello
consolidato (ad esempio I'utile consolidato normalizzato, il costfincome ratio) ritenuti idonej
ed eventualmente corretti da fattori di rischiosita e di costo del capitale. L'esercizio delle
Opzioni potra inoltre essere subordinato al raggiungimento di obiettivi di performance
individuali assegnati a ciascun beneficiario dei Piani di Stock Option.

Ad avviso degli amministratori la scelta della struttura dei Piani di Stock Option é ritenuta
idonea a legare l'incentivazicne dei beneficiari sia ai risultati individuali sia alta performance
di medio termine defla Societa e del Gruppo Mediolanum e conseguentemente alta creazio_ne

di valore per gli azionisti,

-
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Nel complesso quindi fe condizioni previste per 'esercizio delle Qpzioni, e cicé: i) un prezzo
di emissione calcolato sulla base del valore del patrimonio netlo che tiene conto anche del
valore medio di borsa delle azioni, e i) la previsione di performance a livello aziendale di
natura economica da conseguire da parte del beneficiari dei Piani di Stock Option,
evidenziano (g duplice funzione di premiare e di trattenere un gruppo di beneficiari che
rivestono un ruglo determinante per il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

In tale contesto, la determinazione di un criterio di determinazione del prezzo di emissicne
basato sui patrimonio netto che tiene conto anche del valore medio di borsa delle azioni
realizza in maniera pilt incisiva gli obiettivi di fidelizzazione e incentivazione che i Piani di

Stock Option si propongono di realizzare.

Peraltro, lo Statuto vigente prevede al comma 4 dell‘art. 6 che I'Assemblea “pud deliberare
f'aumento del capitale sociale entro if limite massimo del 5% def capitale preesistente, con
esclusione def diritto di opzione e con facolta di determinare it prezzo di sottoscrizione con
scontirispetto al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettivi previsti dai
piani di stack option stessi. If valore minimo di sottoscrizione di ciascuna aziane non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra la quota proporzionale del patrimonio netto
contabile e if valore nominalfe”,

In ogni caso, I'eventuale effetto di diluizione che dovesse manifestarsi se il valore medic di
borsa fosse significativamente pil elevato rispetto al prezzo di emissione, risulterebbe !
ampiamente compensato dalla creazione di valore realizzata dal Gruppo Mediolanurm,
condizione necessaria all'esercizio dei Piani di Stock Option, e sarebbe, comungue,
scarsamente significativo stante il numero massimo di azioni da emettere che rappresenta

circal'l,6% delle azioni costituenti il capitale.

Alia luce delle sovra esposte considerazioni, il criterio di determinazione del prezzo di
emissione delle azioni proposto dagli Amministratori appare coerente con le finalita dei Piani
di Stock Option, con le previsioni statutarie e con la ratio della norma.

5. LIMITI SPECIFICI ED ALTRI ASPETTI DI RILIEVO EMERSI NELL'ESPLETAMENTO
DEL PRESENTE INCARICO

L'aumento di capitale sociale in esame, che potra avvenire anche in pill tranches, & stato
detegato al Consiglio di Amministrazione che ha il compito di dare esecuzione alla delega
assembleare in conformita ai criteri indicati dall’Assemblea, identificand o i beneficiari dei
Piani di Stock Option, e determinando te altre condizioni e termini per l'attuazione dei Piani
stessi, Conseguentemente, i predetti criteri di determinazione del prezzo di esercizio delle
Opzioni scno applicabili a tutte le Opzioni indistintamente. Tuttavia, in considerazione del
fatto che e Opzioni potranno essere assegnate in diversi momenti, il concreto prezzo di
esercizio delle medesime potra essere diverso secondo la diversa data di assegnazione delle

Opzioni.
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Considerato che la determinazione del prezzo di emissione ¢ in parte legata agli andamenti
di mercato, I'esecuzione della delega di aumento di capitale soclafe fa quindi riferimento ad
un valore di mercato delle azioni aggiornato alla data di esecuzione stessa. Qccorre ricordare
che il parametro legato al criterio delle quotazioni di borsa pud risultare condizionato da
fattori estranei alla societa valutata quali, ad esempio, periodi di particolare volatilita dei
mercati finanziari, di pressioni speculative o di circostanze anomate, quali il contesto di
mercalo che di recente & stato caratterizzato da elevati livelti di incertezza e da fenomeni di
forte turbolenza, che potrebbero limitare la capacita dei prezzi di mercato di riflettere
valutazioni intrinseche. Non si pud quindi escludere che {'evoluzione delfla crisi finanziaria
possa condurie a valori ad eggi non prevedibili ed anche significativamente diversi da guelli

attuali,

6. CONCLUSIONL

Tutto cid premesso, sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra
descritte, tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro indicate nella presente
relazione e fermo restando quanto evidenziato ai precedenti paragrafi 4. e 5., riteniamo che i
criteri adottati dagli amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni
ai fini dell’aumento del capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, sesto comma del Codice Civile, siano adeguati, in guanto nelia circostanza ragionevoli

e non arbitrari.

Milano, & aprife

Daniele Zam
(Socio)
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suberdinatza al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di
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4.21  Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggem o varie
categorie di sopgetti destinatari.. . [UROPO 1

4.22  Nel caso in cui gli strumentl Fnanuarl sottostanu Ie nprlom non sono negonatl nei mercatu
regolamentati, indicazione def valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per determinare tale
221 LT U USROS OO PSSP 20
4.23  Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre
operazioni che comportano la variazione del namero di strumenti sottostanti {aumenti di capitale, dividendi
straordinari, raggruppamento ¢ frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di
conversione in altre categorie di AZIONi CC.Y ...ooooo . i e 20
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In aggnta at termini definiti in aliri paragrafl del presente documento informativo, a1 fing dello

stesso, | termini di seguito elencati hanno 1l significato 1 appresso precisato per ciascuno di

essli:

Azioni

Borsa ltaliana

Comitato

Controllate

Data di Assegnazione
Data di Inizio Esercizio
Destinatari
Gruppo 0 Gruppo
Mediolanum S.p.A.

Opzioni

Opzioni Potenzialmente
Esercitabili
Performance Targets
Triennali

Periodo di Esercizio

Piano

indica le aziorn o1 nuova cmissione Mediolanum S.p A.
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzalo ¢
gestito da Borsa Italiana.

indica Borsa ltaliana S p.A., con sede mn Milano, piazza
Affari n. 6.
indica il Conutato per la Remunerazione istituite dal
Consigho d1 Amministrazione.

indica le societa controllate dalla Societa ai sensi deliart.
2359 del codice civile.

ha 1l significato di cui al paragrato 3.7.

ha 1l significato di cui al paragrato 2.1.1.

indica gli amministratori ed i dirigenti della Societd e delle

Contrellate, beneficiari del Piano.

indica collettivamente la Societa e le Controllate.

indica 1 duritil, personali e non trasfertbili, da asscgnare ai
Destinatant dal Consiglio di Amministrazione ed esercitabili
per 'acquisto delle Azioni, nel rapporto di una azione,
godimento regolare, per ogni Opzione escreitata,

ha il significato di cui al paragrafo 4.18.

ha il significato di cui al paragrafo 4.18.

ha il sigmf{icato di cut al paragrafo 4.2

indica il presente piano di stock option, denominato “Piano
Top Management 20107, destinato agh ammunistratori ed ai
dinigenti della Socicta o Controliate, approvato dal Consiglio
di Ammnistrazione del 9 marze 2010 ¢ sottoposto alla
approvazione dell’ Assemblea ordinaria der soci del 27 aprile
2010 in prima convocazione ¢ del 28 aprile 2010 in seconda

CONVOCAzZIOne.
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Prezzo di Sottoscrizione

Regolamento

Repolamento Emitteati

Scadenza Finale

Societa

Testo Unico

Vesting Period

2 GRUPPO MEDIGLARUM

ha il significato di cut af paragrato 4 19,

indica il regolamenlo avente ad vggetto la definizione de
critert, delle modalita ¢ det termuim dh attuazione del Piano,
indica il regolamento approvato  dalla  Consob  con
deliberazione n. 11971 in data 14 maggio 1999 ¢ successive
modificazioni ed integrazion..

indica i} termine ultimo per [csercizio delle Opzioni
assegriate.

indica Mediolanum S.p.A., con sede legaie in Basiglio (M),
Via Francesco Sforza 15.

indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 ¢ suc
successive modifiche e integraziont.

ha il significato di cui al paragrafo 2.1.1.
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Premessa

1l Consiglio it Amministrazione della Societa dello scorso 9 marso 2010 ha deliberato, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, di sottoporre all’ approvazione dell’ Assemblea
ordinania dei soci convocata per 1l 27 aprile 2010, in prima convocaztone, ¢ per 1l 28 aprile
2010, in seconda convocazione, at sensi dell’art. 114 his del Testo Unico, [istituzione del
Piance, nonché di un prano rivolto ai collaboratoni della Societa ¢ delle Controliate (1l “Piano

Collaboratori 2010™7),

H presente documento informativo ha ad oggetto il Piano ed ¢ redatio at sensi dellart, 84-bis
del Regolamento Emittentt ed in conformutd alle indicazioni contenute nello Schema N, 7

dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti {anche nella numerazione dei relativi paragrafi).

11 Piano ¢ da considerarsi di “particolare rilevanza™, ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del
Teste Unico e dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto rivolto a
componenti degli organi di amministrazione della Societd e delle Controllate nonché ad alcuni

destinatari di vertice della Societd ¢ delle Controllate.
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SOGGFTTIDESTINA FARI DEL PLANCG

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componcenti del consiglio di
ammiinistrazione ovvero del consiglio di gestione defl’emittente  strumenti
finanziari, delle societd controllanti emiitecote e delle societd da questa,
direttamentce o indiretfamente, controllate,

Sono Desunatant del Piano 1 soggettt che sarammo individuat dal Consiglio di
Amnunistrazione della Societa, su proposta del Conidtato per [a Remunerazione, che —
alla Data di Assegnazione ncoprono la carica di amministratore della Societd o delle

Controllate.

L’ indicazione nominativa de: Destinatari che ricoprono la canca di amministratore ed 1l
numero di Opziont attribuito a clascune di essi saranno rest notl, senza indugio, ajl sensi
dell’art. 84-bis, comma S5, del Regolamento Emittenti, al momento dell’assegnazione da

parte del Consiglio di Amministrazione delle Opzioni a valere sul Piano.

Le categoric di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari ¢
delle socicta controllanti o controllate di ¢ale cmittente.

Sono altresi Destinatari del Piano 1 lavoratori dipendent: della Societa ¢ delle
Controllate, individuati di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione della Societa,

su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Qualora tali Destinatari rientnino nella nozione di “soggetti rilevanti™ ex art. 152-sexies,
comma 1, lett. c}-¢2} del Regolamento Emittent), trovera applicazione quanto previsto al

successivo Paragrafo 1.3 a).

L’indicazione nominativa dei soggetti che bencficiano del piano appartenenti ai
segucoti gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione indicati nell articolo 152-sexies, comma
1, lettera c)-c. 2 nella societa emittente azioni

Il Piano ha particolare rilevanza ai sensi dell’art. [ 14-bis, comma 3, del Testo Unico e
dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamente Emittenti, in quanto destinate anche a
Destinatari / dipendenti che svolgono funzioni di direzione nella Societa e nelie
Controllate ed a1 dingenti della Societd e delle Controllate che abbiano regolare accesso
a infurmazioni privilegiate e detengano il potere di adottare decisioni di gestione che

possano incidere sulla evoluzione e sulle prospettive future della Societd ai sensi
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dell’art. 152-sexies, comma 1, lettera ¢)c 2 del Regolamento Emittenti, come

richiamato dallart 84-bis, comuna 2, lett. a) del Regolameuto Emittenti.

['mdicazione nominativa det suddetti Destinatan ed 1 numere di Opzieni atlribulio a
ciascuno di essi saranno resi noti senza indugio, a1 senst detl’art. 84-bis, conuma 5, del
Regolamento Emittenti, al momento dell’assesmarione da pante del Consigho di

Amministrazionc delle Opziont a valere sul Piano.

b} soggeuti che svolgono funzioni di direzione in una societd controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valore contabile della partecipuzione nella
predetta societa controflata rappresenta pin del cinguanta per cento dell’attivo
patrimoniale dell emittente azioni, come risultante dali’ultimo bilancio approvato,
come indicato nell’articolo 152-sexies, comma 1, lettera cj-c. 3

Non applicabile

) persone fisiche controllanti Uemittente azioni, che siano dipendenti ovvero che
prestino autivita df collaborazione nell emittente azioni -

Non applicabile

Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie:

a) dell’insieme dei dirigenti che abbiano regolare accesso a informazioni privilegiate
detengano 1l potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere
sull'evoluzione e sulle prospettive future dell emittente azioni, indicati nell'art. 152-
sexies, comma I, lettera c)-c.2

S1 veda quanto indicato at precedente Paragrafo 1.3 a).

b} dell 'insieme dei dirigenti che abblano regolare accesse a informazioni privilegiate ¢
detengano i potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere
sull'evoluzione e sulle prospettive future in una societd controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valore contabile della purtecipazione nella
predefia societa controllata rappresenta pii del cinguanta per cenlo dell’atiivo
puatrimontale dell‘emitiente azioni, come risultante dall'witimo bilancio approvato,
indicati nell ‘art. 132-sexies, comma [, lettera ¢)-¢.3

Non applicabile




2.1

2.1.1

MEDIOLANUM

1 GRUPPO MEDIOLANUM

5

) delle altre eventuali categorie di dipendentt o di collabarators per le quali sono state
previste caratteristiche differenziate del prano (ad esemyno, dingentt, guadri, impicgat
el }

Non vi sono categorie di dipendenti per e quall siano state previste caratteristiche
differenziate del Piano. In relazione a1 collaboraton della Socicta ¢ delle Controllate si
[a riferunento al documento informativo relative al Prano Collaboratort 2010, di cut i

premessa.

d) nel caso in cul, con riferimento alle stock option, siano previsti per § soggettf indicai
alfe lettere u) e b) prezzi di esercizio diversi tra § soggetti appartenenti alle due
categorie, occorre indicare separatamente | predetti soggetti delle lettere a) e/o b),
indicandone [ nominativi

I criteri per la determinazione del Prezzo di Sotloscrizione delle Opzioni, precisati al

successivo Paragrafo 4.19, sono { medesimu per tuttt 1 Destinatan del Plano.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANG

Obiettivi che si intendono raggiungere mediante I attribuzione dei piani

Il Piano coslituisce uno strumente consolidato anche nella prassi internazionale

finalizzato a:

(1) premiare 1 nisultati conseguiti da ciascun Destinatario al fine di mncentivare, a
fungo termine, la permanenza delle risorse che contribuiscono in modo
determunante al successo della Societa e del Gruppo;

(1) far si che il trattamente complessivo dei Destinatari sia  legato  al
raggiungimento di obiettivi di performance di natura economica e/c finanziaria,
cosi da allineare ghi interessi dei Destinatari agli interessi della Societd per la
creazione di maggior valore nella stessa e nel Gruppo;

(iii) favorire ta fidelizzazione dei Pestinatari, sviluppando per le risorse chiave il

senso di appartenenza alla Societa ed al Gruppo.

Informazioni aggiuntive
I Piano si sviluppera sull’orizzonte temporale di medio-lungo periodo determuinato dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato, tra un minimo i tre ed un

massimo di cingue anni dalla Data di Assegnazione (i1 “Vesting Period”). La
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determunazione della durata def Vesting Period sard funzione del conseguimento degli

obicttivi di incentivazione e fidelizzazione che 1l Piano persegue.

Si prevede che le Opziont per le quali si siano realizzau i c.d. Performance Targets
Tricnnalt {come di scguito definiti) nonché eventuali ulterioni obiettivi individuali,
saranno esercitabili a partire dall’ultimo giomo del Vesting Period {la “Data di Inizio

Esercizio”} ¢ per un periodo di tre anni dalla Data di Inizio Esercizio.

La predetta struttura temporale del Piano nel suo complesso é ritenuta idonea a legare
I'incentivazione dei Destinatari sia alle performance di medio termine de! Gruppo, sia
alle performance individuali, allineando gli obtettivi dei Destinatari ¢ deghi azionisu e

massimizzando la creazione di valore per questi ultimi.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati aj fini
dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

11 Regolamento del! Piano, la cui redazione ¢& demandata al Consiglio di
Amministrazione della Societa, sentito il parerc del Comitato per la Remunerazione,
individuerd i c.d. Performance Targets Triennali (come di seguito definiti} - nel rispetto

della prassi di mercato - al cui conseguimento ¢ subordinato 1'esercizio delle Opziom.

Inoltre, detto Regolamento prevedra la facolta del Consiglio di Amministrazione di
stabilire eventuali ulteriori obiettivi individuali in capo a ciascun Destinatario al cui

raggiungimento sia subordinato {’esereizio delie Opzioni.

Informazioni aggiuntive
1 c.d. Performance Targets Tricnnali (come di seguito definiti} saranno individuati in
stretta relazione con gli obiettivi di medio-lungo periodo che la Societa intende

raggiungere aliraverso 1’adozione del Piano.

Elementi alla base della determinazione dell’entit: del compenso basato su
strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

[l numerc delle Opzioni da assegnare a ciascun Destinatario sara stabilito dal Consiglio
di Amministrazione, sentito 1l parcre de) Comitato, sccondo un criterio che terra corto
(i} della canca ncoperta da ciascun Destinataric e del compenso ricevuto per ci6 che
rignarda specificamente gli ammunistratori; (1} della posizione organizzativa, delle

responsabilitd e delle competenze professionali per ¢id che riguarda i Destinatari diversi
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dagly ammunistratort, nonché (i} del valore strategico det singolo Destinatario e della
sua capacita di incidere sulla creazione futura del valore delle Aziont della Societa o del

Gruppo.

Informazioni aggiuntive
Il quantitative di Opzioni da assegnare a ciascuno der Destinatari sara stabilito
considerando gl clement di cul al precedente Paragrafo 2.3, in funzione degh eventuali

obicltivi individuall determinati dal Consiglio di Amministrazione.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati sn
struinenti finanziari pon emessi dall’emittente strumenti finaoziari, quali
strumenti finanziari emessi da controliate o, controllanti o societa terze rispetto al
gruppo di appartenenza; oef caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei
mercati regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione del
valore a loro attribuibile

Non applicabile.

Valutazieni in merito a significative implicazioni di ordinc fiscale ¢ contabile che
hanno inciso sulla definizione dei piani
Non vi sono significative implicazioni di ordine f{iscale ¢ contabile che incidono sulla

definizione del Piano.

L’eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pinceativazione
delta partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112,
della legge 24 dicembre 2003, n. 350

[l Pianc non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per incentivazione della
partccipazione dei lavoratori delle impresc, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge

24 dicembre 2003, n. 350,
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ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA D] ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENT!

Ambito dei poteri ¢ funzioni delegati dall*asscmblea al  consiglio di
amministrazione al fine dell’atiuazione del piano

L approvazione del Piano verra sottoposta, in conformitd alle disposiziond dell’art. 114
bis del TUF, all'approvazione dell’ Asscmbles ordinaria della Societd convocata per 1
27 apnle 2010, in prima convocazione, € per il 28 aprile 2010, in seconda convocazione.
All’ Assemblea verrd proposto dr delegare al Consighio di Amiministrazione tutti 1 poten
neeessari per 'attuazione det Pilano, ivi inclusa Uindividuazione dei Destinatari, la
determinazione del numero di Opzioni spettante a clascuno di essi, 1l Vesting Period, |
Performance Targets Trennali {come di seguito deliniti}, unitamente agli eventuali
obictlivi individuali, nonché di compicre ogni atto, adempimento, formalifa (ivi inclusa
la redazionc del Regolamento} e comunicazione necessari od opportuni ai fini della

gestione ¢/o attuazione del Piano.

Indicazione dei soggetti incaricati per Pammipistrazionc del piano e loro funzione
¢ competenza

L’amministrazione del Piano ¢ demandata al Consiglic di Amministrazionc del
Societa.

Il Consiglic di Amnunistrazione della Societa, sentito il parere dei Comitato per la
Remunerazione, ha il potere di determinare i Destinatari, il numero delle Opzioni da
assegnare, la Data di Assegnazione ¢ di esercizio delle Opzioni, nonché di assumere
ogni altra deliberazione necessaria per la migliore ammunistrazione ed attuazione del
Piano. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione si avvarra del parere del Comitato, il

quale svolge funzioni consultive e propositive in relazionc all’attuazione del Piano.

Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a
cventuali variazioni degli obiettivi di base

I Consiglio di Amrninistrazione della Societd, in ogni tempo, potra apportare al Piano
(ed al relativo Regolamento) le modifiche ed integrazioni che riterra utili o necessarie
per il miglior perseguimento delle finalitd dello stesso ¢ sempre che tali modifiche non

pregiudichino i diritti nel frattempo attnibuiti ai Destinatari del Piano.
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Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita ¢
I’assegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani

I Piano ha ad oggetto 'assegnazione ai Destinatart di diritt per la sottoscrizione di
Azioni ordinaric della Societd di nuova enussione, nel rapporto di una Azione,
godimento regolare, per ogni Opzione esercitata.

L’Assemblea straordinania della Societd ¢ chiamala a confenire al Consigho di
Ammuinistrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civiie, la facolth di aumentare a
pagamenlo, in una o pie volte, il capitale sociale. per un periodo di cingue anni, per vn
importo massimo di nominali Euro 500.000,00, con esclusione del dintto di opzionc a
favore dei soci al sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, mediante

enrussione di massime n. 5.000.000 nuove Azioni da riservare ai Destinatari.

Ruolo svolto da ciascupn amministratore pella determinazione delle caratteristiche
dei citati piani; eventuale ricorrenza di situaziooi di conflitti di interesse in capo

agli amministratori interessati

Le carattenstiche € le linece guida del Piano sono state elaborate dal Comitato e
sottoposte all’csame dc! Consiglio di Ammunistrazione per le relative proposte di
istituzione da presentare all’Assemblea dei soci. Le deliberazioni del Consiglio di

Ammunistrazione sono state adottate in conformita alle relative proposte del Comitato.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, corama 1, la data della decisione assunta
da parte delP’organc competente a proporre Papprovazienc dei piani all’assembiea
e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la remunerazione

L’adozione del Piano vicne sottoposta all’approvazione dell’assemblea del 27/28 aprile
2010 a seguito di decisione assunta dal Consiglio di Ammunistrazione in data 9 marzo

2010 su proposta del Comitato riunitosi in data 5 marzo 2010.

Al fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione
assunta da parte dell’organoe competente in merito all’assegaazione degli strumenti
¢ dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’cventuale comitalo per
la remunecrazionc

L.e Opziont oggetto del Plano saranno assegnate dal Consigho di Amministrazione in
virtu di apposita deiega confentaglt dall’Assemblea dei soci. La data di assegnazione
delle Opzioni ¢ la data della delibera del Consiglio di Amministrazione che approva

I’assegnazione delle stesse (la “Data di Assegnazione™). Tale informazione verra
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cormuncata, di volta m volla, ai sensi dell’articolo 84 Ais, comma 5, lettera a) del

Regolamento Enuttenty.

Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti fimanziari su cui
sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati

In data 9 marzo 2010, il prezzo &1 mercato delle Aziopt registrato sul Mercato
Telemalico Azionano organizzato e gestite da Borsa liahiana Sp.A. era part ad Euro

4,2412 per Azione,

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari oegoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini e secondo guali modalita Vemittente tiene conto,
nell’ambito dell’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in
attuazionc dei piani, della possibile coincidenza temporale tra: i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
remunerazione, e ii) la diffusione di eventluali informazioni rilevanti ai sensi
delP’art. 114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gla pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato,
ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le gquotazioni d
mereato

In merito alia tempistica di attribuzione delie Opzioni, si fard riferimento alla data della
delibera con la quale, come sopra specificato, il Consiglio di Amministrazione
individuerd il Prezzo di Sottoscrizione delle Opzioni, sulla base dei criteri infra indicati,

ed attribuird le Opzioni ai soggetti individuati quali Destinatan.

Allo scopo di cvitare che la diffusione di informazioni privilegiate (le “Informazioni
Privilegiate™), come definite all’articelo 114 del TUF, possa coincidere o interferire
con V'assegnazione delle Opzioni, il Consiglio di Amministrazione avra cura di adottare
le decision di assegnazionc delle stesse non in occasione di, 0 in concomitanza con,
I'esame di operazioni societarie straordinanie o di fath o circostanze che possano

influenzare in modo rilevante 1l prezzo delle Azior della Socicta.
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CARATFERISTICHE DEGLI STRUMENTL ATFRIBUITI

Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su
strumenti finanziari

Il Piano prevede |assegnazione, a litole gratuito, di Opzioni ai Destinatari che
conferiscono 1l dintio agli stessi di sottoscrivere Aziont di nuova cmissione della
Societa, nel rapporto di una Azione per ogni Opzione esercitata, godimento regolare, a

fronte del pagamento alla Socicta del Prezzo di Sottoscrizione.

Indicazione de] periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti

L'esercizio delle Opzioni, subordinatamente al raggiungimento dei Performance Targets
Triennah {come di seguite definiti) ed eventualmente di obweitivi individuali, cosi come
la conseguente sottoscrizione delle Azioni da parte det Destinatari, sone consentiti
esclusivamente a decorrere dalla Data di Inizie Esercizio. L’ esercizio delle Opzioni ¢ la
conseguente sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in un’unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di calendario successivi alla Data
di Inizio Esercizio (di seguilo, ciascuno, un “Periodo di Iscrcizio™). Le Opzioni non
esercitate nel relattvo Peniodo di Esercizio decadranne automaticamente ¢ saranno

private di qualsiasi cffetto e validita.

Termine del piano
Il Terrune del Piano, inteso come termine ultimo per ’aumento di capitale al servizio
dell’assegnazione delie Azioni, ¢ il quinto anniversario della data della delibera

assemblearc di approvazione del Piano.

Massimo numero di strumenti finanriari, anche nella forma di opzioni, assegnati in
ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle
indicate categorie

Il Piano non prevede un numero massimo di Opzioni da assegnare in un anno fiscale.
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Modalita e clausele di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzione
degli strumenti ¢ subordinata al verificarsi di condizieni ovvero al conseguimento
di determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e
risultaii

[.e modalua ¢ le clausole di attuazione del Prano sono indicate nei precedenti Paragrafi
4.1,42.43c44

Il Consiglio di Amministrazione comunichera ai Destinatart attribuzione delle Opeaiom
¢ le condiziom per il loro escreizio mediante la consegna della lettera di assegnazione,
nella quale saranno indicati (1) i numero complessivo di Opzioani attribuite, (i) 1 Prezzo
di Sottoscrizione delle Aziomi ed (iii) 1 Performance Targers Triennali € gli eventuali
obiettivi individuali, al verificarsi dei quali ¢ subordinato ’esercizio delle Opzioni.

Alla lettera di assegnavione verra allegata copia de! Regolamento del Piano. Ciascun
Destinatario dovra sottescrivere ¢ restituire alla Societd, in segno di integrale

accettazione, copia della lettera di assegnazione ¢ del Regolamento.

Indicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strumenti attribuiti
ovvero sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare
riferimento ai termini entro i quali sir consentitoc o vietato il successiv
trasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni assegnate sono personali, non sono trasferibili, né disponibili infer vivos ¢
non possono essere costituitc in pegno né in garanzia a favore della Societa, deile
Controllate o di terzi, né — in generale — possono costituire oggetto di contratti di

qualsivoglia natura, 1vi inclust contratti derivati.

Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione alP’attribuzione del piano
nel caso in cui i destinatari effettuino operazioni di fedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati,
anche nella forma di opzieni, ovvero di strumenti finanziari rinvenienti
dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile

Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro /
indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani
Gl1 effetti determinati dalle varie tipologie di cessazione dalla carica di amministratore

€/o dai rapporti di lavoro da parte dei soggetti Destinatari, nonché I’indicazione di altre
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eventuall cause di annullamento det Prano saranno definite nel Regolamento det Piano
che sard approvato dal Consiglio di Anuninistrazioue, sentito 1] parere del Camitato.

In linea di principio, 'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari del Piano sard
subordinato al mantenimento del rappoerto intercorrente tra i Destinatari € la Soctela o
tra questi ¢ le sue Controllate; pertanto nel caso mn cul, per qualsiasi causa, 1 Destinatart
cessino di avere con la Societa o con le sue Controllate i rapporto sino a quel momenio
intercorrente, le Opzioni assegnate ar Destinalari per le quali non si slano ancora
verificate le condizioni di esercizio, si estingueranno e divenicranno inefficaci a partire

dalla dalz in cui il rapporto tra la Socicta e 1l Destinatario si € inlemrotto.

Motivazioni relative alPeventuale previsione di un “riscatto”, da parte della
societa, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi deglt articolo
2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del riscatto indicapdo se lo stesso é
destinato soltanto a particolari categoric di dipendenti; gli effetti della cessazione
del rapporto di lavoro su detto riscatto

Non & prevista alcuna disciplina di niscatto delle Azioni rivenienti dall’esercizio delle

Opzioni.

Eventuali prestiti o altre agevelazioni che si intendono concedere per 1’acquisto
delle azioni ai sensi dell’art. 2358, comma 3 dei codice civile
Non ¢ prevista la concessione di prestiti o altre agevolazioni per ’acquisto delle Azioni

della Societa nivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

Indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulia base di termini ¢ condizioni gia definiti, per
ammontare complessivo ¢ in relazione a ciascuno strumento del piano

L’onere atteso per ia Socicta non & quantificabile alla data del presents documento; si

lerra tultavia conto delle spesc amministrative e di gestione del Piano.

Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di
COmMpensoe

L effetto diluitivo determinato dal Piano, calcolato sulla base dell 'aumenio di capitale di
nominall Furo 500.000,00 a scrvizio dello stesso, ed assumendo [integrale
soltoscrizione dello stesso, sarebbe pari allo 0,68%% rispetto al capitale sociale

lnleramente sottoscritto e versato alla data del 28 febbraio 2010,
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Eventuali limiti previsti per esercizio del diritto di voto ¢ per Pattribuzione dei
diritti patrimoniali
Non & previsto aleun limite per Uesercizio del diritto di voto e per 1attribuzione dei

dirith patrimaniali inerenil alle Azioni sottoscntte a seguito dell’esercizio delle Opzioni,

Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione
Ciascuna Opzione dara diritto di sottoscrivere un’Azione con godimento regolare alle

condizioni previste nel Piano e salve le eventuali rettitiche previste dallo stesso.

Scadenza delle opzioni

Le Opzioni scadono 1l primo giome successivo al termine del Periodo di Esercizio {la
“Scadenza Finale”). Le Opzioni non esercitaic entro la Scadenza Finale: (i) decadranno
automaticamente, (i) saranno prive di qualsiasi effetto e validita e (iii) non attribuirar

pil alcun diritto ai Destinatari.

Modalita, tempistica e clausole di esercizio

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari ¢ subordinato al raggiungimento di
obiettivi di performance misurati con riferimento all’andamento nel tricnmio successivo
all’assegnazione delle Opzioni di specifici parametri cconomico/reddituali a livello
consolidato, quali ad esempio Y"Ulile Consolidato Normalizzato, i Cosl/Income Ratio,
ovverg altrl parametri analoghi ritenuti idonei (1 “Performance Targets Triennali™),
eventualmente corretti da fatton di rischiosita ¢ di costo del capitale.

L’individuazione dei Performance Targets Trennali, la determinazione delle
percentuali di esercitabilitd delle Opzioni in funzione del raggiungimento degli stessi e
declle valutazioni individuali, nonché la verifica della realizzazione delle suddette
condizioni di csercizio, & demandata al Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato che esprimera il proprio parere, tenuto conte delle proposte delle funzioni

competenti della Societa o delle Controllate.
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I Performmance Targess Triennali saranno applicabil alla totalita dei Destinatar1 del
Piano e quindi non nsultano condizioni differenziate o particolart per le diverse
categone di Destinatart.

[l Consiglio di Amministrazione, sentito il parcre del Comitato, si riservera la possibilita
di assegnare ai Destinatari del Piano obiettivi individuah m aggiunta ai Performance
Targers Triennali.

In particolare, il quaptitativo massimo di Opziom escreitabill (le “Opzioni
Potenzialmente Esercitabili”) sard  determinato  m funzione del livello di
raggiungimento det Performance Targets Tnennali. 1l Plano prevede pertanto: (i)
Uescereitabilita di tutte le Opzioni assegnate in caso di superamento del Performance
Targets Tricomali, (ii) la parziale esercitabilita delle Opcioni assegnate in caso di
raggiungimento (0 mancato raggiungimento con scostamenti non significativi) dei
Performance Targets Triennali e (iif) la non esercitabilitd in foto delle Opzioni
asscgnate in caso di mancato raggiungimentoe der Performance Targets Triennali con
scostamenti significativi.

Il quantitativo di Opziom Potenzialmente Fsercitabili, determinato come detto in
rclazione ai Performance Targets Triennali, potrd essere ulteriormente ridotlo dal
Consiglic di  Amministrazione, su proposta del Comitato, in funzione del
raggiungimento di obiettivi individuali asscgnati a ciascun Destinatario in base al
sistema di “Management Appraisal” adottato dal Gruppo. In particolare, nel caso in cui
ia media delle valutazioni individuali calcolata per ciascuno der Destinatari sulla base
del predetto sistema di “Management Appraisal” nel triennio di rifenimento risulti
inferiore a determinati livelli, le Opzioni Potenzialmente Esercitabili potranno essere

cscrcitate solo parzialmente, ovvero non potranno essere csercitate.

L'esercizio delle Opzioni e la conseguente sottoscrizione dclle Azioni da parte dei
Destinatan sono consentiti esclusivamente decorso il Vesting Period, a partire dalla
Data di Imzio Lsercizio € per i successivi tre anni. [esercizio delle Opzioni e la
conseguente sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in un’unica soluzione e per

{"intcro anunontare, nel Penodo di Esercizio.

Prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modaliti ¢ i criteri per la sua
determinazione, con particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo

di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di mercato (c.d. fair market
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valuc) ¢ b) alle medalita di determinazione del prezzo di mercato preso a
riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio

Il “Prezzo di Sottoscrizione™ ¢ 1l prezzo dovuto dar Destinatar alla Societa per la
sottoscrizione di una Asione in ragionc di una Opsione esercitala,

1l Prezzo di Sottoscrizione di ciascuna Azione ¢ determinato alla Data dv Assegnazione
delle Opziom ed € parni alla media ponderata tra. (i) 1l valoie del patrimonio netto per
Azione della Societd, quale nisullante dal hilancio di csercizio della stessa al 31
dicembre dell’anno antecedente la Data di Assegnazionc delie Opzioni, regolarmente
approvato e {i1) il prezzo ufficiale di borsa delle Azieni della Societd nel Mercato
Telematico Azionana, organizzato e gestito da Borsa Ttaliana, nel semestre antecedente
la Data di Assegnazione delle Opzion.

Si applica al criterio menzionato sub (1) un cocfliciente di ponderazione pari al 90% e al

criterio menzionato sub (11) un coefficiente di ponderazione pari al 10%.

4.20  Nel caso in cui il prezzo di esercizio aon é uguale al prezzo di mercato determinato
come indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza

S1 nnvia a quanto specificato al precedente paragrafo 4.19.

421 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra va
soggetti o varie categorie di soggetti destinatari

Non applicabile.

4.22  Nel casa in cui gli strumenti finanziari settostanti le opzioni non sone negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti
o i criteri per determinare tale valore

Non applicabile.

4.23  Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguite di operazioni straordinarie sul
capitale ¢ di altre operazioni che comportano la variazienc del pumero di
strumenti sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento
e frazionamento delle aziomi sottostanti, fusione e scissione, operazioni di
conversione in altre categorie di azioni ecc.)

In occasione delle seguenti operazioni, qualora ne ricorrano 1 presupposti, 1 Consiglio
di Amministrazione provvederd a rettificare il Prezzo di Sottoscrizione e/o il numero di

Azion: spettanti in relazione alle Opzioni non ancora csercitate (ovverc a fissare i
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numero delle azion di concambio di altre socicta risultanti da eventuall operazioni di
fusione /o scissione): (1} operaziond di raggruppainento e {razionamento delle Aziony;
(1) opcrazioni di aumenlo gratwito del capitale sociale della Societa; (in) operaziont di
aumento del capitale sociale della Socield a pagamento con emissione di Azioni, di
azioni diverse dalle Aziom, di aziom cut siano abbinati warrans, di obbligaziom
converubil e di obbligazion convertibih con warrant; (1v) operazioni di fustone ¢
scigsione della Societa; (v} distribuzione di dividend: straordinari alle Azioni con
prelievo di riserve della Socictd; (vi) asscgnazione ai soci di attivitd in portafoghio della

Sacietd; (vii) operazioni di riduzione del capitale sociale della Societa.

At find dell’effettuazione della rettifica il Consiglio di Amministrazione procedera
secondo fe regole comunemente accettate dalla prassi der mercati finanziart. Delle

suddette rettifiche verra data comunicazione scritta ai Destinatari.

Tabelle

La tabella da predisporsi a1 sensi dello Schema N. 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento
Emittenti, sara redatta ¢ resa nota al pubblico, senza indugio, ai sensi dell’art. 84-bis,
comma 5, de! Regolamento Emittenti, al momento della assegnazione da parte del

Consiglio di Amministrazione delle Opzioni a valere sul Piano.
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4.1. Descrizione delle forme iu cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti finagziari. 13

4.2. [Indicaziene del perioda di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad eventuali diversi
CICH Previsti.....ooo i e e e i e 13

4.3, Termine del piano 13

4.4. Massime numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegoati in ogm anno Fscale
in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie ............... . ... .. 13
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hodalita e clausole di attuaziene del piane, specificando se la effettiva attribuziene degli strumenti ¢
subardinata al verilicarsi di condizioni ovvero al Conscguimenm di determinati risultati anche di
performunce; descrizione i tali condizioni e risuitati . . . . . ... 14
Indicazione di eventoali vincoli i disponibilitd gravanti sugli strumenti dlirlbum OVVETD sugll
strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzinni, con particolare riferimento ai ferminf entro i quali
sia cousentito o vietato il successivo trasferimento alia stessa socierd o a terzi, e e 14
Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relaziene all’attribuzione dcl plano nel casoincuii
destinatari effettuino operazioni di redging che consentano di neutralizzare eventuali divieti di
vendita degli stcumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero di strumenti

finanziari rinvenienti dall’esercizio di tali opzioni . . . 14
Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rdpporl‘o m Iavuro a" md:c‘mnne dl a]tre
eventuzli cause di annullamento dei piani... ... ... ... . ... .. e .o 18

Maotivazioni relative all’eventuale previsiene di un “riscatio™, du parte della societd, degli strumenti
finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari
del riscatto indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari calegorie di ([ipcndenti; gli effetti
della cessazione del rapperto di lavero su detto riscatto.. ... e 15

Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono conccdere per | acquusto delle aztoni ai sensi
dell’art, 2358, comma 3 del codice civile .. e e e e e e e e e I5
. Indicazione di valutazioni sull’onere atteso pcr la mclcta alla data di relativa assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascuno strumento del PIARD ... ... i e 15
Indicaziene degli eventuali effecti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso.......... ... 16
Eventuali limiti previsti per |'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritti patrimoniali
. 16

Nel ci#so in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni inlormazione utile ad
una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile. . .. ...

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione
Scadenza delle OPZIONi ..ot e e e e e
Modalita, tempistica e clausole di esercizio.. ... . e s 16
Prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modaliti e i Crltr’.‘rl per la sua determinazione, con
particolare riguardo: aj alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (c.d. fair market value} e b) alle modalita di determinazione del

prezzo di mercato preso a riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio........._............17
Nel caso in cui il prezzo di esercizio non € uguale al prezzo di mercato determinato come indicato al
punto 4.19.b (fair market valuc), motivazioni di tale differenza ... . ... e 18
Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o varie
categorie di soggetti destinatari. ... i e 18

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti ke opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore. . ... L i e e e e e 18
Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di opcerazioni straordinarie sul capitale e di
altre operazioni che comportano la varizzione del rumero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e
scissione, operazioni di conversione in altre categorie di azioni ecc.)........ . .. 18
Tabelle o e s e ¢ e e s s+ e 19
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Definizion

In agpiunta ai termiini definiti in altri paragrafl del presente documento informativo, at fini dello

stesso, 1 lermint di seguito elencatt hanno il significato in appresso precisato per ciascuno di

€551

Azioni

Banca

Borsa ltaliapa

Comitato

Comitato della Banca

Controllate

Data di Assegnazione
I}ata di Inizio Esercizio
Destinatari
Gruppo 0 Gruppo
Mediolanum S.p.A.

Opzioni

Opzioni Potenzialmente
Esercitabili
Performance Targets Biennali

Periodo di Esercizio

indica le aziow di unuova emissione Mediolanum S p A
quotate sul Mereoto Telematico Azionario organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana.

indica la Banca Mediolanum S.p. A,

indica Borsa [tallana S.p.A., con sede m Milano, piazza
Affarin. 6.

indica 1l Comitato per la Remunerazione istituito dal
Consiglio di Ammynistrazione della Societa.

indica il Comitato per la Remunerazione della Banca.

indica le socicta controllate dalla Socicta a1 sensi dell’art.
2359 del codice civile, diverse dalla Banca.

ha il significato di cui al paragralo 3.7.

ha il significato di cui al paragrato 2.1.1.

indica i collaboratori facenti parte della rete di vendita detla
Societd, della Banca e delie Controliate, benefician del Piako.

indica colletiivamente la Socictd c tutte le Controllate.

indica t diritti, personali ¢ non trasferibili, da assegnare ai
Destinatan dal Consiglio di Amministrazione ed esercitabili
per Pacquisto delle Azioni, nel rapporto di una azione,
godimento regolare, per ogm Opzione esercitata.

ha il significato di ¢ui al paragrafo 4.18.

ha il significato di cui al paragrato 4.18.

ha il significato di cui al paragrafo 4.2.
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Prezzo di Sottoscrizione

Regolamento

Regolamento Emittenti

Scadenza Fipale

Societa

Testo Uaico

Vesting Period

MEDIOLANUM

indica 1l presente plana di stock aption, denominato “Pianc
Collaboratori 20107, destinate e collaboratort della Socteta,
della Banca e delle Controllate, approvato dal Consiglio di
Ammimstrazione del 9 marzo 2010 ¢ sottoposto  alla
approvazione dell’ Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile
2010 m prima convocazione ¢ del 28 aprile 2010 m seconda
CONVOCazione.

ha il significato di cul al paragrafo 4.19.

indica il regolamento avente ad oggelto la definizione dei
criters, delle modalitd ¢ der termini di atiuazione del Piano,
indica il regolamente approvato dalla Consob con
dchiberazione n. 11971 in data 14 maggio 1999 e successive
modificazioni ed integrazioni.

indica il termine ultimo per Uesercizio delle Opziom
assegnate.

indica Mediolanum S.p.A., con sede legale in Basiglio (Mh),
Via Francesco Sforza 15.

indica it Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 ¢ sue
successive modifiche e integrazioni.

ha 11 significato di cui al paragrafo 2.1.1.
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Premessa

Il Consiglio di Amministrazione della Socica dello scorso 9 marzo 2010 ha deliberato, su
proposta del Comitata per la Remunerazione, sentito anche 1l parere del Comitato della Banca.
di sattoporre all’approvazione dell’Assemblea ordinana der soci convocata per 1l 27 aprile
2010, in prima convocazione, ¢ per il 28 aprile 2010, in seconda convocaziong, a1 sensi dell’art.
114 bis del Testo Unico, Nisiituzione del “Piano Collaborators 20107, nonché di un pilano
rvolto agli amministratort ¢d al dingenti della Societd e delle Controllate (il “Piano Top

Management 20107).

1l presente documento informativo ha ad oggetto il “Piano Collaboratori 20107 ¢d ¢ redatio ai
sensi dell’art. 84-his del Regolamento Emittenti ed in conformitd alle indicazion! contenute
nello Schema N. 7 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti (anche nella numerazone del

relativi paragrafi}.
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SOGGETTIDESTINATAR]I DEL PIANO

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di
amministrazione ovvero del consiglic di gestione dell’emittente strumenti
finanziari, delle societd controlianti Pemittente e delle societd da questa,
direttamente o indirettamente, controflate.

Tra 1 Desunatann del preseate Piano non nentrano soggetti che, alla Data i
Assegnazione (come di sepuito definita}, ricoprono la carica di amministratore o
rientrano tra 1 componenti del consiglio di gestione della Societd o di societd

controllant: la stessa o delle Controllate.

In relazione agli amministratort ed ai dirigenti della Societd ¢ delle Controllate, si rinvia

al documento informativo relative al Piano Top Management 2010, di cui in premessa.

L.e categorie di dipcadenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziart e
delle societd controllanti o controllate di tale emittente.

Sono Destinatari del Piano 1 soggetti che saranno individuat: dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato per la Remunerazione, sentite
le funzioni competents della Societa, della Banca o delle Controllate, che, alla Data di
Assegnazione, sono legati alla Societd, alla Banca o alle Conirollate da un rapporto di

collaborazione.

Nei novero dei Destinatari rientrano in misura prevalente 1 soggetti operanti nella rete
di vendila della Banca in relazione ai quah di norma, nell’ambito deli’anno antecedente
alla Data di Assegnazione, sono stati fissatt taluni obiettivi individuali al cui

raggiungimento & subordinata la partecipazione degli stessi al Piano.
Non sono Destinatari del presente Piano, lavoratori dipendenti della Societa, della
Banca e delle Controllate, in relazione ai quali si nnvia al documento informativo

relativo al Plano Top Management 2010, di cul in premessa.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi che si intendono raggiungere mediante I’attribuzione dei piani
1l Piano € considerato e costituisce un efficiente strumento di fidelizzazione delle risorse

ritenute strategiche per la crescita ed il successo della Societd e del Gruppo ed &

1]



2.1.1

2.2

2.2.1

finalizzato allo sviluppo del senso di appartenenza delle suddette nsorse chiave, nonché
a premiare i risultatt conseguiti dai singoh Destinatar al fine di meentivare, a lungo

terming, la permanenza degli stessi all’intemo della Societa ¢ del Gruppo.

1l Piano ¢ inoltre finalizzato a far si che il trattamento complessivo dei Destinalari sia
legato al roggiungimente di obiettivi di performance di natura cconomica efo
finanziana, cosi da allineare ghi intcressi dei Destinatan agh wnleressi della Societa per

la creazione di maggior valore nella stessa e nel Gruppo.

Informazioni aggiuntive

Il Piano s1 sviluppera sull’orizzonte temporale di medio-lungo periodo determinato dal
Consiglio di Amministrazione, sentito i} parcre del Cormtato, tra un minimo di cinque
ed un massimo di dicel anni dalla Data di Assegnazione (il “Vesting Peried™}. La
determinazione della durata del Vesting Period sard funzione del conseguimento degli

abiettivi di incentivazione ¢ fidelizzazione che 1] Piano persegue.

St prevede che le Opziont per le quali st siano realizzati 1 c.d. Performance Targels
Bicnnali {come di seguito definiti), saranno esercitabili a partire dall’ultimo giomo
Vesting Period (la “Data di Inizio Esercizio”} ¢ per un periodo di tre anni dalla Data

Inizio Esercizio.

La predetta struttura temporale del Piano nel suo complesso ¢ ritenuta idonea a legare
I'incentivazione dei Destinatari sia alle performance di medio termine del Gruppo, sia
alle performance individuali, allineando gli obiettivi dei Destinatani ¢ degli azionisti €

massimizzando la creazione di valore per questi ultimi.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzionc dei piani basati su strumenti finanziari

I Regolamento det Piano, la cul redazione ¢ demandata al Consiglio di
Amministrazione della Societ, sentito i) parere del Comitato ¢, se del caso, sentite le
funzioni competenti della Societd o delle Controllate, individuera, nel cispetto della
prassi di mercato, i c.d. Performance Targets Biennali {(come di seguito definiti) al cui

conseguimento & subordinato I'esercizio delle Opzioni.

Informaziom aggiuntive
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I c.d. Performance Targets Biennali (come di seguilo defimt) saranno individuati in
strefta relazione con ph obiettivi di medio-tungo penodo che la Socictd intende

raggrungere attraverso 'adozione del Piano,

Elementi alla base della determinazione dellentith del compenso basato su
strumienti finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numere delle Opzioni da assegnare a clascun Destinatario sara stabilito dal Consiglio
di Anuninistrazione, sentito il parere del Comitato e, se del caso, semtite e funzioni
competenti della Socicta o delle Controllate | seconde un criterio che terra conto (i)
della posizione organizzativa ricoperta da ciascun Destinatarto nell’ambito della
Secietd, della Banca ¢ delle Controllate, nonché delle competenze professionali ¢ delle
relative responsabilita di ognuno, (it) del valore strategico del singolo Destinatario e
della sua capaciti di1 incidere sulla creazione futura del valore delle Azioni delia Societa

o del Gruppo ¢ (ii1) della struttura remunerativa di ciascun Destinatario.

Informazioni aggiuntive

Il quantitative di Opzioni da assegnare a ciascuno dei Destinatari sara stabilito

considerando gh elementi di cui al precedente Paragrafo 2.3, .

Ragioni alla basc dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari nom emessi dall’emitiente strumenti finanziari, quali
strumenti finanziari emessi da controllate o, controllanti o societa terze rispetto al
gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sone negoziati nei
mercati regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazicne del
valore a loro attribuibile

Non applicabile.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordinc fiscale e contabile che

hanno incise sulla definizione dei piani

Non vi sono significative implicazioni di ordine fiscale ¢ contabile che incidono sulla

definizione del Piano.
L’eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazionc

della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articole 4, comma 112,

della legge 24 dicembre 2003, n. 350

v
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Il Piano non nceve sostegno da parte del Fondo speciale per Uincentivazione della
partecipazione det lavoratort delle imprese, di cur all'articolo 4, comma 112, della legge

24 dicemibre 2003, n. 350,

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLISTRUMENTI

Ambito dei poteri e funzioni delepati dall’assemblea al consiglio di
amministrazione al fine dell’attuazione del piano

."approvazione del Plano verra sottoposta, in conformitd alle disposiziom dell’art. 114
bis del TUF, ali’approvazione dell Assemblea ordinaria della Societa convocata per il
27 apnlc 2010, in prima convocazione, e per il 28 aprile 2010, in seconda convocazione.
Al Assemblea verra proposte di delegare al Consiglio di Amiministrazione tutti i polen
nceessari per |'attuazione del Piano, ivi inclusa D'individuazione dei Destinatan, la
determinazione del numero di Opzioni spettante a ciascuno di essi, il Vesting Period ed
i Performance Targets Biennalt {come di seguito defimti}, nonché di compicere ogni
atto, adempimento, formalita (ivi nclusa la redazione del Regolamento) e

comunicazione necessan od opportuni ai {ini della gestione e/o attnazione del Piano.

Indicazione dei soggetti incaricati per I'amministrazione del piano e loro funzio

e competenza

L’amministrazione del Piano € demandata al Consiglio di Amministrazione delia
Socicta.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, sentito 1l parere del Conutato ¢, se del
caso, sentite le funzioni competenti della Societd o delle Contrellate, ha 1l potere, ad
esso delegato dall’ Assemblea ordinaria deila Societa, di delerminare 1 Destinatari, il
numero delle Opziond da assegrare, la Dala di Assegnazione e di esercizio delie
Opzioni, nonche di assumere ogni altra deliberazione necessaria per la migliore
amministrazione ed attvazione del Pianc, A tal fine, il Consiglio di Amministrazione si
avvarra pertanto sia del parere del Comitato, il quale svolge funziomi consultive e
propositive in rclazione all’attuazione de!l Piano, nonché del parcre delle funzioni

competent: della Societa o delle Controllate.

10
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Eventuali procedure csistenti per la revisione dei piani ancbe in relazione a
eventuali variazioni degli obicttivi di base

I Consiglio di Ammimstrazione della Societa, 11 ogni tempo. potra apportare al Piano
(c¢d al relativo Regolamento) le modifiche ed integrazioni che riterra utili o necessaric
per il mighor perseguimento delle finalita delle sicsso e sempre che tali modifiche nen

pregiudichine 1 diritti nel fratterpo atiribuiti @ Destinatari del Prano.

Descrizione delle modalitd attraverso le guali determinare la disponibilita e
I’assegnazione degli strumenti finanziari sui quali sone hasati i piani

Il Piano ha ad ogpetto assegnazione ai Destinatan di diritti per la sottoscnzione di
Aziom ordinaric della Socictd di nuova emissione, nel rapporto di una Azione,
godimento regolare, per ogni Opzione escrcitata.

I Assemblea straordinana della Socictd & chiamata a confenre al Consiglio di
Amministrazione, ai senst dell’art. 2443 del codice civile, la facolid di aumentare a
pagamento, in una o piG volte, il capitale sociale, per un periodo di cinque anni, per un
tmporto massimo di nominali Eure 700.000,00, con esclusione del dintto di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinte comma, del codice civile, mediante

crmissione di massime n. 7.000.000 nuove Azioni da niservare a1 Destinatarl.

Rudlo svelto da ciascun amministratore nella determinazione delie caratteristiche
dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo

agli amministratori interessati

Le caratieristiche e le linee guida del Piano sono state elaborate dal Comitato, sentite le
funzioni competenti della Societd o delle Controllate, ¢ soltoposte all’esame del
Consiglio di Amministrazione per le relative proposte di istituzione da presentare
all’ Assemblea dei soci. Le deliberazioni del Consigho di Ammunistrazione sono state

adottate 0 conformita alie relative proposte del Conutato.

Al fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, cornma 1, La data della decisione assunta
da parte dell’organoe competente a proporre |’approvazione dei piani all’assemblea
¢ dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la remunerazione

L’adozione del Piano viene sottoposta ail’approvazione dell’assemblea del 27/28 apnie
2010 a scguito di decisione assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 9 marzo

20110, su proposta del Comitato riunitosi in data 5 marzo 2010.

)
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Af fini di quanto richicsto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data delta decisione
assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti
¢ dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’eventuale comitato per
la remunerazione

Le Opaiont oggelto del Piano saranno assegnate dal Consiglio di Amministrazione in
virtt di apposita defega conferttagh dall” Assemblea del soci. La data di assegnazione
delle Opziom & la data delia delibera del Consiglio di Amminmistrazione che approva
Passegnazione delle stesse (la “Data di Assegnazione™), Tale informazione verrd
comunicaia, i volta in volta, a1 sensi dell’anticelo 84 his, comma 5, lettera a) del

Regolamenio Lmittent.

Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cut
sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati
In data 9 marzo 2010, 1l prezzo di mercato delle Azionr registrato sul Mercato

Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. era pari ad Euro

4,2412 per Azione.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei merca
regolamentati, in quali termini e secondo quali modalita Pemittente tiene conty,
nell’ambito dell’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in
attuazione dei pianmi, della possibile coincidenza temporale tra: i) detta
assegnaszione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
remunerazione, e i) la diffusione di cventuali informazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato,
oVvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di
mercato

In merito alla tempistica di attribuzicne delle Opzioni, si fara riferimento alla data della
delibera con la quale, come sopra specificato, il Consiglio di Amumninistrazione
individuerd il Prezzo di Sottoscrizione delle Opzioni, sulla base dei criteri infra indicati,

ed attribuird le Opzioni ai soggetti individuati quali Destinatan.

Allo scopo di evitare che la diffusione di informazioni privilegiate (le “Informazioni

Privilegiate™), come definite all’articolo 114 del TUF, possa coincidere o interferire
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con 'assegnazione delle Opzioni. il Consiglio di Ammimstrazione avra cura di adottare
ie decistoni di assegnazione delic stesse non in occasione di, 0t concomitanza con,
Pesame di operazioni societane straordinaric o di laili o circostanze che possano

wifluenzare i modo rilevante i prezzo delle Azion della Societa.

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su
strumenti finanziari

Il Piano prevede l’assegnazione, a titolo gratuito, di Opzioni ai Destinatan che
conferiscono il diritto agli stessi di sottoscrivere Aztomi di nuova cmissione della
Societa, nel rapporto di una Azione per ogni Opzione csercitata, godimemno regolare, a

fronte del pagamento alla Societad det Prezzo di Sottoscrizione.

Indicazione del periodo di ceffettiva attuazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti

L'esercizio delle Opzioni, subordinatamente al raggiungimento dei Performance fargets
Biennali (come di seguito definiti), cosi come la conseguente sottoscrizione delle Azioni
da parte dei Destinatari, sono consentiti esclusivamente a decorrere dalla Data di fmizio
Esercizio. 1.csercizio delle Opzioni ¢ la conscguente sottoscrizione delle Azioni dovra
avvenire, i un’unica sofuzione, nel primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei
trentasei mesi di calendario successivi alla Data di Inizio Escrcizio (di seguito, clascuno,
un “Periodo di Esercizio™). Le Opuzioni non csercitate nel relativo Periodo di Esercizio

decadranno automaticamente e saranno private di qualsiasi effetto e validita,

Termine del pizano
Il Termine del Piano, inteso come terminc ultimo per aumento di capitale al servizio
dell’assegnazione delle Azioni, € il quinto anniversario della data della delibera

assembicare di approvazione del Piano.

Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella foria di opzioni, assegnati in
ogni anno fiscale in relaziene ai soggetti nominativamente individuati o alle

indicate categorie

Il Piano non prevede un numero massimo di Opzioni da assegnare in un anno {iscale.
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4.5

4.6

4.7

 MEDIOLANUM
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Modalita ¢ clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzionc
degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento
di determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e
risuftati

Le modalita e le clausole di attnazione de! Prano sono indicate nei precedenti Paragrafi
41,42 43 ¢c4.4

Il Consiglio di Amministrazione comunichera ar Destinatan Pattribuzione delle Opzioni
¢ le condizion per il loro esercizic mediante ta consegna della lettera di asscgnazione,
nella quale saranno indicati (i) il numero complessivo di Opzioni attribuite, (11) i Prezzo
di Sottoscrizione deile Azioni ed (iii) i Performance Targets Biennali al verificarsi dei
quah é subordinato I'esercizio delle Opzioni.

Alla lettera di assegnazione verra allegata copia del Regolamento del Piano. Ciascun
Destinataric dovra sottoscrivere e restituire alla Socictd, in segno ¢ integrale

accettazione, copia della lettera di assegnazione ¢ del Regolamento.

Indicaziene di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti
ovvero sugli strumenti rivenmienti dall’esercizio delle opzioni, con particolage
riferimento ai fermini entro i quali sia consentito o vietato il successive
trasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni assegnate sono personali, non sono trasferibili, né disponibili inter vives e
non possonc essere costituitc in pegno né in garanzia a favore della Societa, delle
Controllate o di terzi, né — in generale — possono costituire oggetto di contratti di

qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

Descrizione di eventuali condizioni risofutive in relaziope all’attribuzione del piano
nel caso in cui i destinatari effettuino operazioni di hedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati,
anche neclla forma di opzioni, ovvero di strumenti finanziari rinvenienti
dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile

14
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4.8/4.9 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro /

4.10

4.11

indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani

Gli effetti determnati dalle varie tipologie di cessazione dal rapporto di collaborazione
con la Socicta da parte der soggetti Destinatan, nonché I'indicazione di altre eventuali
cause di annuilamento del Piano, saranno definite nel Regolamento del Piane che sara
approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentito 1l parere del Comutato e, se del
caso, sentite le funzioni competenti della Societd o delle Controllate.

In hinca di principio, Uesercizio delle Opzioni asscgnate ai Destinatan del Piano sara
subordinate al mantenimento del rapporto intercorrente tra 1 Destinatan ¢ la Societa o
tra questi ¢ la Banca o le Controllate; pertanto nel caso in cul, per qualsiasi causa, 1
Destinatan cessino di avere con la Societd, con la Banca o con le Controllate 1] rapporto
sino a quel momento intercorrente, te Opzioni assegnate a1 Destinatari per le quali non
si siano ancora venficate le condizionn di cscrcizio, si estingueranno e diventeranno

inefticaci a partire dalla data in cui H rapporto si € interrotto.

Motivazioni relative ali’eventuale previsione di wn “riscatto™, da parte della
socictd, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articolo
2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso &
destinato soltante a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione
del rapporto di lavoro su detto riscatto

Non ¢ prevista alcuna disciplina di niscatto delle Aziont rivenienti dall’escreizio delle

Opziocni.

Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per P’acquisto
delle azioni ai sensi dell’art. 2358, comma 3 del codice civile
Non ¢ prevista la concessione di prestiti o altre agevolazioni per ['acquisto delle Azioni

della Societa rivenienti dall’esercizio delle Opzioni.

Indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societi alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gia definiti, per
ammontare complessive e in relazione a ciascuno strumento del piano

. onere atteso per la Socield non e quantificabile alla data del presente documento; si

terra tuttavia conto delle spese amministrative e di gestione del Piano.
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4.14

4.15

4.16

4.17

4.18
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Indicazionc degli eventuali cffetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di
compenso

L effetto diluitivo determunata dal Plano, caleolato sulla base dell’aumento di capitale di
nominalt Euro  700.000,00 a servirio dello stesso, ed assumendo  Minteprale
sottoscrizione dello  stesso, sarebbe pari allo 0,95% nispetto al capitale sociale

mteramente solioscritto e versato alla data del 28 febbruio 2010.

Eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto ¢ per Pattribuzione dei
diritti patrimoniali
Nen € previsto aleun linute per ['esercizio del dintto di vote e per atiribuzione dei

dintti patrnimeniali inerenti alle Azioni softoscritte a seguito dell esercizio delle Opzioni.

Nel caso in cui le azioni non sono npegoziate nei mercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

Numere di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione
Ciascuna Opzione dara diritto di sottoscrivere un’Azione con godimento regolare alle

condizioni previste nel Piano e salve le eventuali rettifiche previste dallo stesso.

Scadenza delle opzioni

[.e Opzioni scadono il primo giomo successivo al termine del Periodo di Esercizio (la
“Scadenza Finale™). Le Opzioni non esercitate entro la Scadenza Finale: (1) decadraono
automaticamente, {ii) saranno prive di qualsiasi effetto e validita ¢ (ii1) non attribuiranno

pit alcun diritto ai Destinatari,

Modalita, tempistica e clausole di esercizio

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatan € subordinato al raggiungimento di
obiettivi di1 performance misurati con rifertmento all’andamento nel biennio successivo
all’assegnazione delle Opzioni di specifici parametri economico/reddituali a livello
consolidato, quali ad esempio "Ulile Consolidato Normaliszato, ovvero altri parametri
analoghi ntenuti idonel (i “Performance Targets Biennali™), eventualmente corretti da
fatton di nischiosita e di costo del capitale.

L’individuazione dei Performance Targets Biennali, la determinazione delle percentuali

di esercitabilita delle Opzioni in funzione del raggiungimento degli stessi, nonché la

16




4.19

8
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verifica della realizzazione delle suddette condiziom di csercizio, ¢ demandata al
Consigho ¢ Amministrazione, su proposta del Coimtato (¢ sentito, se del caso, il parerc
delle funzion competentt della Societa o delle Controllate)

[ Performance Twrgels Blennalt saranno applicabihl alla totalita dei Destinatan del
Plano ¢ quindi non risultano condiziont differenziate o particolari per le diverse
calegorie di Destiatan.

In particolare, 11 quantitative massimo  di Gpziom  esercitabthh  (le “Opzioni
Potenzialmente Esercitabili”™) sard  detenminato  in funzione del hivello di
raggiungimento dei Performance Targets Biennalio 1l Pano prevede pertanto: (1)
Pesercitabilita di tutte le Opzioni assegnate m caso di superamento del Performance
Turgets Biennali, (ii} la parziale escrcitabilua delle Opzioni assegnate in caso di
raggiungimento {0 mancato raggiungimento con scostamenti non significativi) des
Performance Targets Biennali ¢ (iii) 1a non esercitabilita in toto delle Opziont assegnate
in caso di mancato raggiungimento det Performance Targets Biennali, con scostamenti
significativi.

['esercizio delle Opzion e la conseguente sottoscrizione delle Azioni da parte dei
Destinatari sono consentiti ¢sclusivamente decorso il Vesting Period, a partire dalia
Data di Inizio Esercizio e per i successivi tre anni. L’esercizio delle Opzion ¢ la
conseguente sottoscrizione delle Azioni dovra avvenire, in un’unica soluzione ¢ per

I’intero ammontare, nel Periodo di Escreizio.

Prezzo di esercizio dcell’opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua
determinazione, con particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo
di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di mercato (c.d. fair market
value} e b) alle modalita di determinazione del prezze di mercato preso a
riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio

Ii “Prezzo di Sottoscrizione™ & il prezzo dovuto dai Destinatan alla Societd per la
softoscrizione di una Azione in ragione di una Opzione esercitata.

Il Prezzo di Sottoscrizione di ciascuna Azione € determinate alla Data di Assegnazione
delle Opzioni ed ¢ pan alla media ponderata tra: (i) il valore del patoimonio netto per
Azione della Societd, quale nisultante dal bilancio di esercizio della stessa al 31
dicembre dell’anno antecedente la Data di Assegnazione delle Opzioni, regolarmente
approvato e {1i) il prezzo ufficiale di borsa delle Azioni della Societa nel Mercalo
‘Telematico Azlonanoe, organizzato € gestito da Borsa [talhiana, nel semestre antecedente

la Data di Assegnazione delle Opzioni.
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Si applica al criterio mensionato sub (1) un cocftficiente di ponderazione pan al 90% e al

criterto menzionato sub (i1} un coefficrente dh ponderaaone part al 10%.

4.20  Nel caso in cui il prezzo di esercizio non ¢ uguale al prezzo di mercato determinato
come indicato al punto 4.19.b (fair market valuc), motivazioni di talc differenza

Si rinvia a guanto specificato al precedente paragrafo 4.19.

421  (riteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari
soggetti o varie categorie di soggetti destinatari

Non applicabile.

4.22  Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti
0 i criteri per determinare tale valore

Non applicabile.

4.23  Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie
capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numerc\di
strumenti sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento
e frazionamento delle azioni sottostanti, fusione ¢ scissione, operazioni di
conversione in altre categorie di azioni ecc.)

In occasione delle seguenti operazioni, qualora ne ncorrano 1 presupposti, il Consiglio
di Amministrazione provvedera a rettificare il Prezzo di Settoscrizione e/o 1l numero di
Azioni spettanti in relazione alle Opzioni non ancora csercitate (ovvero a fissare il
numero delle aziomu di concambio di altre societd risuitanti da eventuali operazion: di
fusione e/o scissione): {i) operazioni di raggruppamento ¢ {razionamente delle Azioni;
(i1) operazioni di aumento gratuito el capitale sociale della Societa; (i) eperazioni di
aumento del capitale sociale della Societd & pagamento con emussione di Azioni, di
azioni diverse dalle Azioni, di aziom cui s1ano abbinati warrant, di obbligaziont
convertibili e di obbligazioni convertibill con warrant; (iv) opcrazioni di fusione ¢
scissione della Societa; (v) distnibuzione di dividendi straordinan alle Azioni con
prelieve di nserve della Societd; (vi) assegnazione al soct di attivita in portafoglio della

Societd; (vi1} operazioni di riduzione del capitale sociale della Societa.
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Ar fim dell'effettuazione della rettifica il Consiglio di Amministrazione procedera
secondo le regole comunemente accettate dalla prassi der mercatt finanzian. Delle

suddette rettifiche verra data comunicazione scritta al Destinatan.

4.24  Tabelle
La tabella da predispors: at sensi dello Schema N. 7 dell’ Allegato 3A del Regolamentio
FEmittenti, sara redatta e resa nota al pubblico. senza indugio, ai senst dell’art. 84-bis,
comma 5, del Regolamentc Enuttenti, al momento della assegnazione da parte del

Consiglio di Ammimstrazione delle Opzioni a valere sul Piano.
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Allegato "D" all'atto in data 3-5-2010 n. 20099/084ep.
STATUTO

DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La societa € denominata:
"MEDIOLANUM S.p.A."
Tale denominazione puo essere usata in qualsiasafgrafica.
SEDE
Articolo 2)
1. La societa ha sede in Basiglio.
2. Possono essere istituite e soppresse altroeewetjue, anche all'estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ettivdimministrativi.
Articolo 3)
Il domicilio degli azionisti, per quel che concerirlero rapporti con la societa, &€ quello che
risulta dal libro dei soci.
OGGETTO

Articolo 4)
1. La societa ha per oggetto l'esercizio delle spgjuattivita finanziarie non nei confronti
del pubblico:
- assunzione di partecipazioni in altre societa, @apred enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento e/o assistenza e coordinamento @dcamministrativo di societa od

enti nei quali partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziarie nel rispetto delle normeeviti, limitatamente alle societa od enti

nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati docamento di prodotti assicurativi, li-

mitatamente alle societa dello stesso gruppo didppenza.
2. Essa puo compiere qualsiasi altra operazioerutif necessaria e/o opportuna per il rag-
giungimento dello scopo sociale, restando comumgghise la raccolta del risparmio tra il
pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le attivitservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confronti del pubblico di servizi di investimentd alla gestione collettiva del risparmio.

DURATA
Articolo 5)
La durata della societa e stabilita fino al 31nto@o) dicembre 2100 (duemilacento) e pud
essere prorogata, con esclusione del diritto digse per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazione.
CAPITALE SOCIALE

Articolo 6)
1.1 capitale sociale e di euro 73.141.627,90
(settantatremilionicentoquarantunomilaseicentogetté virgola novanta), suddiviso in n.
731.416.279 (settecentotrentunomilioniquattroceadimémiladuecentosettantanove) azioni
del valore nominale di euro 0,10 (zero virgola gieascuna.
2. Il capitale sociale puo essere aumentato med@oriferimenti in danaro, di beni in natu-
ra e di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di antmeli capitale, questo pud essere aumen-
tato con conferimenti in danaro e con esclusionadigto di opzione nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistesteondizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni esiégdconfermato in apposita relazione della
Societa incaricata della revisione contabile. LEbdeazione di cui al presente comma é as-
sunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 239 codice civile.



4. Fermo restando il disposto dell'articolo 244%fawo comma del codice civile,
I’Assemblea, a servizio dei piani di stock optionan deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale secaiche se la deliberazione € presa in As-
semblea di convocazione successiva alla primadeliberare I'aumento del capitale socia-
le entro il limite massimo del 5% del capitale gistente, con esclusione del diritto di op-
zione e con facolta di determinare il prezzo diasutrizione con sconti rispetto al prezzo
medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettevisti dai piani di stock option stes-
si. Il valore minimo di sottoscrizione di ciascuarone non deve essere comungue inferiore
al maggiore fra la quota proporzionale del patritagretto contabile e il valore nominale.
5. L’Assemblea puo delegare le deliberazioni di @uprecedenti commi al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto deltalo 2443 del codice civile.
L'assemblea straordinaria in data 27 aprile 201@dhiderato di attribuire agli amministra-
tori, ai sensi dell'art. 2443, primo e secondo camoodice civile, per il periodo massimo di
cingue anni dalla data della deliberazione mededmfacolta:
- di aumentare a pagamento, in una o piu voltgpitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 500.000,00 e quindi mediante emissione di massiomplessive n. 5.000.000 azioni or-
dinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadaupa,godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione, con esclusione del diritto di opzianéavore dei soci ai sensi dell'art. 2441,
quinto comma, del codice civile, agli amministratmt ai dirigenti della Societa e delle con-
trollate beneficiari del relativo piano di aziorsdd; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media portdetia (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento all'ultibiiancio approvato prima dell'assegnazio-
ne delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsdldeazioni Mediolanum S.p.A. nell'ultimo
semestre, applicando rispettivamente un coeffieieifponderazione pari al 90% al valore
del patrimonio netto e pari al 10% alla media dezpi di borsa dell'ultimo semestre, me-
diante offerta di diritti di sottoscrizione eseatitli anche in piu riprese ed in pitu annualita.
Le delibere del Consiglio di Amministrazione fiss@no appositi termini per la sottoscri-
zione delle azioni e prevederanno che, qualorariento deliberato non venga sottoscritto
entro il termine ultimo all’'uopo fissato, il cagiarisultera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.
- di aumentare a pagamento, in una o piu voltgpitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 700.000,00 e quindi mediante emissione di massiomplessive n. 7.000.000 azioni or-
dinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadaupa,godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione, con esclusione del diritto di opzianéavore dei soci ai sensi dell'art. 2441,
quinto comma, del codice civile, ai collaboratoglld Societa e delle controllate beneficiari
del relativo piano di azionariato; le azioni vemarofferte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari alla media ponderata tra (i) il v&@atel patrimonio netto per azione della So-
cieta con riferimento all'ultimo bilancio approvatdma dell'assegnazione delle Opzioni e
(ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolan S.p.A. nell’ultimo semestre, applican-
do rispettivamente un coefficiente di ponderazipag al 90% al valore del patrimonio net-
to e pari al 10% alla media dei prezzi di borsdwléino semestre, mediante offerta di di-
ritti di sottoscrizione esercitabili anche in piprese ed in piu annualitd. Le delibere del
Consiglio di Amministrazione fisseranno appositiiai per la sottoscrizione delle azioni e
prevederanno che, qualora I'aumento deliberatovemga sottoscritto entro il termine ulti-
mo all’'uopo fissato, il capitale risultera aumeatdt un importo pari alle sottoscrizioni rac-
colte fino a tale termine.
Aumento delegato in data 12 maggio 2004.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl2 maggio 2004, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria mard del 12 aprile 2001, ha deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale pessimaeuro 75.900 (settantacinque-
milanovecento) mediante emissione di massime n00BY settecentocinquantanovemi-




la) azioni ordinarie del valore nominale di eur@ (zero virgola uno) ciascuna, godi-

mento regolare, con esclusione del diritto di opeigpettante ai soci, ai sensi dell'art.

2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° commaDdd.gs. 58/98, da offrire in sotto-

scrizione ai dipendenti della societa e/o delldetacda questa controllate ai sensi del-

l'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo,ensivo di sovrapprezzo, pari alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell@ze "MEDIOLANUM S.p.A." riportati
dal sistema telematico della Borsa Italiana S.mé. periodo che va dal 12 maggio

2004 allo stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale perssima euro 72.934
(settantaduemilanovecentotrentaquattro) mediantissseane di massime n. 729.340
(settecentoventinovemilatrecentoquaranta) aziotinarie del valore nhominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regoleoa esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441083roa, c.c., da offrire in sottoscrizione ai
collaboratori della societa e/o delle societa dastp controllate ai sensi dell'art. 2359,
commal, n. 1, c.c.,, ad un prezzo pari a euro Q&&® virgola cinquecentottantatre);

- di aumentare a pagamento il capitale sociale peysim& euro 18.000 (diciottomila)
mediante emissione di massime n. 180.000 (centattdla) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuraigento regolare, con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci, ai sat@l'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione agli amministratori non dipendetella societa e/o delle societa da
guesta controllate ai sensi dell'art. 2359, comma. 1L, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,583 (zero virgola cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capisalgagamento deve avvenire in un'unica so-

luzione, nei primi cinque giorni lavorativi di caso dei trentasei mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni dal Bjgo 2004, fatte salve le diverse ecce-
zionali ipotesi previste dai regolamenti; il termialtimo per 'esercizio dei diritti di opzione

corrispondenti alle deliberazioni di aumento deditsde sociale di cui ai precedenti punti e

fissato alla data del quinto giorno lavorativo ttehtaseiesimo mese successivo al decorso

del termine di due anni dal 12 maggio 2004: quadorizo detto termine gli aumenti del ca-
pitale non risultassero interamente sottoscritintenderanno eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1) Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd 3 luglio 2005, in esecuzione del-
la delega conferita dall'assemblea straordinadadmaria del 26 aprile 2005, ha delibe-
rato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale @esimi euro 68.100,00 (sessan-
tottomilacento virgola zero) mediante emissionendssime n. 681.000 (seicento-
ottantunmila) azioni ordinarie del valore nomindieeuro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione d#todidi opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c.,|Bade 134, 3° comma, d.lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti dellaista e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.cl9., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica deizprali riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematcdella Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 13 luglio 2005 atksso giorno del mese solare pre-
cedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale gessimi euro 39.000,00 (trentano-
vemila virgola zero) mediante emissione di massima&90.000 (trecentonovanta-
mila) azioni ordinarie del valore nominale di ed (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto mione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in settizione a favore degli amministra-




tori della societa e/o delle societa da questarcobhate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,48 yirgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveemrun'unica soluzione, nei primi cinque

giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialéndario successivi al decorso del termi-

ne di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salveilerbe eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei diridi opzione e fissato alla data del quinto
giorno lavorativo del sessantesimo mese success$idecorso del termine di due anni dal

13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli @mtn del capitale non risultassero intera-

mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti peimyorto pari alle sottoscrizioni raccolte.

2) |l Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd 3 luglio 2005, in esecuzione del-
la delega conferita dall'assemblea straordinadadmaria del 12 aprile 2001, ha delibe-
rato di aumentare a pagamento, il capitale sogede massimi euro 25.444,00
(venticinguemilaquattrocentoquarantaquattro virgakro) mediante emissione di
massime n. 254.440 (duecentocinquantaquattromitaquantoquaranta) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgofe) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettanteaaii, ai sensi dell'art. 2441, 5° com-
ma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dellaboratori della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'a928omma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo
pari a euro 0,648 (zero virgola seicentoquaranyotto

La sottoscrizione del predetto aumento di capitafgagamento deve avvenire in un‘unica

soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi dasicuno dei trentasei mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni daluttid 2005, fatte salve le diverse eccezio-

nali ipotesi previste dai regolamenti; il termirlémo per l'esercizio dei diritti di opzione é

fissato alla data del quinto giorno lavorativo ttehtaseiesimo mese successivo al decorso

del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualensro detto termine gli aumenti del capi-
tale non risultassero interamente sottoscritintg&inderanno eseguiti per un importo pari al-
le sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl0 maggio 2006, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria mara del 26 aprile 2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @esimi euro 71.400,00 (settan-
tunmilaquattrocento virgola zero) mediante emissidnmassime n. 714.000 (sette-
centoquattordicimila) azioni ordinarie del valorminale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusiehdidtto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., |Bade 134, 3° comma, d.lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti dellecieta e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, ncX)., ad un prezzo, comprensivo di
sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prediziriferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematicdella Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2006 aksso giorno del mese solare
precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale peassimi euro 58.750,00
(cinquantottomilasettecentocinquanta virgola zenepiante emissione di massime
n. 587.500 (cinquecentoottantasettemilacinqueceasni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascurmligento regolare, con esclusio-
ne del diritto di opzione spettante ai soci, aisseell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratdella societa e/o delle societa da
guesta controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1), c.c., ad un prezzo pari a eu-
ro 1,210 (uno virgola duecentodieci);

c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @smmi euro 60.900,00 (sessan-
tamilanovecento virgola zero) mediante emissionaaksime n. 609.000 (seicento-




novemila) azioni ordinarie del valore nominale dre 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione detallitopzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrirsdttoscrizione a favore degli ammi-
nistratori della societa e/o delle societa da guesntrollate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a eurd.0L(@no virgola duecentodieci).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeimrun‘unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2006, per gli aunsutii a) e c), nonché successivi al decorso
del termine di tre anni dal 10 maggio 2006, peurt@nto sub. b), fatte salve le diverse ec-
cezionali ipotesi previste dai regolamenti; il teérenultimo per l'esercizio dei diritti di op-
zione e fissato alla data del quinto giorno lavigoatlel sessantesimo mese successivo al
decorso del termine rispettivamente di due anmigpe@aumenti sub. a) e c), e di tre anni per
'aumento sub. b), dal 10 maggio 2006: qualoracedétto termine gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si id@@aANNoO eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 maggio 2007.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl0 maggio 2007, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria mard del 26 aprile 2005, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale socialenzssimi euro 76.025,00 mediante
emissione di massime n. 760.250 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441 083roa, c.c., e dell'art. 134, 3° comma,
d.lgs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai digenti della societa e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, cariym. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritnaetlei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema thatico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2007 aéss giorno del mese solare
precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale socialenaessimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,08imma, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore dei collaboratori della societa e/dedsbcieta da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., adrezzw pari a euro 1,30;
c) di aumentare a pagamento, il capitale socialar@essimi euro 78.380,00 mediante
emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,08ima, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore degli amministratori della societadgtle societa da questa controllate
ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c.,ra@nezzo pari a euro 1,30.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeiirun'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2007, relativamertauahento sub c), nonche successivi al
decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2067/'aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primgaim giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso dehine di tre anni dal 10 maggio 2007, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve lerdiwv@ccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione etpato fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo arstedel termine rispettivamente di due
anni, per 'aumento sub. c), e di tre anni perrf@ato sub. b), dal 10 maggio 2007, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimosensuccessivo al decorso del termine di




tre anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'antmeub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interameoifi®scritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2008
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd3 maggio 2008, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria marid del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale socialenpessimi euro 65.000 mediante
emissione di massime n. 650.000 azioni ordinarlevdl®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c..el'adt. 134, 3° comma, d.Igs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendertila societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritngetlei prezzi di riferimento del-
l'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistemalematico della Borsa Ita-
liana S.p.A. nel periodo che va dal 13 maggio 2808 stesso giorno del mese so-
lare precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale socialerassimi euro 102.661,20 median-
te emissione di massime n. 1.026.612 azioni orgirdel valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolaom esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c&.offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle sociedagdesta controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzogeuro 1,067;
c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @simi euro 72.200 mediante e-
missione di massime n. 722.000 azioni ordinarievadébre nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, &sclusione del diritto di opzio-
ne, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., ddareffn sottoscrizione a favore degli
amministratori della societa e/o delle societa dastp controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a £|067.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeimirun‘unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 maggio 2008, relativamertauahento sub. c) , nonché successivi al
decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2@@8,'aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primgaim giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso dehine di tre anni dal 13 maggio 2008, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve lerde@ccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione etpato fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo arstedel termine rispettivamente di due
anni, per 'aumento sub. c¢), e di tre anni, peurt®nto sub. b), dal 13 maggio 2008, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimosensuccessivo al decorso del termine di
tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'aatmsub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interameoifi®scritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2009
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl3 maggio 2009, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria marié del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato di aumrendapagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.613,50 (sessantamilaseicentotreidgola cinquanta) mediante emissione
di massime n. 606.135 (seicentoseimilacentotremjaei) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, gedito regolare, con esclusione del diritto
di opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,, @a. offrire in sottoscrizione a favore dei




collaboratori della societa e/o delle societa dasta controllate ai sensi dell'art. 2359,

comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a eurc2l(020o virgola zero ventidue).

La sottoscrizione del predetto aumento deve avedniun‘unica soluzione, nei primi cin-

gue giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta ndégialendario successivi al decorso del

termine di tre anni dal 13 maggio 2009, fatte sédvdiverse eccezionali ipotesi previste dai

regolamenti; il termine ultimo per la sottoscrizoe pertanto fissato alla data del quinto

giorno lavorativo del sessantesimo mese succeasiecorso del termine di tre anni dal 13

maggio 2009; qualora entro detto termine lI'aumelefocapitale non risultasse interamente

sottoscritto, si intendera eseguito per un impp#o alle sottoscrizioni raccolte.

Articolo 7)

1. Le azioni sono nominative, indivisibili e libenante trasferibili.

2. Sono salve le disposizioni in materia di rapgnészione, legittimazione, circolazione

della partecipazione sociale previste per i tib@lgoziati nei mercati regolamentati.

Articolo 8)

| versamenti in denaro fatti dagli azionisti allacita a titolo di finanziamento possono es-

sere effettuati a termini di legge, anche in osmeza del combinato disposto degli articoli

2497-quinquies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senatiaa restituzione;

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infiiéro con diritto a restituzione.
ASSEMBLEA

Articolo 9)

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede socthbdtoove, purché in Italia.

2. L'assemblea, in prima e seconda convocazione, eesere convocata mediante awviso

contenente l'indicazione del giorno, dell'ora eldefo delladunanza e le materie da tratta-

re. L’awiso puo contenere le stesse indicaziomhanper le convocazioni successive alla

seconda. In assenza di indicazione di convocaziariessive alla seconda, '’Assemblea di

terza convocazione o successive devono essereaasventro 30 (trenta) giorni dalle pre-

cedenti convocazioni, con riduzione del termindiita dal secondo comma dell’articolo

2366 del codice civile a 8 (otto) giorni.

3. L’avviso deve essere pubblicato nella Gazzettimible della Repubblica.

Articolo 10)

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almpaovolta alllanno, entro centoventi

giorni dalla chiusura dell’esercizio, onde consenfiapprovazione del bilancio di esercizio

entro detto termine, in ottemperanza all'art. 1&detIgs. 58/1998.

Articolo 11)

Sono legittimati all'intervento in assemblea glicasti che hanno fatto pervenire alla So-

cieta la comunicazione dell'intermediario previdtdl'articolo 2370, 2° comma del codice

civile almeno due giorni non festivi prima dellaaaella singola riunione assembleare.

Il deposito della comunicazione dell'intermediarion impedisce all’azionista di disporre

delle azioni prima che I'assemblea abbia avutoduog

Articolo 12)

Ogni azionista che ha diritto di intervenire al@asiblea puo farsi rappresentare, mediante

delega scritta, a' sensi di legge.

Articolo 13)

1. L'Assemblea € presieduta dal Presidente deli@lame, in mancanza di quest'ultimo, dal

Vice Presidente se nominato; in caso di assenagedimento degli stessi, da altra persona

eletta a maggioranza degli azionisti presenti, sg¢odl numero di voti posseduto.

2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritengganpuno, il presidente della riunione fa re-

digere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. L'Assemblea, se il verbale non é redatto daataim, nomina un segretario, anche non

azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutgli azionisti ed i sindaci.



Articolo 14)

1. Il presidente dell'’Assemblea verifica, ancheezzn di appositi incaricati, il diritto di in-

tervento, la regolarita della costituzione, l'idée la legittimazione dei presenti, nonché ne

regola lo svolgimento ed accerta i risultati deli¢azioni; degli esiti di tali accertamenti de-

ve essere dato conto nel verbale.

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’@864, punto 6) del codice civile,

I'eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte catasé da apposito verbale firmato dal pre-

sidente della riunione, dal segretario ed eventeatmdagli scrutatori.

2. L'attribuzione all’'organo amministrativo dellaropetenza a deliberare su materie che per

legge spettano allAssemblea straordinaria, diadliarticolo 23) del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’Assemblea, che ewaaii potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

Per la costituzione e le deliberazioni delle Assembtanto ordinarie quanto straordinarie,

cosi in prima come nelle successive convocazioaplicano le disposizioni di legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)

1. La societa € amministrata da un Consiglio di Anistrazione composto da sette a quin-

dici amministratori, i quali devono possedere iuistji previsti dalla normativa primaria e

secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomifedermina il numero dei componenti il

Consiglio e la durata in carica nel rispetto duiiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblealla base di liste, nelle quali i candi-

dati devono essere indicati in numero non supeaayaindici, ciascuno abbinato ad un nu-

mero progressivo.

Un candidato puo essere presente in una soladigtena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionigti spetta il diritto di voto e che da soli o in-

sieme ad altri azionisti rappresentino almeno lzg#uale, del capitale sociale sottoscritto

alla data di presentazione della lista, fissattadammissione Nazionale per le Societa e la

Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presgobe delle liste di candidati per

I'elezione del Consiglio di Amministrazione vienedicata nell'avviso di convocazione

dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomitelelorgano.

4. Un azionista non puo presentare né votare pindilista, anche se per interposta persona

o per il tramite di societa fiduciarie. Gli aziotiappartenenti al medesimo gruppo — per es-

so intendendosi il controllante, le societa cotdtel e le societa sottoposte a comune con-

trollo - e gli azionisti che aderiscano ad un pgitmasociale ai sensi dell’articolo 122 D.

Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni dell’@mitt non possono presentare o votare piu

di una lista, anche se per interposta persona ib fpemite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed

identificare almeno un candidato avente i requisihiesti dal Decreto Legislativo n.

58/1998 per gli amministratori indipendenti di stai quotate (d’ora innanzi anche “Ammi-

nistratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1988 Amministratore Indipendente ai sensi

del D.lgs. 58/1998").

Ogni lista che contenga un numero di candidati sopeea sette deve prevedere ed identifi-

care almeno due candidati aventi i requisiti ristiiper gli Amministratori Indipendenti ai

sensi del D.lgs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la sede saai@eno quindici giorni di calendario prima

di quello fissato per I'assemblea in prima convamae chiamata a deliberare sulla nomina

dell’organo amministrativo, corredate:



a) delle informazioni relative all'identita deglianisti che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazioneplessivamente detenuta, e di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tgbartecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversigigelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioeanelativa, attestante l'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delib&2ansob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristigpersonali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestdrmessesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatoreciné circa I'eventuale possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148mma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed even-
tualmente degli ulteriori requisiti previsti da édddi comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associadiotategoria, ai quali aderisce la societa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle didpasche precedono non vengono sotto-
poste a votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposiziehpubblico nei termini e nelle moda-
lita previsti dalla legge.

7. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprirgd&@azione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed inglaazionisti intervenuti in assemblea, che
non hanno depositato o concorso a depositare liktke a dichiarare eventuali rapporti di
collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad urpuoazionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I'esistenza di tale cafipdi collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per I'elezidaamministratore.

8 Al termine della votazione, i voti ottenuti daliste sono divisi per numeri interi progres-
sivi da uno al numero degli amministratori da ebygg senza tener conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almenicglarmeta di quella richiesta per la pre-
sentazione delle stesse.

| quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai caratiddi ciascuna lista, secondo I'ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati dell@ane liste vengono disposti in un unica gra-
duatoria decrescente. Risultano eletti, fino a ooeniza del numero degli amministratori
fissato dall’Assemblea, coloro che hanno ottenufioazienti piu elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore didato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numenmtlie che non sia collegata in alcun mo-
do, neppure indirettamente, con i soci che hanesgmtato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abibénoto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che Haraito il quoziente piu basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il sigtio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda dise ha ottenuto il maggior numero di
Voti.

9. Al candidato elencato al primo posto della Ice ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Anistrazione.

10. Nel caso in cui per completare I'intero Conisigli Amministrazione piu candidati ab-
biano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eiettandidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia elettamamnumero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia an@e#to un amministratore ovvero tutte ab-
biano eletto lo stesso numero di amministratorii,amabito di tali liste risulta eletto il can-
didato di quella che abbia ottenuto il maggior ntordi voti.



In caso di parita di voti di lista e sempre a @adt quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’Assemblea, risultando eletto il cdatlh che ottiene la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomin@uahsiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette 0 da piu di sett@brie non risultino rispettivamente eletti
almeno uno o due “Amministratori Indipendenti ansiedel D.lgs. 58/1998”, si procedera
come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione compodtosette membri, il candidato che ri-
sulterebbe eletto per ultimo in base al quozienbgnessivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, & sostituitd gamo candidato che ha ottenuto il quo-
Ziente progressivo inferiore ed identificato nefladesima lista come “Amministratore In-
dipendente ai sensi del D.Igs. 58/1998";

b) in caso di Consiglio di Amministrazione compodgopiu di sette membri, i due candidati
che risulterebbero eletti per ultimi in base al zjaote progressivo e tratti dalla prima lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sondiggs dai primi due candidati che hanno
ottenuto i quozienti progressivi inferiori ed idiéicati nella medesima lista come “Ammini-
stratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”;

c) in caso di Consiglio di Amministrazione compodeopiu di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amminggore Indipendente ai sensi del
D.lgs. 58/1998", si procede per la nomina del sdoorandidato come descritto alla lettera
a) che precede.

11. Qualora sia stata presentata una sola ligtssémblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza reldéivvotanti, senza tener conto degli aste-
nuti, risultano eletti amministratori i candidakercati in ordine progressivo, fino a concor-
renza del numero fissato dall’Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della listaulia eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomin@uahsiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette 0 da piu di sett@brie non risultino rispettivamente eletti
uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi @elgs. 58/1998", il candidato o i due
candidati che risulterebbero eletti per ultimi @sb all’ordine progressivo della lista e tratti
dall’'unica lista presentata sono sostituiti, rifpamente, dal primo o dai primi due candida-
ti di ordine progressivo inferiore ed identificatlla medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998".

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attewvdrmeccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numesiabilito dal’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominatmtegrato dal’Assemblea con le mag-
gioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per quakimausa, di uno o piu amministratori,
guelli rimasti in carica provvedono alla loro ststione mediante cooptazione ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2386 del codice civile, fermmstando I'obbligo di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi dzlgs. 58/1998.

La nomina assembleare di amministratori in sosthe di amministratori cessati dalla ca-
rica, anche in seguito a cooptazione dei medesariberamente effettuata con le maggio-
ranze di legge, fermo restando I'obbligo di rispedtil numero minimo di Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998.

14. Nei confronti degli amministratori indicati felispettiva lista quali Amministratori In-
dipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998 si applioadligo di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei tiglaequisiti, nonché la conseguente deca-
denza, ai sensi di legge.

Articolo 18)
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1. Il Consiglio, qualora non vi abbia provvedutdskemblea, ovvero qualora venga meno
per qualsiasi causa il Presidente nominato dadiiakdea, sceglie e nomina tra i propri
membri un Presidente, al quale spetta la rappraseatdella societa.

2. Il Consiglio puo eleggere uno o piu Vice Prestgeche sostituiscono, con rappresentanza
della societa, il Presidente in caso di sua asseimapedimento.

3. Il concreto esercizio del potere di rappresezgtatta parte del Vice Presidente attesta di
per sé l'assenza o I'impedimento del Presidenesekera i terzi da ogni accertamento o re-
sponsabilita al proposito.

4. In caso di nomina di piu Vice Presidenti, il Gmtio stesso determina le modalita di so-
stituzione del Presidente.

5. Il Consiglio puo, infine, nominare un Segretaithe estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. Il Consiglio si raduna tutte le volte che il Sidente lo giudichi necessario o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei suoi membri.

2. Il Presidente ha facolta di indire la riuniomeclae in luogo diverso da quello della sede
sociale.

3. La convocazione € fatta dal Presidente del @basii Amministrazione o da chi ne fa le
veci, oppure dal Collegio Sindacaleda un sindaco effettivo, previa comunicazione al Pr
sidente del Consiglio di Amministrazione, con leiteaccomandata oppure telegramma, te-
lefax 0 messaggio di posta elettronica spedito mtm@nque giorni prima o, in caso di ur-
genza, con telegramma oppure telefax 0 messaggiodta elettronica spedito almeno un
giorno prima di quello fissato per I'adunanza a@im membro del Consiglio ed a ciascun
Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamte comunicati dai destinatari.

Per la medesima convocazione possono essere afiil@@zche pit d’'uno dei mezzi sopra e-
lencati.

4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi pdioeonferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano esishmatificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale aditiazione degli argomenti affrontati; non-
ché di ricevere, trasmettere o visionare documdfatiificandosi tali presupposti, il Consi-
glio si considera tenuto nel luogo in cui si travaresidente della riunione e dove deve pure
trovarsi il segretario della riunione.

Articolo 20)

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amnstrazione, con cadenza almeno trime-
strale, gli amministratori ed il Collegio Sindacal@eno informati, anche a cura degli organi
delegati ed anche relativamente alle societa cltettiep sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonciié sperazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale e su quelle nejleali gli amministratori stessi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi, o chewiafluenzate dal soggetto, ove sussista, che
esercita I'attivita di direzione e coordinamentaal@ra ragioni di urgenza o di opportunita
lo richiedano, la comunicazione puo essere effettagli interessati anche per iscritto.
Articolo 21)

1. Per la validita della costituzione e delle deddzioni del Consiglio € richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica e,figtid di convocazione, la presenza di tut-
ti i suoi membri in carica e dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favotewdella maggioranza degli amministratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constataeubcesso verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause venganmancare la meta, in caso di numero
pari, e piu della meta, in caso di numero dispdgli amministratori, si intende decaduto
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immediatamente l'intero Consiglio. Il Collegio Saudle, al quale spetta sin alla ricostitu-
zione del Consiglio la gestione ordinaria dellaista; provvede senza indugio a convocare
I'’Assemblea per la nomina del huovo organo ammatiso.

2. La perdita dei requisiti di cui all'articolo 1dgllo statuto sociale comporta lI'immediata
decadenza dalla carica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutppoteri per la gestione ordinaria e straor-
dinaria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio dimAmistrazione le deliberazioni in ordi-
ne alle seguenti materie, che peraltro puo deleigatigtto o in parte esclusivamente al Co-
mitato Esecutivo con una delibera assunta contd Yavorevole di nove decimi degli am-
ministratori in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami diraia;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali &tat joint venture, di coopera-
zione, di sponsorizzazione o di consulenza e cotéione) di durata superiore a 6
anni - quale ne sia il valore unitario - 0 avemtivalore unitario complessivo (da de-
terminarsi con riferimento al valore annuo delleem@zioni) superiore a euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) (quale ndasdurata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (cenl#sione delle dilazioni di pa-
gamento concesse alla societa in connessione donnitura di beni e servizi), di
importo unitario superiore a euro 5.000.000.=, esclusione delle operazioni di in-
debitamento di durata non superiore a 12 mesi gz@neon l'operativita corrente
della societa e delle sue controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziendeno daaziende, con esclusione del-
la concessione in affitto di singoli esercizi coman@i per durata non superiore a
nove anni;

- acquisti e dismissioni di partecipazioni in societenti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazionildasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura cdosésee di quelle necessarie alla
ordinaria e corrente attivita della societa e dglie partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 pleesente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione I'adozione delle deliberazioni ceneenti:

- la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 delice civile, nei limiti di legge;

- listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- lindicazione di quali tra gli amministratori hanfeorappresentanza della societa;

- lariduzione del capitale in caso di recesso dataista;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni norveat

- I'emissione di obbligazioni non convertibili nétfrite non eccedente il patrimonio
netto risultante dall’'ultimo bilancio approvatorrfe restando che I'emissione oltre
tale limite spetta alla competenza dell’ Assembtesosdinaria.

E’ altresi riservata alla competenza dell’ Assemblemissione di obbligazioni dotate di
warrant per la sottoscrizione di azioni della sticie

Articolo 24)

Il Consiglio, salvo il disposto dell'articolo 238&iel codice civile:

a) puo nominare un Comitato Esecutivo, qualoraoih€iglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi campt e delegare ad esso in tutto o in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riseéevper legge al Consiglio; del Comitato Ese-
cutivo, ove costituito, fanno parte di diritto -nga che cido comporti aumento del numero
dei suoi componenti — il Presidente del Consigliéice Presidenti e gli Amministratori De-
legati, se nominati.
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In caso di dimissioni, il Consiglio pud completdraumero dei membri del Comitato Ese-
cutivo con altri amministratori, fino ad integrarhaumero fissato.
Per la convocazione e la disciplina delle riunidei Comitato Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per il Consiglio.
I componenti il Comitato Esecutivo durano in canpea il periodo del loro mandato di am-
ministratori;
b) puo istituire altri Comitati, composti anche staggetti estranei al Consiglio, determinan-
done compiti, poteri, eventuale retribuzione eitabdone composizione e modalita di fun-
zionamento. | Comitati, qualora composti ancheadgysetti esterni al Consiglio di Ammini-
strazione, sono dotati solo di poteri consultivi;
c) puo delegare ad uno o piu dei suoi membri, asohda qualifica di Amministratore De-
legato, tutti o parte dei propri poteri, salvoigmbsto dell'articolo 23) del presente statuto;
d) pud nominare Direttori, determinandone i potefativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o @gorie di atti;
€) nomina, previo parere del Collegio Sindacaldijripente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra sdtigehe abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio dititdi amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenmell’ambito di societa quotate e/o dei
relativi gruppi di imprese, o di societa, enti gpnese di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione drotla dei documenti contabili e societari.
Il Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adegiupoteri e mezzi per I'esercizio dei com-
piti allo stesso attribuiti.
In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad aererla sussistenza, in capo al preposto,
dei requisiti richiesti dalla normativa primariasecondaria di volta in volta vigente, nonché
dal presente statuto.
Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari dura in carica fino alla
data della prima riunione del Consiglio Aimministrazione successiva allAssemblea che
ha deliberato in merito alla nomidall'intero Consiglio;
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazial®erminata dall’Assemblea a favore
di tutti gli amministratori, nonché ripartisce otelenina, qualora la societa si sia avvalsa
della facolta di cui all'articolo 26 del presentatato, i compensi per gli amministratori in-
vestiti di particolari cariche, sentito il parerel €ollegio Sindacale.
Articolo 25)
La rappresentanza della societa spetta al Presidemiché, se nominati, ai Vice Presidenti
ed agli Amministratori Delegati, in via tra lorasdiunta.
Articolo 26)
1. Agli amministratori spetta il imborso delle spesostenute per ragioni d'ufficio.
2. L’Assemblea determina I'importo complessivo fgeremunerazione di tutti gli ammini-
stratori. Detto importo puo comprendere quello dagiministratori investiti di particolari
cariche.
3. L’Assemblea pug, inoltre, assegnare agli amrratisri indennita o compensi di altra na-
tura.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindecaomposto di tre sindaci effettivi e
due supplenti, che restano in carica per tre eserccadono alla data dell’Assemblea con-
vocata per I'approvazione del bilancio relativdeaizo esercizio della carica e sono rieleg-
gibili.
Tutti i sindaci devono essere iscritti nel regide revisori contabili istituito presso il Mini-
stero della Giustizia ed avere esercitato |'aftidit controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni.

— 13-



| sindaci devono, inoltre, possedere i requisittui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne adeela sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sullaebdidiste presentate da soci, con la proce-
dura qui di seguito prevista. Ciascuna lista sipone di due sezioni: una per i candidati al-
la carica di Sindaco Effettivo, l'altra per i caddii alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencatinumero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtibil

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azidingi spetta il diritto di voto e che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almenpdecentuale, del capitale sociale sottoscrit-
to alla data di presentazione della lista, fissialéa Commissione Nazionale per le Societa e
la Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presgobe delle liste di candidati per
I'elezione del Collegio Sindacale viene indicatdl’aeviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare piu diligta, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisppartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa contralatle societa sottoposte a comune controllo
- e gli azionisti che aderiscano ad un patto paiakoai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente pessono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o pemilitieadi societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la sede sai@eno quindici giorni di calendario prima
di quello fissato per I'assemblea in prima convamae chiamata a deliberare sulla nomina
dei sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita deglzianisti che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazionenplessivamente detenuta e di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tgbartecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversigigelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioeanelativa, attestante l'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delib&ansob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

c) di un’esauriente informativa sulle caratteriséiqpersonali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candattastante il possesso dei requisiti previ-
sti dalla legge e dal presente statuto e delladooettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che riupincarichi di amministrazione e con-
trollo in misura superiore ai limiti stabiliti dallhormativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del texrdei quindici giorni di calendario antece-
denti quello fissato per 'assemblea in prima caazone chiamata a deliberare sulla no-
mina dei sindaci, sia stata depositata una sdks lis’vero soltanto liste presentate da azio-
nisti che risultino collegati tra loro ai sensiltdgticolo 144-quinquies Regolamento Emit-
tenti, possono essere presentate liste sino alaggiarno di calendario successivo a tale da-
ta. In tal caso la soglia di cui al comma 3 cheede, € ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza I'osservanza delf@sizioni che precedono non vengono sot-
toposte a votazione.

7. Le proposte di nomina vengono messe a disposiziel pubblico nei termini e nelle mo-
dalita previsti dalla legge.

8. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprirgd&azione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed inglaazionisti intervenuti in assemblea, che
non hanno depositato o concorso a depositare listke a dichiarare eventuali rapporti di
collegamento come sopra definiti.
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Qualora un soggetto che risulti collegato ad urmuoazionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I'esistenza di tale cafipdi collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per I'elezidaksindaco.

9. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il noaggumero dei voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatlensezioni della lista, due sindaci effettivi
ed un sindaco supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assenibleaggior numero dei voti e che, ai sen-
si della disciplina anche regolamentare vigentey sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la lise&ala ottenuto il maggior numero di voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo coguhble sono elencati nelle sezioni della lista,
un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.

Nell'ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto ltesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali listeuitando eletti i candidati della lista che otten-
ga la maggioranza semplice dei voti.

10. La Presidenza del Collegio Sindacale spettaradidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo delkstdi di cui alla lettera b) del comma che pre-
cede.

11. Qualora sia stata presentata una sola ligtas¢mblea esprime il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza rithidall’articolo 2368 e seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre ndidati indicati in ordine progressivo nella se-
zione relativa e sindaci supplenti i due candighaticati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacaletapata persona indicata al primo posto del-
la sezione dei candidati alla carica di sindacetg¥o nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attsvdrmeccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numestabilito dal presente statuto, il Collegio Sin-
dacale viene, rispettivamente, nominato o integdaiéAssemblea con le maggioranze di
legge.

13. In caso di cessazione di un sindaco, qual@mosstate presentate piu liste, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di@ue#sato.

Quando l'assemblea deve provvedere alla nominandasi effettivi o supplenti, al fine
dell'integrazione del Collegio sindacale, in sastione di sindaci eletti nella lista di mag-
gioranza, la nomina avviene con votazione a maggi# relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, 'assemblea deve provvedere attanaodi sindaci effettivi o supplenti, al
fine dell’integrazione del Collegio sindacale, wsstuzione di sindaci effettivi o supplenti
eletti nella lista di minoranza, essa deliberawoio a maggioranza relativa, scegliendo fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva paitteindaco da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati nelle eventuali ulteriori liseminoranza. In mancanza di candidati della
o delle liste di minoranza, la nomina avviene meidida votazione di una o piu liste, com-
poste da un numero di candidati non superiore dliqiee eleggere, presentate prima
dell'assemblea con I'osservanza delle disposizigtiate nel presente articolo per la nomi-
na del collegio sindacale, fermo restando che mtrapno essere presentate liste (e se pre-
sentate saranno prive di effetto) da parte dei dogferimento o dei soci ad essi collegati,
come definiti dalle vigenti disposizioni normatigeegolamentari. Risulteranno eletti i can-
didati compresi nella lista che ha ottenuto il maggumero di voti.

In mancanza di liste presentate nell’osservanzpudinto sopra, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo ti.lis

14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presideit§jndaco subentrante assume anche la ca-
rica di Presidente del Collegio Sindacale.

15. L’Assemblea determina il compenso spettant&ralaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.
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16. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quebitsliti dalla legge.
CONTROLLO CONTABILE
Articolo 28)
Il controllo contabile & esercitato da Societaedigsione. Per la nomina, i compiti, i poteri e
le responsabilita si applicano le previsioni digedgn materia.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembdregni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio I'organo amminisixat redige il bilancio di esercizio a norma
di legge.
Articolo 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, prevideduzione di una somma non inferiore al 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, fino @ gbesta non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, vengono attribuiti pro-quota aglionisti, salvo che I'Assemblea deliberi
speciali prelevamenti a favore di riserve stracadano per altra destinazione ovvero delibe-
ri di mandarli in tutto od in parte all'esercizigcsessivo.
2. L'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai seaBiadicolo 2349 del codice civile, l'asse-
gnazione straordinaria di utili con emissione aladitgratuito di azioni ordinarie per un am-
montare nominale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31)
Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare lstdbuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
| dividendi non riscossi entro il quinquennio d&rgo in cui diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33)
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiagéa&, allo scioglimento della societa,
I'Assemblea determina le modalita della liquidagiennomina uno o piu liquidatori, preci-
sandone i poteri ed i compensi.
Articolo 34)
Per tutto quanto non & previsto nel presente stasiifa riferimento alle disposizioni nor-
mative vigenti in materia.

Milano, 3 maggio 2010

Firmato Roberto Ruozi
Firmato Mario Notari
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