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Repertorio n. 22929
Raccolta n. 13412
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'
"MEDIOLANUM S.p.A."
tenutasi in data 26 marzo 2015
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquindici, il giorno quattordici del mese di aprile,
in Milano, in Via Metastasio n. 5,
10 sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea ordinaria e straordi-
naria in unica convocazione della societa
"MEDIOLANUM S.p.A."
con sede in Basiglio - Milano 3, Palazzo Meucci, Via Francesco Sforza, capitale sociale
(in base alle risultanze del competente registro delle imprese alla data odierna) euro
73.745.423,20, interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano, al
numero di iscrizione e codice fiscale 11667420159, Repertorio Economico Amministra-
tivo n. 1484838, societa con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,
in data 26 (ventisei) marzo 2015 (duemilaquindici)
in Basiglio - Milano 3, Via Francesco Sforza,
nell'auditorium al piano seminterrato del Palazzo Meucci.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa medesima, e per essa
dal presidente del consiglio di amministrazione Carlo Secchi, nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375
c.c.
L'assemblea si ¢ svolta come segue.

skeokskoskosk

Alle ore 14.35 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'articolo 13 dello statuto
sociale, Carlo Secchi, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
il quale, dopo aver richiesto a me notaio di redigere il verbale della riunione, dichiara:

- che presso la sede sociale, sul sito internet della societa e presso il meccanismo di
stoccaggio di bit market services all’indirizzo “www.emarketstorage.com” ¢ stata
depositata nei termini previsti la documentazione prescritta dalle disposizioni nor-
mative e regolamentari vigenti, ivi inclusa la relazione annuale sul governo societa-
rio e gli assetti proprietari;

- che del deposito delle citate relazioni e della relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari ¢ stata data informativa al pubblico;

- che alla Consob ¢ stata inoltrata, ai sensi del regolamento emittenti la documenta-
zione richiesta. Nessun rilievo al riguardo ¢ pervenuto da parte degli uffici della
Consob;

- che tutta la documentazione prescritta dalla vigente normativa — ivi inclusa quella
prevista dall’art. 2429 c.c. — ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini
previsti nonche depositata nei termini di legge presso la sede sociale;

- che ¢ a disposizione presso il tavolo della presidenza, copia del regolamento assem-
bleare;

- che I’odierna assemblea ¢ stata convocata in unica convocazione con avviso pubbli-
cato sul sito internet della societa in data 24 febbraio 2015, nonché — per estratto —
sui quotidiani “Il Giornale” e “Milano Finanza.” rispettivamente del 25 febbraio



2015 e — per ragioni dipendenti dalla testata giornalistica — 26 febbraio 2015, al fine
di assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti al seguente ordine del giorno:

"Parte Ordinaria

1.

Approvazione del Bilancio di esercizio e Presentazione del Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2014, Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
Relazione del Collegio Sindacale e Relazioni della Societa di Revisione Legale
dei conti;

1.1 Distribuzione del dividendo;

Deliberazioni di cui all’art. 2364, comma 1, num.2) del codice civile : (Nomina di

un Amministratore e/o eventuale rideterminazione del numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione);

Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche ai sensi dell art.

123-ter D.Lgs n. 58/1998;

3.1 criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclu-
sione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla ca-
rica,

3.2 fissazione del limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa
della remunerazione individuale;

Parte Straordinaria;

1.

Adeguamenti e modificazioni statutarie relative agli articoli 4 (Oggetto), 10 e 16
(Assemblea) — 23 (Consiglio di Amministrazione)."”

Il presidente dichiara inoltre:

che sono presenti, oltre al presidente, 1 consiglieri: Alfredo Messina, Ennio Doris,
Massimo Antonio Doris, Elena Biffi, Roberto Maviglia, Angelo Renoldi e Maria
Alessandra Zunino De Pignier

che sono presenti tutti i sindaci effettivi: Stefano Fiorini, Francesca Novati e
Riccardo Perotta;

che hanno giustificato la propria assenza tutti gli altri consiglieri e sindaci;

che ¢, altresi, presente il segretario del consiglio sig. Luca Maria Rovere;

che le votazioni, salvo diverse decisioni, saranno effettuate tramite alzata di mano;
coloro che intendono esprimere voto contrario o astenuto, sono pregati di segnalare
il proprio nominativo ed il numero delle azioni, al fine di consentire al personale in-
caricato le dovute elaborazioni per la proclamazione dell’esito della votazione;

che ai sensi dell’art. 14 dello statuto sociale, ¢ stata verificata dall’ufficio assemblea-
re dal presidente anche a tal fine autorizzato, la rispondenza delle deleghe degli in-
tervenuti, in conformita dell’art. 2372 del c.c. e delle ulteriori disposizioni normati-
ve e regolamentari applicabili;

che I’assemblea si tiene in unica convocazione essendo intervenuti all’apertura del-
la riunione n°® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega, n°
428.612.895 azioni ordinarie, pari al 58,12 % delle n°® 737.448.351 azioni aventi di-
ritto di voto e costituenti il capitale sociale, con precisazione che per le n. 385.000
azioni proprie (detenute alla sera del 25 marzo 2015) il diritto di voto € sospeso;

che si riserva di fornire nel corso dell’assemblea, prima di ciascuna votazione, i dati
aggiornati sulle presenze, ma sin d’ora dichiara che 1’assemblea, regolarmente con-
vocata, ¢ validamente costituita a termini di legge e di statuto e puo quindi delibera-
re sugli argomenti posti all’ordine del giorno;

che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono
all’assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della societa e che ¢ stato consentito



di assistere anche ad esperti, analisti finanziari, giornalisti accreditati. Sono, inoltre,
presenti presso una delle sale collegate 1 rappresentanti della societa di revisione
(dott. Paolo Gibello Ribatto, dott. Alessandro Grazioli e dott. Savino Capurso);

che, al fine di facilitare la verbalizzazione, ¢ stata predisposta la registrazione audio-
video dell’assemblea, specificando che il trattamento dei dati personali viene effet-
tuato in osservanza del d. lgs. 196/2003 come da apposita informativa distribuita ai
presenti;

che il capitale sociale ¢ di euro 73.744.835,10 suddiviso in n°® 737.448.351 azioni
ordinarie da nominali euro 0,10 ciascuna;

che 1l numero degli azionisti, in base all’ultima rilevazione al 16 marzo 2015, ¢ di
39.655;

che 1 soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al
2% del capitale sociale sottoscritto di MEDIOLANUM S.p.A., rappresentato da
azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle co-
municazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre informazioni a di-
sposizione, sono 1 seguenti:

N. Azioni %
Silvio Berlusconi indirett. tramite:
- Fininvest S.P.A. (proprietd) 221.883.000 30,08793
Ennio Doris
- direttamente in proprieta 23.563.070 3,19713
- indirettamente tramite:
Fin.Prog.Italia S.A.P.A. di E. Doris & C. 195.289.557 26,48179
Totale 218.852.627 29,67892
Lina Tombolato
- direttamente in proprieta 24.307.595 3,29815
- indirettamente tramite:
T-Invest S.R.L. 25.394.701 3,44565
Totale 49.702.296 6,7438

che con decorrenza 13 febbraio 2015 UBS GROUP AG ha segnalato a Consob di
aver acquisito una partecipazione rilevante pari al 2,013% del capitale sociale di
MEDIOLANUM S.p.A. di cui lo 0,763% senza diritto di voto;

che risulta 1’esistenza di un patto di sindacato, tra Fininvest S.p.A e Fin.Prog. Italia
S.A.p.A. di Ennio Doris & C., rinnovato in data 14 settembre 2013, concernente al-
meno il 51% del capitale sociale.

Con riferimento alla disciplina del rappresentante designato di cui all’art. 135-undecies
TUEF, il Presidente comunica:

che la societa, come indicato nell’avviso di convocazione, ha nominato Computer-
share S.p.A. quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF e ha reso di-
sponibile, presso la sede sociale e sul proprio sito internet, il modulo per il conferi-
mento della delega;

che Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualita di rappresentante designato, di
non essere portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea, tuttavia, in ragione dei rapporti



contrattuali in essere tra MEDIOLANUM S.p.A. e Computershare S.p.A., relativi,
in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al solo
fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di
circostanze idonee a determinare 1’esistenza di un conflitto di interessi, Computer-
share S.p.A. ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un voto dif-
forme da quello indicato nelle istruzioni;

— che non sono state rilasciate deleghe al rappresentante designato dalla societa.

Il presidente informa infine:

— che non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno;

— che la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per la revisione del bilancio ci-
vilistico e consolidato al 31 dicembre 2014 ha comunicato di aver impiegato n.
1.430 ore complessive per un corrispettivo totale di euro 148.897,00.

A questo punto il presidente chiede ai partecipanti all’assemblea di far presente eventua-

li situazioni di esclusione o sospensione dal diritto di voto ai sensi della disciplina vi-

gente, relativamente alle azioni intervenute, e cid0 a valere per tutte le deliberazioni

dell’assemblea, anche con riferimento alla disciplina normativa e regolamentare vigente
in tema di comunicazione e segnalazione di partecipazioni rilevanti.

Nessuna dichiarazione viene resa.
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I1 presidente passa allo svolgimento del primo argomento all'ordine del giorno (1. Ap-

provazione del Bilancio di esercizio e Presentazione del Bilancio consolidato al 31 di-

cembre 2014; Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione del

Collegio Sindacale e Relazioni della Societa di Revisione Legale dei conti; 1.1 Distri-

buzione del dividendo).

I1 presidente invita I’amministratore delegato Ennio Doris ed il vice presidente Massimo

Antonio Doris a fornire sinteticamente i contenuti principali del bilancio e ad illustrare

alcuni dati aggiornati relativi al Gruppo Mediolanum, anche mediante 1’utilizzo di dia-

positive.

Il vice presidente Massimo Antonio Doris e I’amministratore delegato Ennio Doris

svolgono, quindi, un’ampia, approfondita ed esauriente relazione, nella quale illustrano

I'andamento della societa nell'esercizio 2014 - con 1’ausilio di una presentazione mostra-

ta ai presenti - sottolineando alcuni indici economici ed aziendali di particolare rilievo.

I1 presidente, ringraziando per ’interessante e analitica esposizione, passa alla lettura

della documentazione di legge in argomento, invitando il presidente del collegio sinda-

cale a dare lettura della propria relazione.

Interviene Maurizio Carfagna, in rappresentanza dell’azionista Fin.Prog. Italia S.A.p.A.

di Ennio Doris & C., il quale in considerazione del fatto che 'amministratore delegato

ha gia adeguatamente illustrato la situazione gestionale della societa e del gruppo, che a

tutti gli intervenuti ¢ gia stato distribuito un fascicolo a stampa, contenente tutti i predet-

ti documenti e che tali documenti sono stati depositati ai sensi di legge, propone di

omettere la lettura di tutti 1 documenti di legge, relativi al bilancio di esercizio ed al bi-

lancio consolidato. Fa inoltre presente che la proposta di omissione vale anche per le re-
lazioni e 1 documenti redatti a commento di tutti i successivi punti all’ordine del giorno
in parte ordinaria e straordinaria salvo che 1’assemblea non richieda espressamente la

lettura e salva sempre la possibilita di leggere quanto eventualmente necessario alla di-

samina dei punti in trattazione.

Il presidente aderisce alla proposta dell’azionista, salvo obiezioni dei presenti ed espres-

sa richiesta di votazione sul punto.




Non viene formulata alcuna obiezione o richiesta.

Il presidente prima di aprire la discussione sul primo argomento all’ordine del giorno

formula le seguenti proposte di delibere, in linea con la proposta formulata dal consiglio

nella propria relazione, specificando che su dette proposte si procedera con due distinte
votazioni:

Proposta di delibera n. 1

“L’Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa di revi-

sione sul bilancio dell’esercizio 2014, nonche del bilancio consolidato 2014 e relative

relazioni,
delibera

- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2014, che si é chiuso con un’utile di esercizio

di euro 328.733.907,21 nonché la relativa relazione del consiglio di amministrazione

sulla gestione."

Proposta di delibera n. 2

“L’Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa di revi-

sione sul bilancio dell’esercizio 2014, nonche del bilancio consolidato 2014 e relative

relazioni,
delibera

— di destinare ['utile d’esercizio di euro 328.733.907,21 come segue:

-~ agli azionisti, quale dividendo complessivo, euro 0,27 per ciascuna azione
da nominali 0,10 euro, e quindi, considerando I’acconto sui dividendi 2014
di euro 0,15 distribuito lo scorso mese di novembre, un saldo di euro 0,12
per azione al lordo delle ritenute di legge, con esclusione delle azioni pro-
prie detenute;

-- il restante a riserva straordinaria avendo la riserva legale gia raggiunto il
limite previsto dalla legge;

— di mettere in pagamento il dividendo dal prossimo 22 aprile 2015 (cedola n. 30).”

Il presidente segnala quindi che:

— a far data dal 20 aprile 2015 nel mercato di quotazione le azioni saranno negoziate
ex dividendo;

— ai sensi dell'articolo 83-terdecies del TUF la legittimazione al pagamento del divi-
dendo ¢ determinata con riferimento alle evidenze dei conti dell'intermediario di cui
all'articolo 83-quater, comma 3 del TUF, al termine della giornata contabile del 21
aprile 2015 (c.d. record date).

I presidente apre quindi la discussione sulle proposte di delibere ed invita coloro che

desiderino intervenire su detti argomenti, a comunicare il proprio nominativo, riservan-

dosi infine di rispondere sulle domande formulate, alla fine degli interventi, eventual-
mente fornendo risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Prende quindi la parola I’azionista Sergio Zambellini, il quale, dopo aver ringraziato il

dott. Massimo Antonio Doris e I’amministratore delegato Ennio Doris per 1’esaustiva

illustrazione del bilancio e delle prospettive future della societa, pone alcune domande.

Preliminarmente chiede se il Common Equity Tier 1 risultante dal documento relativo al

bilancio, sia pari al 8,5%, come indicato a pagina 35, ovvero pari al 18,434 %, come in-

dicato a pagina 40.

In secondo luogo domanda se gli asset quality review, cosi come gli esiti degli stress

test effettuati, siano gia in linea con gli standard europei o se siano necessari nuovi ac-




cantonamenti e, se 1’obiettivo di raccolta previsto per 1’anno 2015, sia pari a dieci mi-
liardi di euro, come emerso da alcuni articoli giornalistici.

Il socio desidera inoltre ricevere un chiarimento in merito al contenzioso fiscale relativo
alla controllata irlandese circa 1’eventuale necessita di ulteriori accantonamenti, nonché
1 tempi di risoluzione della controversia.

Passa, quindi, all’analisi della situazione della societa in Germania chiedendo se sia sta-
to assunto nuovo personale locale, come prospettato I’anno precedente.

Quanto al quadro attuale della societa, domanda quanti siano numericamente i family
banker, se ci siano delle esposizioni problematiche potenzialmente idonee ad incidere
pesantemente sul bilancio dell’anno 2015, quale sia il motivo e quali siano i costi e gli
eventuali svantaggi legati all’adozione del nuovo marchio ed, infine, quale sia la sorte
della partecipazione detenuta da Fininvest in Mediolanum S.p.A., in particolare, se vi
sono notizie in merito all’ingresso di Davide Serra mediante il proprio fondo.

Termina il proprio intervento chiedendo se nel sistema bancario, in caso di incapienza
del fondo posto a tutela e a garanzia dei depositi, il rimborso di questi ultimi rischi di
non essere garantito.

Prende quindi la parola 1’azionista Gianfranco Maria Caradonna, il quale dopo essersi
complimentato per 1’esaustiva disamina del dott. Doris, domanda se la necessaria tra-
sformazione delle banche popolari in societa per azioni possa costituire un’opportunita
per ’ingresso delle banche estere nel mercato italiano.

Essendosi conclusi gli interventi, il presidente chiede al vicepresidente del consiglio di
amministrazione Massimo Antonio Doris di fornire le risposte alle domande formulate.
Per quanto riguarda 1’obiettivo di raccolta dell’anno 2015, precisa che, in modo pura-
mente indicativo, ¢ piu ragionevole puntare, sulla base dei 4 miliardi circa raggiunti
I’anno scorso, a 5 miliardi di euro circa.

In merito al contenzioso fiscale in corso la pretesa di euro 506 milioni avanzata dal fisco
deriva dal criterio utilizzato, in un secondo momento, dall’Agenzia delle Entrate basato
sulla localizzazione dei costi, concentrati in misura pari al 95-96% in Italia per indivi-
duare il centro di imputazione dei ricavi. Tuttavia, I’adozione di un simile criterio con-
duceva a risultati paradossali e, per tale ragione, il vicepresidente ritiene che tale crite-
rio, alla base della maggior pretesa da parte dell’Agenzia, non verra accolto nel proce-
dimento in corso. Si ritiene quindi corretto il criterio utilizzato da Mediolanum del pri-
cing di mercato e, sulla base di questo, ¢ stata determinata la misura degli accantona-
menti, in misura sufficiente ed adeguata, in questo confortati anche dal consulente della
societa (lo studio Maisto). Infine, si augura che il procedimento possa concludersi entro
la fine dell’esercizio in corso.

Sulla questione relativa alle esposizioni per I’anno 2015, afferma che non emergono
esposizioni problematiche che possano incidere pesantemente sul bilancio dell’esercizio
in corso e che facciano prevedere un incremento rilevante degli accantonamenti.

I1 vicepresidente Massimo Antonio Doris ricorda, inoltre, che la societa ha deciso di sot-
toporsi volontariamente ai medesimi stress test e Asset Quality Review , imposti dalla
Banca Centrale Europea per le quindici banche piu significative a livello europeo e che i
risultati emersi sono stati positivi.

L’adozione del nuovo marchio ¢ derivata da esigenze di visibilita che il marchio prece-
dente non era in grado di soddisfare, soprattutto durante gli eventi sponsorizzati a causa
dell’eccessiva lunghezza e del carattere utilizzato. Si ¢, pertanto, proceduto alla ricerca




di un logo che fosse ad oggi rappresentativo della societa nell’immaginario collettivo.
La scelta, quindi, ¢ ricaduta sul famoso cerchio azzurro utilizzato ormai da tempo negli
spot pubblicitari televisivi di Banca Mediolanum. Nonostante 1 costi legati a tale opera-
zione, il vicepresidente si augura che, nel lungo termine, I’investimento fatto si dimostri
proficuo.

A questo punto interviene I’amministratore delegato Ennio Doris, il quale sottolinea
come la vera difficolta nel modificare il marchio storico del gruppo sia stata di carattere
sentimentale e fa notare che, in realta, il marchio originario era gia stato cambiato nel
1994, nel momento in cui la societa ha smesso di far parte del Gruppo Fininvest.
Interviene nuovamente il vicepresidente Massimo Antonio Doris, il quale conferma che
il numero dei family banker risulta pari, attualmente, a 4.386.

Riprende la parola Ennio Doris, il quale precisa che 1 family banker importanti, aventi
un portafoglio medio pari ad euro 30 milioni ma che raggiunge cifre anche pari ad euro
70 - 100 milioni, sono, ad oggi, in numero superiore a 400.

In merito a questo profilo, Massimo Antonio Doris specifica che, a partire dal 2010,
’obiettivo ¢ stato quello di migliorare la qualita e la selezione dei family banker. Quindi
la rete ¢ rimasta costante quantitativamente ma gli asset gestiti sono cresciuti ed in par-
ticolare evidenzia due risultati importanti: la crescita degli asset medi per family banker,
da euro 6.400.000,00 di fine 2009 a euro 12.200.000,00 di fine 2014, ¢ il dimezzamento
del turn over che ¢ sempre stato storicamente attorno al 12-13%.

Per quanto concerne il Common Equity Tier 1 precisa che I’indicazione contenuta a pa-
gina 35 del documento relativo al bilancio riguarda I’obiettivo minimo relativo alle ipo-
tesi adottate ai fini del calcolo dell’impairment test per la partecipazione in Medioban-
ca; mentre il dato a pagina 40 ¢ quello relativo a Mediolanum S.p.A.

In merito alla questione sulla capienza del fondo di garanzia a tutela dei depositanti,
conferma 1’osservazione dell’azionista Sergio Zambellini.

Interviene nuovamente Ennio Doris, il quale pone I’attenzione sulla situazione della so-
cieta in Germania. Gli investimenti effettuati per la formazione del personale tedesco, in
particolare di family banker di lingua tedesca, hanno come obiettivo preciso quello di
sostituire gradualmente i manager italiani con manager tedeschi adeguatamente formati.
Inizialmente, infatti, sono stati assunti manager italiani al fine di diffondere il modello
ma tale inserimento era sin dall’inizio finalizzato a formare manager tedeschi che potes-
sero operare autonomamente, per superare le difficolta nascenti dalla conoscenza della
lingua.

La scelta di continuare ad investire sul mercato tedesco ¢ dovuta all’importanza dello
stesso e ai risultati positivi che si stanno via via producendo che confermano la bonta
del modello di Mediolanum.

Per quanto attiene al destino della partecipazione detenuta da Fininvest, la decisione di
Banca d’Italia che imponeva 1’alienazione in misura pari a circa il 20% delle azioni de-
tenute, ¢ stata impugnata e il relativo procedimento ¢ in corso.

Pertanto in caso di esito vittorioso, Fininvest non sara tenuta a cedere la relativa parteci-
pazione, pur rimanendo con tutta probabilita sospeso il diritto di voto, risultato, questo,
vivamente auspicato dall’amministratore delegato Ennio Doris dato il rapporto storico
che lo lega a tale gruppo.




Nel caso in cui Fininvest dovesse vendere la propria partecipazione, invece, presumi-
bilmente la vendita interessera investitori del settore bancario-finanziario e non il mer-
cato retail.
Da ultimo, in risposta all’intervento dell’azionista Gianfranco Maria Caradonna, in me-
rito alle banche popolari, ’amministratore delegato evidenzia I’importante funzione
svolta in passato dalle medesime, dalle banche di credito cooperativo e, piu in generale,
dalle piccole banche, il cui centro decisionale ¢ sempre stato vicino al cliente.
Tuttavia, lo sviluppo del mondo bancario odierno, in particolare la digitalizzazione che
esso richiede, impone, per rimanere sul mercato, investimenti ingenti che non sono alla
portata della maggioranza delle banche. Pertanto quanto imposto dalla legge, in realta,
sarebbe comunque stata una conseguenza fisiologica del mercato. Cid comportera la
creazione di aggregazioni tra istituti per essere in grado di fronteggiare una simile sfida.
Nei confronti delle banche cooperative emerge una spinta fortissima verso
I’aggregazione a holding quotate. La quotazione delle banche popolari consentira di
stabilire i valori, che, precedentemente erano desumibili soltanto contabilmente ed im-
pedivano simili aggregazioni perché privi di riscontro sul mercato.
L’amministratore delegato Ennio Doris sostiene che si tratti di un passaggio intermedio
verso un sistema bancario diverso e piu competitivo che vada ad adottare formule diver-
se rispetto alle filiali. La societa non ¢ interessata a partecipare a tale procedimento di
aggregazione data la diversita di modelli e obiettivi nonché 1 costi e le difficolta che
questa operazione potra comportare. In particolare i costi legati a tale trasformazione
sono elevati: si tratta, infatti, di un settore con 300.000 dipendenti, numero che dovra
essere drasticamente ridotto (alcuni hanno riferito di un esubero pari a 150.000 persone,
altri pari a 30.000).
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il presidente dichiara chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione, il presidente invita
coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il com-
puto della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunica che sono presenti n°® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
Il presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 1 relativa
all’approvazione del bilancio e prega coloro che hanno espresso voto contrario o si sono
astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: 428.386.735

O contrari: 226.160

O astenuti: nessuno

O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.
A questo punto il presidente invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare
la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunica che sono presenti n® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per dele-
ga, n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
Il presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 2 relativa
alla destinazione dell’utile d’esercizio e prega coloro che hanno espresso voto contrario
o0 si sono astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:



favorevoli: 428.612.895
contrari: nessuno
astenuti: nessuno

O non votanti: nessuno

Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata all’unanimita.
% %k ok ok o3k

o oo

I1 presidente passa allo svolgimento del secondo argomento all’ordine del giorno (2.
Deliberazioni di cui all’art. 2364, comma 1, num.2) del codice civile : (Nomina di un
Amministratore e/o eventuale rideterminazione del numero dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione);) e ricorda che, cosi come specificato anche nella relazione del
consiglio di amministrazione, la presente assemblea ¢ chiamata a deliberare in merito
alla sostituzione dell’amministratore non esecutivo sig. Maurizio Carfagna, dimessosi in
data 24 ottobre 2014 ¢ tuttora non sostituito, ovvero alla rideterminazione del numero
degli amministratori, in misura conseguente alla cessazione del consigliere medesimo.

A tal proposito il presidente rammenta che:

— 1l sig. Maurizio Carfagna era stato candidato nella lista presentata dagli azionisti par-
tecipanti al patto parasociale MEDIOLANUM S.p.A. (Fininvest S.p.A. e Fin.Prog.
Italia S.A.p.A. di Ennio Doris & C.);

— D’eventuale nomina dell’amministratore avverra senza vincolo di lista, in ossequio al-
la vigente disciplina ed alla disposizione statutaria di cui all’art. 17, comma 13, ali-
nea secondo;

Interviene Maurizio Carfagna, in rappresentanza dell’azionista Fin.Prog. Italia S.A.p.A.

di Ennio Doris & C. il quale sul punto presenta la seguente proposta:

“L’Assemblea,

delibera

di nominare consigliere — in sostituzione del dimissionario sig. Maurizio Carfagna - la
signora Annalisa Sara Doris, nata a Bassano del Grappa (V1) il giorno 7 maggio 1970,
c.f.. DRS NLS 70E47 A703M domiciliata per la carica presso la sede sociale.”.
Il presidente segnala che ¢ stato depositato il curriculum vitae della signora Doris sul
tavolo di presidenza a disposizione dei presenti, unitamente ad una dichiarazione atte-
stante il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa, anche regolamentare, applica-
bile ed all’accettazione della carica.
I1 presidente apre la discussione sulla proposta test¢ formulata ed invita 1 soci, che desi-
derino intervenire, a comunicare il proprio nominativo.
Si riserva infine di rispondere sulle domande formulate alla fine degli interventi, even-
tualmente fornendo risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto
Nessuno chiedendo la parola, il presidente dichiara chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione, il presidente invita
coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il com-
puto della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare I’uscita.
Comunica che sono presenti n° 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
I1 presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera e prega coloro
che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il proprio nominati-
vo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: 339.595.901

O contrari: 82.848.378
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O astenuti: 6.168.616
O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.
% %k ok ok o3k

Il presidente passa quindi allo svolgimento del terzo argomento all'ordine del giorno

(3. Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche ai sensi dell’art.

123-ter D.Lgs n. 58/1998; 3.1 - criteri per la determinazione del compenso da accordare

in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica; 3.2 fissazione del limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa
della remunerazione individuale) e rammenta che, cosi come gia avvenuto in occasione
degli esercizi precedenti MEDIOLANUM S.p.A. sottopone all’assemblea degli azionisti
la relazione sulle politiche di remunerazione, quest’anno con alcuni pregnanti elementi

di novita.

I1 consiglio di amministrazione, con il supporto del comitato per le nomine e la remune-

razione, ha, infatti, proceduto a redigere ed approvare ’allegata relazione adempiendo —

da un lato - a quanto previsto dagli articoli 123 ter, comma 6, TUF e art. 84 quater re e

recependo — dall’altro lato e come conseguenza dell’assunzione della qualifica di capo-

gruppo del Gruppo Bancario Mediolanum - le principali novita introdotte da Banca

d’Italia con il 7° aggiornamento del 18 novembre 2014 alla circolare n. 285 del 17 di-

cembre 2013 — disposizioni di vigilanza per le banche in materia di politiche e prassi di

remunerazione e incentivazione (le “disposizioni”) attuative delle prescrizioni della ca-

pital requirements directive 2013/36/ue (c.d. CRD IV).

Su tale punto il presidente rammenta anche che si ¢ proceduto in data 19 marzo 2015 a

depositare una integrazione della relazione illustrativa del consiglio di amministrazione

sul punto 3 a seguito della positiva conclusione del procedimento di accertamento di

Banca d’Italia ex art. 56 TUB e alla opportunita, segnalata da Banca d’Italia, di eviden-

ziare in modo particolare all’assemblea degli azionisti - soprattutto in un regime di pri-

ma applicazione della normativa - le ragioni sottostanti la proposta di aumento del rap-

porto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale per il

“personale piu rilevante” ed alle modalita per la determinazione dei bonus incentivanti.

Nel rinviare 1 presenti per tutte le spiegazioni ed i dati del caso alla relazione presentata

e — a suo tempo — depositata ed alla inerente integrazione, il presidente da lettura della

proposta di deliberazione contenuta nella relazione predisposta dal consiglio di ammini-

strazione:

“L’Assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

a)  di approvare — anche ai sensi dell’art. 123 ter, comma 6, del Testo Unico Finanza
e ad ogni altro effetto di legge e di regolamento - la “Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulle Politiche retributive di Gruppo”;

b)  di approvare i criteri e i limiti per la determinazione del compenso da accordare
in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata
dalla carica come da proposta sottoposta all’odierna Assemblea Ordinaria degli
Azionisti” ;

c¢)  diapprovare l’adozione del rapporto 2:1 tra la componente variabile e quella fis-
sa della remunerazione individuale per il “personale piu rilevante” come da pro-
posta sottoposta all’odierna Assemblea Ordinaria degli Azionisti”.

I1 presidente sottolinea che si procedera con tre distinte votazioni una per ognuno dei

10
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punti a), b) e ¢) considerando inoltre per il punto ¢) i1 differenti quorum costitutivi e de-
liberativi applicabili ai sensi della normativa bancaria citata e che rammenta sono 1 se-
guenti:
“la deliberazione dell’assemblea per il punto ¢) deve essere assunta con il voto favore-
vole:
(I) di almeno 2/3 (due terzi) del capitale sociale rappresentato in assemblea, se questo ¢
pari almeno alla meta del capitale sociale sottoscritto;
(IT) di almeno 3/4 (tre quarti) del capitale sociale rappresentato in assemblea, se questo ¢
meno della meta del capitale sociale sottoscritto”.
Il presidente apre la discussione sulla proposta teste formulata ed invita 1 soci, che desi-
derino intervenire, a comunicare il proprio nominativo.
Si riserva infine di rispondere sulle domande formulate alla fine degli interventi, even-
tualmente fornendo risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
Nessuno chiedendo la parola, il presidente dichiara chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione, il presidente invita
coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il com-
puto della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunica che sono presenti n°® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per dele-
ga, n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
I1 presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in merito al
punto a) relativa all’approvazione — anche ai sensi dell’art. 123 ter, comma 6, del Testo
Unico Finanza e ad ogni altro effetto di legge e di regolamento - della “Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulle Politiche retributive di Gruppo” e prega coloro che
hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il proprio nominativo
perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: 368.993.927

O contrari: 58.556.699

o astenuti: 1.062.269

O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.

% %k ok

A questo punto il presidente invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare
la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunica che sono presenti n® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
Il presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in merito al
punto b) relativa all’approvazione dei criteri e dei limiti per la determinazione del com-
penso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessa-
zione anticipata dalla carica e prega coloro che hanno espresso voto contrario o si sono
astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: 348.970.606

O contrari: 79.642.289

O astenuti: nessuno

O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.

11
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% %k 3k

A questo punto il presidente invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare
la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunica che sono presenti n® 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
Il presidente mette infine in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in
merito al punto c) relativa all’approvazione dell’adozione del rapporto 2:1 tra la com-
ponente variabile e quella fissa della remunerazione individuale per il “personale piu ri-
levante” e prega coloro che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comuni-
care il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: 375.501.568

O contrari: 53.111.327

O astenuti: nessuno

O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.

koskosk sk ok

I1 presidente passa allo svolgimento dell’unico argomento all'ordine del giorno di parte
straordinaria (1. Adeguamenti e modificazioni statutarie relative agli articoli 4 (Ogget-
to), 10 e 16 (Assemblea) — 23 (Consiglio di Amministrazione).) e richiama tutte le co-
municazioni e precisazioni date in sede di apertura dei lavori assembleari di parte ordi-
naria € conferma che 1’assemblea € validamente costituita anche in sede straordinaria,
essendo al momento intervenuti n. 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per de-
lega, n°® 428.612.895 azioni ordinarie, pari al 58,12% delle n° - 737.448.351 - azioni
aventi diritto di voto e costituenti il capitale sociale.
Con riferimento all’unico argomento posto all'ordine del giorno della parte straordinaria
il presidente informa che la presente assemblea ¢ stata convocata per esaminare e, se del
caso, approvare la proposta di adeguare lo statuto:
1) con le modifiche finalizzate ad allineare ’articolato statutario della societa alla nuova
qualifica di capogruppo del “Gruppo Bancario Mediolanum” assunta da MEDIOLA-
NUM S.p.A., con decorrenza dal 16 aprile 2014, come da lettera del 29 luglio 2014 di
Banca d’Italia;
2) con le modifiche finalizzate ad allineare 1’articolato statutario della societa alla nuo-
va qualifica di capogruppo del “Gruppo Assicurativo Mediolanum” assunta da ME-
DIOLANUM S.p.A. come da provvedimento dell’IVASS del 13 marzo 2015;
3) con le modifiche finalizzate ad adeguare lo statuto sociale alla piu recente versione
della circolare n. 285 della Banca d’Italia (nel testo vigente al 7° aggiornamento del 18
novembre 2014), che nella parte prima, titolo iv della medesima prevede ora un nuovo
capitolo 2: “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione”.
I presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione contenuta nella relativa re-
lazione predisposta dal consiglio di amministrazione premettendo che per le modifiche
in discussione ¢ stato richiesto alla Banca d’Italia il relativo accertamento ai sensi
dell’art. 56 del testo unico bancario e che tale accertamento ha avuto esito positivo co-
me da comunicazione di Banca d’Italia del 16 marzo 2015 prot. n. 0297240/15, che vie-
ne messa a disposizione dei presenti e viene allegata al presente verbale:
“L’Assemblea Straordinaria di Mediolanum S.p.A., vista e approvata la Relazione illu-
strativa del Consiglio di Amministrazione
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delibera
1) di modificare gli articoli 4, 10, 16 e 23 dello Statuto sociale in conformita al testo
contenuto nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ai sensi dell'art. 72 del
Regolamento Emittenti
2) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore per provvedere alle for-
malita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese,
con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostan-
ziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche
in sede di iscrizione (ivi comprese quelle eventualmente contenute nel provvedi-
mento autorizzativo ai sensi dell'art. 61 d.lgs. 385/1993) e, in genere, per provve-
dere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse,
con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato.”
I1 presidente apre la discussione sulla proposta test¢ formulata ed invita i soci, che desi-
derino intervenire, a comunicare il proprio nominativo.
Si riserva infine di rispondere sulle domande formulate alla fine degli interventi, even-
tualmente fornendo risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
Nessuno chiedendo la parola, il presidente dichiara chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione, il presidente invita
coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il com-
puto della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare ’uscita.
Comunica che sono presenti n° 331 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 428.612.895 azioni, pari al 58,12 % del capitale sociale.
I1 presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta di delibera e prega coloro
che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il proprio nominati-
vo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:
o favorevoli: 359.233.115
O contrari: 69.379.780
O astenuti: nessuno
O non votanti: nessuno
Comunica quindi che la deliberazione ¢ adottata a maggioranza.
% %k ok ok o3k
Essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il presidente rin-
grazia gli intervenuti e dichiara sciolta la riunione alle ore 16.35.
k %k %k ok 3k
A richiesta del presidente, si allegano al presente atto 1 seguenti documenti:
A. elenco dei partecipanti con indicazione analitica delle schede dei rispettivi rappre-
sentanti e dei voti espressi in ciascuna votazione;
B. esiti complessivi delle votazioni,
C. documentazione proiettata a supporto della relazione illustrativa del bilancio
d’esercizio;
D. relazione sulla remunerazione, ai sensi dell'art. 123-fer TUF, quale pubblicata sul
sito Internet della Societa;
E. relazione del consiglio di amministrazione relativa all'unico punto dell’assemblea
straordinaria, quale pubblicata sul sito Internet della Societa;
F. provvedimento di Banca d’Italia del 16 marzo 2015, ai sensi dell’art. 56 TUB in re-
lazione alle modificazioni statutarie;
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G. statuto aggiornato, ai fini del deposito ex art. 2436 c.c.

Il
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 18,00 di questo giorno quattor-
dici aprile duemilaquindici.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio completato a mano,
consta il presente atto di sette mezzi fogli ed occupa quattordici pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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e
ELENCO PARTECIPANTI ntd S oM. 294 vep.

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Oudliaria Straordinarin

PELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Tatale L23458 7
CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1 FFFPFF il
1
CARTAGNA MAURIZIO 0
~ PER DELEGA DI
DORIS ENNIO 69,823.070 FFRFRFFPVF by

di oul 660.000 azioni in gavanzia a ;BANCA POPOLARE DI MILANO;

i cul 920.000 aziont in garanzia o !BANCA POPOLARE DI MILANQ; BANCA POPOLARE DI MILANO,
dt ovi 2.614.000 aziond in garanzia a :UBT « BANCA POPOLARE DI BERGAMO SPA;

di cut 46,260,000 aziont vincolp di uswivulto a favore di con :FIN.PROGITALIA SAPA DI ENNIQ DORIS &

C.; TOMBOLATO LINA;

TOMBOLATO LINA 24.307.595 FHEPEFEP F
SNOW PEAJ SRL 14.507.180 PEFERFEER F
FIN.PROG.ITALIA SAPA DI ENNIO DORIS & C, 149.028.557 FFRFRFFRFPF r
DORIS ANNALISA 14,494,160 FEFPFFPFPF 7
T-INVEST 25.394.701 FFFFPFF by

297.556.263
DE BONI ANDREA 338 FRPEEFP il
: 338

PETTINICCHIO LAURA 0

- PER DELEGA DI
CANDRIAM SUSTAINADLE SA 23,254 FFCQCQCC C
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX KD AGENTE:BROWN 19.97¢ FPFAFCT o)
BROTHERS HARR
BLACKRQCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN AGENTE:JP 1.329 FFCFCPF bl
MORGAN CHASE BANK

WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5.811 FFCFCPF ¥
HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT 1322 FFCFQF F
SCHEME AGENTH : HONGKONG/ SHANGHAT BEK .
BAYVIL A3 FONDS AGENTE: BP2S-FRANKIURT 26,016 FFrccece o
SCOTIA GLOBAL DIVIBEND FUND AGENTE:THE BANK OF NOVA 3CO 247.500 FFAFCE F
SIGNATURE DIVIDEND F'UND AGENTE:RBC INYESTOR SERVICIE 40,000 FFAFCTFE F
CI CORPORATE CLASS LTD AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 175800 FFAFCTFEF P
SELECT INCOME ADVANTAGE MANAGED TRUST AGENTE:RBC 207.300 FFAFCTE F
INVESTOR SERVICE
SIGNATURE GLOBAL DIVIDEND FUND AGENTE:RBC INVESTOR 302.813 FFALECFEF F
BERVICH
FRIENDS LIFE LIMITED AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK 31.072 FFCCCC c
GMO FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 9.352 FFCQCCC 4]
SG ACTIONS EUROPE MID CAP 194,192 FFAACTEF ol
UF 6§ AACT 100,000 FFAACTF B
SOGECAP ACTIONS MID CAP 361290 FFAACTFE B
INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED 92.114 FFAACPFEF F
EMG EUROTE LAZARD AM 175.853 FPAACEF bl
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO, LLC AGENTE:DB AG 56.400 FFCCCC c
LONDON PRIME BROKERAGHE
IRISH LIFE ASSURANCE. RICHIEDENTE: CRLDN 8/A IRISH LIFE 157.189 FFRECCCC o]
ASSURAMNCE €O
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 4,590 Frcccocc [
RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWLGH
UNION
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT L.TD RICHIEDENTE:CBHK 8/A 15.853 FEFAFCEH F
CHSIL COMMONWEALITH GL 8§ 23
LEGAYL AND GENERAL ASSURANCE PENSTONS MANAGEMENT LIMITED 1302376 FFCCCC c
RICHIEDENTE:CBLDN 5/38 LEGAL AND GENERAL
EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST 186,735 FFCCCC C
TRUSTEES ACENTE:BROWN BROTHERS HARR
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 28.638 ’ FFRCCCC [of
RICHIRDENER: CBLDN 8/A IWCGAL AND GENERAL
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL 41.681 FECCCC c

AND GENERAT
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MEDIOLANUM S.p.A, Assemblea Grdinaria/Straordinnris del 26/03/2015
ELENCO PARTECIPANTY
RISULTATI ALLY. VOTAZIONY
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI T RAPPRESENTATI Parzinle Totale 123456 7
STICHYING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING 100.611 FFroccooce c
PGEEM DREPOSILUYORY
KOREA FOST RICHIEDENTE: CBHK SA XEB-KIM PP GLOBAL EMIT2 129.926 FFCCCCE o
BLUEMAR MASTER FUND LTD. OGIER 8% RICHIEDENTE:MORGAN 202.033 EFFEFE by
STANLEY ANWD CO., LLC
BAY POND PARTNERS LP CO WELLINGTON MANAGEMENT 1.170.682 FFPTCFCF F
RICHIEDENTE : MORGAN STANLEY AND CO. LLC
BAY POND INVESTORS (BERMUDA) LP RICHIEDENTE:MORGAN 743,580 FRFCFCF F
STANLEY AND CO., LLO
ARCHDIOCESE OF DETROIT RICHIEDENTE:CBNY 5A ARCHDIOCESE 25.393 FFCCCC ¢
QF DETROIT
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA RICIIEDENTE:UBS 629336 FFCCCC c
(LUXEMBOURG) Sh
UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) 6.219 FRFRCCCGC c
3.1
INYESCO ACTIONS EUROPE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS B17.515 PFCCCC c
UBS (LUX) KLY SELECTION SICAY 2 RICHIEDENTE:UBS 1,165 FFCCCC C
(LUXEMBOURSE) SA
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG RICHIEDENTE:UBS 43.480 FFrccaocec c
AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT
NORGES BANK RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 267.107 FFCFFFE F
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT 0.755.184 FFCFFF F
OF WORWAY
BRIDGEWATER EQUITY FUND LLC RICHIEDENTE:JP MORGAN 296.024 FFAFCEF F
CLEARING CORP
SW MITCHELL SMALL CAP EUROPEAN FUND INTERTRUST CORE SERV 74,660 FFFREFFF ¥
(CAYMAN) LID RICHIEDENTE:GOLDMAN BACHS INTERNATIONAL
LIMITED
CONOQCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND 4,603 FFrCcCCcocC ¢
TRUST COMPANY
FAMYLY INVESTYIENTS CHILD TRUST FUND AGENTE:STATE STREET 5.042 FFLCFCF C
BANK AND TRUST COMPAWY
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICYC FAMILY BALANCED INT FUND 7.646 FECEFCF c
AGENTE : PTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 5.072 FFCFCF c
AGENTE: 8TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS AGENTE:BNP PARIBAS 20.657 rrecccc o
28-PARIS
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF AGENTE:STATE STREET 27.075 FRrAFCH W
BANK AND TRUST COMPANY
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 2.453 FPAFCTE ¥
AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARD INTERNATIONAL EQUITY SELECT PORTFOLIO 32.035 FRECCC c
AGHNTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARD WORLD DIVIDEND & INCOME FUND, INC. AGENTE:STATE 157.356 FrCeCCC o4
BTREET BAKEK AND TRUBT COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK 1.888 PFCFCF [
AND TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK 3.832 FPFCFCPF F
AND TRUST COMPANY
HARRIS UNIT I QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 345 FPFCFCF c
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PEOFLE'S BANK OF CHINA AGENTE:STATE STREET BANX AND 284.996 FFCCCC C
TRUST COMPANY
FONDS FRIVE GPD ACTIONS EAEQ AGENTE:STATE STREET BANK. 75.000 FFCCCC C
AND TRUST COMPANY
STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE AGENTE:STATE STREET BANK 49,529 FTrcgce c
ANR TRUST COMPANY
FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNF PARIBAS 28-PARIS 138.820 FFARABCGCTE F
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET 67.89% Fraogeece ol
BANEK AND TRUST COMEANY
E.SUN COMM BANK LTD IN ITS CAP AMC OF NOM EUR MID SM CAP 179.030 FRYFIIW :d
GR ¥ AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MAINSTAY EFOCH INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 73.627 FRoCcooce o
AGENTE : STATE STRUNT BANK AND TRUST COMPANY
GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO AGENTE:STATE 22,472 FERCCCC c
STRERET BANK AND TRUST CCMPANY
MARYLAND STATE RETTREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 16.294 FRCOCCCC c
Legenda: Pagina: 2
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MEDIOLANUM S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 26/03/2615

ELENCO PARTECIPANTY
RISULTATI ALLE VOTAZION!

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parzinle Totate 123456 7
STREET BANK AND TRUST COMPANY

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE 511 FFCCCC s
STREET BANK AND TRUST COMBANY

LAZARD GLOBAL EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE STREET 1.237.374 FEFCCCE c
BANK AKD TRUST COMPANY

LAZARD GLOBAL BALANCED INCOME FUND AGENTE:STATE STREET 7.269 PFCCCC c
BANK AND TRUST COMPANY

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK 65.457 FECFCH [
AND TRUST COMPANY

THE PRILLIPS 66 UK PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK 997 FROCCCC [
AND TRUST COMPANY

FRR AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 78.230 rFcaece o
SACRAMENTO COUNTY EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM 416.784 FFLCCC o
AGENTHE: 3TATE STREDT BANK ANTD TRUST COMPANY

OCEANROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET 43,477 FFCCCC by
BANK AND TRUST COMPANY

BNY MELLON TRUST DEP(UK) ATF ST. JAMES'S PLACE BAL MNGD U 835.191 FFCCCC c
T ABENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SAL PENSION SCHEME AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 4,831 FFRCCCC ¢
COMPANY

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 1.123.299 rERCCCC c
BOVERNMENT-EXCHANGE F AGENTE:STATE STREET BANK AND

TRUST COMPANY

BEST INVESTMENT CORPORATION AGENTE:STATE STREET BANK 3.551.977 "R CCCC c
AND TRUST COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST 51.599 FRCFCF C
AGENTE:STATE STREET BAME AND TRUST COMPANY

SSGA SPDR LTFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 38.023 FPFCECE o]
AGENTE : $TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION AGENTE:STATE STREET 375 FFCCCC c
BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.148 FFCFCF c
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMRANY

MINISTRY OF FINANCE - BAHREIN AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 65.260 FFCCCC 4]
CALITORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 697.173 FFPFFCF F
AGENTE: 3TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA STAYE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 152,893 FFCFCPF c
AGENTE : STATY STREET BANK AND TRUST COMPANY

MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED AGENTE:STATE 192,328 FRCCCC c
STRERT BAWK AND TRUST CCMPAWY

VANGUARD FTSE BEYELOPED EUROPE INDEX, ETF AGENTE:STATE 268 FFOFCE c
STREET BANK AND TRUST CCMPANY

VANGUARD INV FICVC- FTSE DEV WOR LD EX - UK, EQ INDEXF 20,319 FFCEFCFEF c
AGENTE: STATE STRERT BANK AND TRUST COMPANY

YANGUARD INV T ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ 52.960 FPFCFQCF G
ITNDEX B AGENTE:HTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 893 FFCFCT ¢
AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED $TOCK FORTFOLIO 18.175 FFQCGCG c
ACENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMRPANY

WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE 1.023 FFCCCC c
STREET BANK AND TRUST COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT ROARD AGENTE:STATE STREET 5.726 FFCFCF c
BANK AND TRUST COMPANY

ALLIANZGI FONDS SBNA AGENTE:BP2S-FRANKFURT 17.300 FFrcccece c
WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE STEEET 1.246 FFRCCCC o]
BANK AND TRUST COMEBANY

WISDOMTREE DEFA FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 13452 FFCcCCC s,
COMPANY

WISPOMTREE GLOBAL EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE 349 Froccece o
STREET BANK AND TRUSH QOMPANY

WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 4.629 Frcacac ¢
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMPAWNY .
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAY EQUITY FUND 121,788 Fragaaoc e
AGENTE : STATE STRIET BANK AND TRUST COMPANY :
LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 318416 FFCCCC c :
TRUST COMRANY :
LAFARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:STATE 344,450 Frccoccoce c
Legenda: Pagina: 3 ‘
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MEDRIOLANUM S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straovdinaria del 26/03/2018
ELENCO PARTECTPANTI
RISUETATL ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Strasrdinaria

DELEGANTIE RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234586 7
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 1.301.285 FFCCCC C
AGEMNTRE: $TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUETY COMPANY 1.018 FPFEFRCE F
AGENTE: 8TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

S8 BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT 280.978 FRCPRCR c
RETIREMENT FL AGENTEH:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ALLIANZGY FONDS AEVN AGENT E:BP25-FRANKIFURT 22,177 FEOOQCQ c
S5GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING GP CONMMON 3.454 FROCDTCE c
TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAWY

AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.500.000 FFCCCQC c
COMPANY.

UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANIC AND TRUST COMPANY 16.491 FFCCCC [
ISHARES MSCI FAFE SMALL CAP ETY AGENTE:STATE STREET BANK 567.324 FFCFCER P
AND TRUST COMPANY

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF 7.376 FFCFGCPF P
AGEWNTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPAWY

BLACKROCK INST TRUST CO NA 1INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT 639,466 FECFCEF P
TR AGENTE: STATE STREET BAWNK AWD TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 83.963 FFCFCF w
TRUST CCMPANY

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 18.495 FPCPFPCE "
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCE EAFE TMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 5.239 FFCFCF ki
BANK BND TRUST COMPANY

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 2142 PP CFCER F
BANK AND TRUST COMPANY

MLPROQ SEG FOR EXCLSYE BENFT QF CUST 22,068 FHFCCOCCEC a
ALLIANZGI FONDS AESAN AGENTE:BP2S-FRANKEFURT 20.000 rFyFCLCCC C
ISHARES MSCT EUROPE IMI ETF AGENTE:STATE STREET BANIK AND 12.250 FFCFCEF w
TRUST COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE 1,136 FFCOCFCPFEF B
STREET BANK AND 'TRUST COMPANY

RUSSELL DEVELOPED EX-U.S,. LARGE CAP INDEX FUND B 1.805 FFCFCF B
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMEANY

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE 80.054 rRCFOCF F
STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGIMSCIEMU IMX XNDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 268 FRFCPCF¥ B
TRUST COMPANY

DEVELGPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET 622 FFCFCPF F
BANEK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX 67788 FFCFPCE® B
BUND B AGENTE:3STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 36.061 FrcCcCccece C
TRUST AGENTE:8TATE STREET BANK AND TRUST COMEPAMY

IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 45.247 FFCFCPF o
COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 6419 FFCFCPF ¢
AGENTE: 9TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ALLIANZGI FONDS AMEV AGENTE:BP2Z5-FRANKFURT 17,300 FFCCCC C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 836.097 FFAFFEFF b
BANK AND TRUST COMPANY

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AGENTE:STATE STREET BANK T4.667 FFCOCFCPF o]
AND TRUST COMPANY

SPDR 5+P INTERNATIONAL DIVIDEND ETF AGENTE:STATE STREET 932,783 FHFQOCFCF ]
BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGENTE:STATE STREET BANK 195.784 FFCPCPF ¥
AND TRUST COMPANY

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE!STATE STREET 232950 FICFCF F
BANK AND TRUST COMPANY

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 48,037 FRCHFCF C
AGENTE: STATE STRERT BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES I PUBLIC LYMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 725,327 FRCOCFCP F
BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMFPANY 415.134 FFCFCPF F
BLACKROCIK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ 964 FFCFCPF b
INDER ¥ LGENTE!STATE STREET BANK AND TRUST COMEANY

CHILDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA, INC. AGENTE:NORTHERN 88.941 FFRCCQCC ¢
Legenda: Pagina: 4
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MEDIOLANUM S.p.A. Assenblen Ordinnrin/Steaordinaria del 26/03/2015
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATT ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordiraria Stracrdinaria
DELEGANTIE RAPPRESENTATI Parziale Totale 123458 7
TRUST COMPANY
ALLTANZGI FONDS INTER KV AGENTE: BP2S-FRANKFURT 55.000 recocc o]
CSAA INSURANCE EXCHANGE AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 4413 FFCFCPT c
OAKLAND COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.217 FFCCCC c
AGENTE :NORTHERN TRUST COMBPANTY '
QAKLAND COUNTY VEBA AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 100.705 PECCCOC C
NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F 6488 FECFCQ c
NONLEND AGENTE :NORTHERN TRUST COMPANY
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 76,338 Frocecceoca c
AGENTH ; NORTHERN TRUST COMPANY
BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION AGENTE:NORTHERN TRUST 369 FFCFCPF F
COMPANY
STATES OF JERSLY COMMON INVESTMENT FUND 5.578 FRCCECC c
AGENTIE :NORTHERN TRUST COMBPANY
MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE AGENTE:NORTHERN TRUST 44.432 FECCCC C
COMPANY
GLOBAL BOND FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 13.421 FP¥FPFFF iy
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 18993 FTrCocwaer ¢
AGENTE :NORTHERN TRUST COMPANY
DNCA INVEST AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 2.600.000 FFFFFPF F
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 25272 FPFFFF b
COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 4.557 FFCFCC C
AGENTE : NORTHERN TRUST COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.580 FFCFCP ¢
ARENTE : NORTHERN TRUST COMEPANY
MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR 46,971 FFCCCC c
CQ AGENTE :NORTHERN TRUST COMPANY
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 184,981 FFCFCC c
TRUSY AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST [16.406 FFrCCCC c
AGENTE :NORTHERN TRUST COMPANY
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 16.650 FFCFCPF c
COMPANY
FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO 38.902 FFCCCC c
AGENTH: NORTHERN  TRUST COMPANY
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 26456 FFCCCC c
AGENTE : HORTHERN TRUST CCMPANY
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION FLAN 38093 FECFCC c
AGENTE : NORTHERN TRUST CCOMPANY
HENDERSON HORIZON FUND SICAY AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 1.369.233 FECCCC a
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 1.150 FFCFCF [+
BGENTE: NORTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR 1.511.811 FRCCCC ¢
SRT, TR AGENTE :NORTHERN TRUST COMPANY
NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX 141.966 rFCCCOQ C
TR AGENTE:NCRTHERN TRUST COMRANY
NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE, OF THE LEGAL & GENERAL INT IND 7241 FEFCCCC ¢
TR AGENTE: NORTHERN TRUST COMPANY
IMPERIAL TOBACCO PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 251,695 FRCCGQCC c
COMPANY
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 2332 FFCFCQC C
COMEBANY
TYNE AND WEAR PENSION FUNP AGENTE:NORTHERN TRUST 480.629 FFrCCCC c
COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2733 FFAFCF 3
ACHNTH ; NORTHERN TRUST COMEANY '
MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENETIT FUND OF 24.763 FFCFCC o
CHECAGD AGENTH:NORTHERN TRUBT COMPANY
ABU DIABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 21.760 PRCFCF ¢
AGENTE: NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES L/TD
SICAV C1P E C AGENTE!BQUE FEDERATIVE-STR 60,000 Frecec #
WEST SUSSEX IN ITS CAF AS ADMIN AUTH W SUSCOU COUNC PENS F 954.362 FPECCCC [+
AGENTE : NORTHERN TRUST GLOBAL EERVICES LTD
UBS INTERNATIONAL SHARE FUNDS 203.480 FFRCCOQC c
SLI GLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 50,492 FFFQCCC c
BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE 26,650 FFCFGFEF F

BEQUITY TRY TRACKER FUND
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MEDIOLANUM S.p.A. Assemblen Ordinaria/Stragrdinaria del 26/63/2015
ELENCQ PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVQ PARTECIPANTE Ordinaria Straovdinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345%8 7
NBT MAIN A € (NCB CLEARING 3VC83) 226.160 crFCCCOC c
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOIED MARKETS EX-US SMALL 18.439 FFCCcCC c
PORTEOLIC

INVESCQ TUNDS 126,037 PFCCGCC c
PNC BANK NA 46,868 FEFAFCEF ¥
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 10,473 FFRFCOCCCG o
INVESCO FERPETUAL EUROPEAN EQUITY INCOMETRUST 1.493.432 FFCCCC c
EUROMUTULL BRONGNIART VALEURS EUROPEENNES AGENTE:RBQUE 230,000 FEFFCCC F
FEDERATIVE-SYR

LAZARD EUROPEAN EQUITY FD - LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC 160,320 FFCCCCL a
INVESCO PERPETUAL GLOBAL SMALLER CO. FD 622,162 FRCQCQC c
INVESCO PERPETUAL EUROPEAN EQUITY I'UND 3.754.924 FFCCcccC c
LAZARD PAN EUROPEAN EQUITY FD -LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS 29.630 FFCCCC c
PLC

THE BANK OF KOREA 64.860 FFCCCC C
INVESCO FUNDS SERIES 307.076 FECQCGCC c
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 1.197 FFQCCC c
INVESCO FUNDS SERIES 4 1.684.672 FFLOCCOQ c
POWERSAHRES S(AND)P INTERNATIONAL DEVELOFED HIGH BETA 7.683 FFCCCC c
PORTHFOLEQ

BLACKROCK LIFE LIMITED 619.718 FFCFCF

DNCA VALUE FUROPL AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 2.150.000 FFFEFRFTF F
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD GLORAL EQUITY 22.966 FFCCUC c
INCOME FUND

IVY EUROPEAN QOPPORTUNITIES FUND 304.200 FEOCCCC o
INVESTIN PRO E.M.B.A., GLOBAL EQUITIES I 9.709 FFCEFCEF o
ING FARAPLUFONDS 1 NV, 16.641 FERCCCC o
YVZINC 5.538 FPFCOGCCC c
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 7.320 FTCFCF F
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HERGED EQUITY ETT 300 FFCCCC o]
STG PEDS V.D. GRAYISCHE 34.423 FFCFCF c
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 12.334 FFQFCC c
MINISTER FOR FINANCE (iSTF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA) Z FFCCCC s
SICAV CIP E C AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 40.000 PFFCCC iy
ESBE GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME 17.730 FECFCY v
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBI 712,223 FFCCGCC c
VIRTUS ALTERNATIVE INCOME SOLUTION FUND 7,202 FFOCQCUC o
CF DV ACWIEX-U.S, IMI FUND 2.625 FFQCCCC c
CERVURITE INTERNATIONAL LLC . 18.772 FFFFFF F
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC, 11111 Frccce c
ENHANCED RAFISMALL INTERNATIONAL LEF 5212 FEYFPFPF F
ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION 1 FEFCFCF c
U8, ARMY NONAPPROFRIATED FUND EMPLOYEE RET PLAN TRUST 24.009 FFCCGCLCL o
ARIKKANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 710411 FFRCCCC c
FCP_CAGNI AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 25.000 FFFCCC iy
CITIGROU?P PENSION PLAN 90.785 FFCCCC c
CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 663.733 FFCoCCC c
THE CHRYSLER CANADA INC. NON CANADIAN MASTER TRUST FUND 130.402 FFCCCC c
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGK ITS TREASURER 113.783 FFRCCCC o4
ONTARIO POWER GENERATION INC. 126.767 FFRCCCC c
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 532,150 FroccCce s
BNY MILLON EMPLOYLE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND 1.140 FrogcCcca c
PLAN

FOREST PRESERVE DISTRICT EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT 102,762 PRFCCCC o]
FUND

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 346,492 FPCCCC cC
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1.063.477 FFCCGCEC c
METZLER INVESTMENT GMBH AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU 424.000 FFCFTCPE iy
SICAV MONT AGENTE:BQUE FEDERATIVI-STR 40,000 FEFEFCCOC kg
KENTUCKY RETIREMENT SVSTENMS 526.405 FrCcoCC c
KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND 191,146 FECCCC c
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 340.813 FFRCCCC o
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 191,453 FPFCCCC [
THE PENSICN PLAN FOR EMPLOYEES OF MARINE ATLANTIC INC. 92.420 FFECCCC C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 65308 FPFCCCC c
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 10.78% ¥YFCEFCF 7
Legenda: Pagine: 6
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MEDIOLANUM 8.p.A. Assemblea Ordinaria/Steaovdinarin det 26/03/2015

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale
PHILLIPS 66 RETIREMENT PFLAN TRUST 310,320
GENTLENESS LLC C O DECHERT LLP 78,848
ROCKWELL COLLINS MASTER TRUST 92.063
FCP BRONGNIART RENDEMEINT AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 400,000
SEMERA ENERGY PENSION MASTER TRUST 8.737
THE CALIFORNIA ENDOWMENT . 269.026
UBS CANADA GLOBAL ALLOCATION FUND 13.960
UBS CANADA INTERNATIONAL EQUITYFUND 28.507
UPS GROUP TRUST 22,221
UMC BENEFIT BOARD, INC 3.402
KOOKMIN BANK ACTING AS TRUSTEE OF UBSIHHANA 1.533
FTSE-EDHEC RISK EFFICIENT INT DEVELOPED COUNTRIES INDEX 4.715
AGENTH: SUMTTOMO MITBUT TRUS
CANDRIAM FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 22,313
F. ROWE PRICE FUNDS SICAY AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 801,099
ODLY INVESTMENTS PLC MONTAGUE MOUSE AQGENTE: JP MORGAN 491,000
BANK IRELA
UBS (IRL)} INVESTOR SELECTION PLC I AGENTE:JP MORGAN BANK 545.090
IRELA
UBS INTERNATIONAL EQUITY RELATIONSHIP FUND AGENTE:JP 60.885
MORGAN CHASE BANK
UBS GLOBAL SECURITIES RELATIONSHIP FUND AGENTE:JP MORGAN 72,775
CHASE BANK
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE AGENTE:JP 2.900
MORGAN CHASE BANK
GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F AGENTE:BROWN 105,112
BROTHERS HARR
SAS TRUSTEE CORPORATION AGENTE:JP MORGAN CHASE BANIK 2.478
UBS GLOBAL OPTIMAL FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 52,819
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:WP MORGAN 100,587
CRHASE BANK
UBS GLOBAL ALLOCATION FUND (UK) AGENTE:JP MORGAN CHASE 270912
BANK
BIRELEY'S ORANGE JAPAN, S.A, AGENTE:JP MORGAN CHASE BANIC 18.512
ROCKEFEELER & CO., INC AGENTE:P MORGAN CHASE BANK 60,782
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGER) INDEXPOOL 6.451
AGENTE: JF MORGAN (CHASE BANK
UBS (US) GROUP TRUST AGENTE P MORGAN CHASE BANK 1,019,927
LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY AGENTE:JF MORGAN 192,085
CHASE BANK
KOOKMIN BANK ACTING AS TRUSTEE OF KIvI PRIVATE NOBLE 136.025

CLASE GLOBAL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

GMO ALPHA ONLY FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 39214
AVIVAINVEST MANAGER ICVC EURO EQUITY MO AGENTE:JP 446,186
MORGAN CHASE BANK

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE!JP MORGAN 9.613
CHASE BANK

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA AGENTE:JP 185350
MORGAN CHASH BANK

YOLVO GROUP RETIREMENT TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE 251,204
BANK

T. ROWE PRICE INT INC, EUROPEAN STOCK XU AGENTE:JP MORGAN 1.816.969
CHABE BANK

UBS GLOBAL ALLOCATION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 145,574
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF O AGENTE:JP 109.883
MORGAN CHASE BANK

THE BRITISH STEEL PENSION SCHEME AGENTE:JP MORGAN CHASE 1,192,990
BANK

TAMESIDE MBC RE GREATER MANCHESTER PENSION FUND 971491
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

ELKARKIDETZA EPSV AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 34.310
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTHIRS 1,667,849
HARR

NATIONWIDE GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 67.528
BANK

JPMORGAN FUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC AGENTE:JP 51.709
Legenda:

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astanuto

Totule
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MEDMNOLANUM S.p.A.

Assemblen Ordinavia/Straordinaria del 26/03/2015

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

PELEGANTI E RAFPRESENTATI Parziale

MORGAN CHAJE BANK

CURIAN LAZARD INTL STRATEGIC EQUITY FUND AGENTE:JP 321.816

MORGAN CHASE BANK

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMTTOMO 91,907

MITSUI TRUST AS TRUSTEER FOR EUROPEAN RQULTY MOTHER FUKND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANIS

URS EQUITY LONG SHOR MULTI-STRATEGY FUND AGENTE:JP 15.150

MORGAW CHASE BANK

SMA RELATIONSIITY TRUST SERIES G AGENTEJ? MORGAN CHASLE 00 838

BANK

FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND DYNAMEIC INDEX 70.038

FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX FUND 150,420

ACHNTE : JP MORGAN CHASE BANK

DELTA PILOTS DISABILITY TRUST AGENTEP MORGAN CHAST BANX 85.201

DELTA MASTER TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 367.625

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:BROWN 137.100

BROTHERS HARR

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 2,002

TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED TUROPE INDEX FUNID 160

AGENTE ; JP MORGAN CHASE BANK

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND AGENTE:JP 1,269

MORGAN CHASH BANK

INVESCO GLOBAL SVWIALL CAP EQUITY FOOL AGENTE:RB( INVESTOR 50.226

SERVICE

CI GLOBAL SMALL COMPANIES FUND AGENTE:RBC INVESTOR 25.612

SERVLICE

HSBC EUROQOPEAN INDEX FUND AGENTEJISBC BANK PLC 32.090

IISEC LIFE (UK} LIMITED AGENTE:HSEC BANK PLC 10.632

TRUSTEES FOR ROMAN CATHOLIC PURPOSES REG AGENTE:HSBC 54,150

BANK FLC

AXA FRAMLINGTON EUROPEAN FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 137.068

WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI AGENTEHERC BANK 56,552

PLC '

FIDELITY FUNDS SICAY AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 2.823.469

AXA FRAMLINGTON MANAGED BALANCED FUN AGENTE:HSBC BANK 256376

PLC

UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI 22318

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND AGENTE; BROWN 524,387

BROTHERS HARR

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND AGENTE:BROWN 879.086

BROTHERS HARR

VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND AGENTE:BROWN 5.525.903

BROTHERS HARR

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN 35.176

BROTHERE HARR

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND AGENTE:BROWN 323.880

BROTHERS HARR

VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 18.037

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTE:JP MORGAN 1299.496

BANK LUXEM

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:JF MORGAN BANK 36.407

IRELA

ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 12.328

LANDESBANK HESSEN-THURENGEN AGENTE:JF MORGAN CHASE BANI 20.000

SCHRODER EUROPEAN ALPHA INCOME FUND AGENTE:JP MORGAN 4.542.702

CHAEE BANK .

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES { AGENTE:JP 18,045

MORGAN CHASE BANK

WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 18.956

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JE MORGAN CHASE 47.945

BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INPEX AGENTE:JP 1.799.688

MORGAN CHASE BANK

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE 90.654

BANK

SONDIRVERMOGEN MI_FONDS F22 AGENTE:HSBC TRINIKAUS AND BU 110.700

Legaenda:

F'r Favorevole; C: Contrarior A: Astenute
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MEDIOLANUM S.p.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI £ RAPPRESENTATI

23

LABORPENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION

FUND 13.F. NO 172 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEL AGENTE: P

MORGAN CHASE BANK
PIROVANO GIOVANNI
ROSCIO EUGENIO
- PER DELEGA D
ROSCIO SIMONA CATERINA
ROSCIO FEDERICA GIUDITTA.
TRIVELLATO ELISA
VICARIO CESARE
VITRO® ROLANDO
-PER DELEGA TH
FINANZIARIA D'INVESTIMENTO FININVEST S.P.A
RICHIEDENTH I BERLUSCONT MARINA HLVIRA

ZAMBELLINI SERGIO

Legenda:

F: Favorevele; C: Contrarlo; A: Astenuto

Assemblen Ordinarin/Stenordinaria del 26/03/2015

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale Totnle
3.038
1,030
96,962,133
163.500
163.500
0
3,500
1.000
4.500
60
&b
3.000
3.000
0
33,923.000
33.923.000
10¢
100
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A!I@gam “% “ all'atto

MEDIOLANUM §.p.A.In data.. 2015, 26 marzo 2015 14.34.41

"‘III'III&IBIIQI[(a Ll {¢ r&
Assemblea Ordmana del 26 marzo 2015

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti n° 331 aventt diritto,
rappresentanti in proprio e per delega n. 428.612.895 azioni ordinaric

pari al 58,121073% delle n. 737.448,351 azioni aventi diritto di voto e costituenti il capitale sociale.
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MEDIOLANUM S.p.A, 26 marzo 2015 16.14.48

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1. approvazione bilancio d'esercizio al 31.12.2014
Hanno partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, crano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanno votato;

%AZIONI ORDINARIE 2 AZIONI % CAP.50C.
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL YOTO
Favorevoll 428.386,735 99,947234 99,0947234 58,080405
Contrari 226,160 0,0527¢6 0,052766 0,030668
SubTotale 428.612.895 100,000000 100, 000000 58,121073
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 C,000000 0,000000
Totale 428.612.895 100, 000000 100,000000 58,121Q073
Azionisti: 331 Teste: 10
Azionisti in preprio: 6 Azionisti in delega: 325

Pag. |
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16,16,26

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.1 distribuzione del dividendo

- Hanno partecipato alla votazione:

Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi dixitto al voto, tappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,70984’28% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanno votato:

Azionisti in proprio:

6

Azionisti in defegn:

325

Pag. 1

HAZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VQOTO
Favorevoli 428.612.895 100, 000000 100,00G000 58,121073
Contrari 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 428,612,895 102, 000000 100, 000000 58,121073
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 428.612,895 100,000000 100, 000000 58,121073
Azionisti: 331 Teste: 10
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16.19.16

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2.deliberazioni di cui all* art. 2364 comma 1
Hahno partecipato alla votazione:
Si comurica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanne votato:
%AZIONI ORDINARIE Y% AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 339.595.901 79,231378 79,231378 46,050127
Contrari 82.848,3178 19,329418 18,3294148 11,234465
SubTotale 422,444,279 98,560796 28,560796 £57,284592
Astenuti 6.168.616 1,429204 1,439204 0,836481
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 5.168,616 1,439204 1,439204 0,836481
Totale 428,612,895 100, 000000 100, 000000 58,121073
Azionigti: 331 Teste: 10
Azionistl In proprio: 6 Azionist! in delega: 323

Pag. 1
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16.28.36

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESTI'C VOTAZIONE

Oggetto : 3. approvazione rel. politiche retributive
Hanne partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, ¢ per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanno votato:

Arlonisti in proptio:

6

Azionisti in delega: 325

Pag. 1

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE

(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 368.993.927 86,000253 86,080253 50,036579
Contrari 58.556.699 13,661208 13,661508 1,940447
SubTotale 427.550.626 99,752161 29, 752161 57,977027
Astenuti 1.0862,269 0,247839 0,247830 0,144047
Non Votanti 0 G,000000 G, 000000 0,000000 -
SubTotale 1.062,269 0,247839 0,24783¢% 0,144047
Totale 428,612,895 100,000000 100, 000000 58,121073

Azionisti: 331 Teste: 10
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16.29.12

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESI1O VOTAZIONE

Oggetto : 3.1 eriteri determinazione compenso
Hanno partecipato alla vetazione:
Si communica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Pag. 1

Hanno votato:
% AZIONT ORDINARIE Y AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE,
{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 348.970. 606 81,418597 B1,418597 47,321362
Contrari 79.642.289 18,581403 18,581403 10,799711
SubTotale 428,612,895 100,000000 100, 0000C0 58,121073
Astenuti 0 G,000000 ¢, 000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 428,612,895 100,000000 100,000000 £8,121073
Azionisti: 331 Teste: 10
Azlonisti In proprio: 6 Azionisti in delega: 325
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16.29.44

Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2015

ESITQ VOTAZIONE
Oggetto : 3.2 fissazione limite rapporte comp.fissa/variab.

Hanno partecipato alla votazione:

Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanno votato:

Pag. 1

%AZIONI ORDINARIE %AZIONT % CAPSOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 375.501.568 87, 608556 B7,608556 50, 919033
Contrari 53.111.,327 12,391444 12,321444 7,202040
SubTotale 428.612.885 100,000000 160,000000 58,121073
Astenuti 4] 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Totale 428.612.895 10C,000000 100,000000 58,121073
Azionisti: 331 Teste; 10
Azlonisti in propriv; 6 Azionisti in delega: 323
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MEDIOLANUM S.p.A. 26 marzo 2015 16.33.19

Assemblea Straordinaria del 26 marzo 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1. modifiche statutarie
Hanno parfecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 8,022646% del capitale sociale, e per delega il 58,098428% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 58,121073% del capitale sociale

Hanno votate:

Pag. 1

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE ANMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 359,233,115 B3,812951 83,81295] 48,712986
Contrari 69,379,780 16,187042 16,187049 9,408087
SubTotale 428,612,895 100,Q00000 100, 000000 58,121073
Astenuti 0 0, 000000 0,Q00000 0, 000000
Non Votanti ¢ 0,000000 0,00QDOO 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000 0,0000G0
Totale 428.612.885 100,000000 100,000000 58,121073
Artonisti: 331 Teste: 10
Azionisti in propric; 6 Azionisti in delega: 325
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26 marzo 2015

(mediolanum

ASSENMBLEA GENERALE DEGLI AZIONISTI
Risultati 2014




34

Consalldam

Conto economico consolidato ™ T UFY 2014

£ mn

“z Commissioni di sottoscrizioneg fondi
Commissioni di pestione

Commissiond di performance
Commissioni ¢ ricavi da servizi bancar

Valorlzzaz%one Equity Method (Med!obansa & Banca Esperia) 18,7 0.8 n.s.

Pravent] netti da altri investimenti 66,9 70,0 -4
di gwi: rettifiche di valore nette su credit! f17.3) {13,5} +38%
I 27,9
o & L ;
Corﬁmﬁslnm passlye rete {447 ,4) {418,5) +7%
Altra commissioni passive {53.4) (48,00 +11%
Spese generall e amministrative {467,8) (339,5) +17%
Ammartament] ; o {223} (21,5) 4%

| Osservazioni salienti sul conto economico

Confronto anno su anno

(€ 40 min in meng)
ivendita If peso di prodott] a commissioni ridotte o nulle

(€ 110 mnin pid)

incrementato nel mix

fonte di ricavi ricorrenti pil importante, cresciuta proporzionalmente alle masse in gestione anche grazie alta
raccolta neita record

{€£41 mn in meno)
a causa della diminuzione dei tassi, controbilanciata da costo della raccolta pil basso e aumente degll impieghi

£ 28 mn in mano)

Fapplattimento della curva IRS ha depresso il valoré di mercato dei derivati, originariamente utilizzat per
Phedging di mutui a tasso fisso

(€18 mn in pil)}
grazie ai risultati di Mediobanca, molto miglior rispetto a un anno fa

3 (€3 mnin meno}
la voce comprende € 58 mn di capitol gain realizzati sui portafogli AFS nel quarto trimestre

include un accantonamento di € 40 mn relativo al contenzioso fiscale in essere
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e Commissioni di gestione per trimestre

£ mn
150
100
50
0 .- i Y., - | ~_—_ ;
QLO20304Q102030Q40102030401020304010203040Q1020304

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Incidenza in bps sulle masse medie

| Margine da interessi per trimestre
£ mn
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o Ricavi ricorrenti per trimestre (O Gonsolidato

Commissioni di gestione + Margine da interessi {€ mn}

300

250

200

150

100

50

Q1020304Q102Q304Q1020304010203040Q10203040Q1Q20Q304
2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Masse gestite @ amministrate
€ md

 Masse amministrate (FY14: € 19,7 md)

8586 87 BB B9 9091 929394559697 98890001 020304050607 080910111213 14
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9. !;Vtasse gestite e amministrate @ Goneotidato
mn
. 31/12/14 X - 33/12/13 X - Variaz,
Fondi comuni e palizze U-L 35.332,8 29, 157 ? +21%
Polizze vita ‘Freedom’ 974,3 1.722,3 -43%
Altri prodotti assmuratwl 2.147,0 2.750,3 -23%

14.578,9 13.690,1

i, Fondi comuni e polizze U-L 1.501,2 1.021,9 +47%

Altri prodotti assicurativi 386,6
. Patrimonia amministrato Banca* 1.095,3

SEsERs S esHes VSRR B3
| Fondi comuni e polizze U-L. 366,0

ltri prodotti assicurativi 386
atrl_monlc} amm;mstrato B_a fca

440,3

578318_ -

MIASSE GESTITE E AMMINISTRATE 64,457,1

* Solo retail

¥ Adeguatezza patrimoniale
€ mn—al 31/12/2014

i cul requisiti patrimoniali (banche) 512 391
di cui margine di snlv;blllté (compagme di assncurazmﬂe) 233 221
_CAPITALE IN ECCESSO N '

COEFFICIENTI DI CAPITALE {Gruppo Bancario Mediolanum)

Total Capital Ratio 18,43%
Common Equity Tier 1 Ratio _ _ _ 18,43%
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m Proposta di dividendo

Dividendo per azione 27 centesimi di €
- anticipo sul dividendo pagato a novembre 2014 15 centesimi
- saldo da pagare in aprile 2015 : 12 centesimi
Importo totale dei dividendi € 199 mn
Coefficiente di payout {rispetto allutile netto consolidato) 62%

} Andamento dividendi

£mn

Utile netto

Utili trattenuti
Totale dividend pagati

337

96 97 98 99 00 ©1 02 03 04 05 06 07 08 03 10 11 12 13 14
Coefficiente di payout {sulf’utile netto consolidato)

2008 & 2010: utile netto pro forma {esclude gl effetti dell’ operazione Lehman Brothers)
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Spagna

in sintesi
£ mi

RIS BTG e

Patrimoni gestiti

i+ Raccolta netta risparmio gestito +364,0 +237,7

L Racco%ta netta ri sparmm ammmnstrato - +1579 +212,8

<. Promuotori finanziari (modelio Mediolanum} 712 652
. Agenti tradizionali 37

-Tataie RatediVendita - . - ivnol s el L g AG T T g T

Totale Clienti ~ .~ 7 < o T g g1g

'*‘Raccalta nettatotale R S v B TR ¥ £ | S |
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Germania — Bankhaus August Lenz
in sintesi

£ mn

Utile netto ' Lo AR 0 46L%

Patrimoni gestiti 195,2 158,6 +23%
i mammlms’crat 3 +9%

‘Raccolta lorda risparmio gestite = S L%

Raccolta netta risparmio gestito +26,8 +17,8 +51%
" Raccolta netta risparmio ammmlstrato +6,0 -13,5 n.s.
Raccolta nettatotale SRS - 7.7t SRR U - & NS

Totale Rete di Vendita - - 60 46 - ¥30%
TotaleClientt -~ LU 4409 4,537 . 3%
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Raccolta netta Reti: & | jMércétlz.)_ita.lia
sesto anno consecutwo al vertice
€/000 - totali per gruppo T Anne2014

Barica Generali 4.023.691 4,188.990 554,873

Azimut 3,615,021 3.525.833 1.288.317
Unicredit {Finecobank) 3.598.358 2.989.628 2,446,576
Allianz Bank 3.006.698 2.7/81.215 -120.345
Banca Fideuram {incl. Sanpaala) 2.462.645 3,725,722 »1.393,990
Deutsche Bank (Finanza & Futuro) 1.912.312 1.430.741 996,694
(8] 566,445 452517 403.108
Cradem 548.655 560.523 330,413
Veneto Bahca 191.729 168.128 A4.499
Banca Pop. Vicenza {Banca Nuova) 95.918 101.635 94.586
Cansultinvest 76133 75.077 140.208
Mot dei Paschi dl Slena -697.283 -445.125 ~312.422

* Nan include i fondi sottostanti a polizze Unit-Linked
4 il gate sconta circa €-601 mn di scadenze di polizze Ingdex-Linked, non pid collocate fonte: Assoreti

Raccolta netta in fondi comuni*

£ mn
15000 - 533 600
10000 400
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Disclaimer

Il presente docurnento @ stato predlsposto da Mediolangm S.p.A. per fint esclusivamente infarmativi e per la presentazions delle strategie di
Gruppo.

Le informagion, le opinicni, le valutazioni e le previsioni ivi contenute non sono state oggetto di verifica da parte df arganismi indipendenti e
sone suscettibili di variazione in qualsiasi momento e senza preavvise.

Nessuna garanzia, espressa a imalleita, viene fornita da Mediolanum $.p.A. o da alcuna delle sociaté facenti parte del Gruppoe Mediotanurn In
mearito alla attendibilitd, completezza e correttezza delle informadzioni e delie opinioni contanute nel presente documento,

Nen @ consentito pubblicare, trasmettere a terzl ovvero dprodurre in tutto o in parte il contenuto del documente senza 'espresso consense
scritio d! Mediolanum 50,4,

Mediolanum S.p.A, le societa facentl parte del Gruppo Mediolanum, | loro rappresentanti, dirigenti e dipendenti non assumono alcana
respansahilita per eventuall danni anche indirett] che discendassero In qualsiasi made dalfutilizzo del prasente documente o ¢l informazioni
che fossero in qualehe mode rleenducibili allo stesso.

Le informazioni di carattéra praspettico contenute nel documento, pur essendo elabordte con la massima diligenza, sone state predisposte
sulla biase di assundion! che potrebbers risultare nen corrette alla Juce di fattori di rischio al di fuerd del controlla di Mediolanum S.p.A. e delle
socletd facenti parte del Gruppo Mediolanum e non garantiscono fa rispondenza delle attuali risultanze con quelle Rrtere.

Il presente documento nen costieulsee una sollecitazione all' investimento In strumenti finanziar o un Invito alla sottoserizione o vendita di
azioni & nessuna parte dello stesso potra avere la funzione d| base o di riferimento par gualsivoglia contratto o impegno da parta di
Mediclanum S.p.A. o di aleuna delle societd facenti parte del Gruppo Mediolarum,

ta riceziong del presente documente Implica 'accattazione delle suindicate limitaziond,

PICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOST( ALLA REDAZIONE DE} DOCUMENTE CONTABILI SOCIETARI

I dirigente praposto alla fedazione del documenti contabilt societari di Mediptanum 5.5.A., nella persona ded Sig. Luigi Del Fabbro, dichiara al
sengi del cornma 2 defl'art.154 bis del Tésto Unico dalla Finanza che informativa contabile contenuta nel presents comunicata corrlsponde
alle rlsultanze dorumentdli, i lthried alle scritture contablll,
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Allegato “D> © all'atto
in d@wu,:{(?:.é:.:,%c?f.'a”
nEe 2 213545 rep,

{ MEDIOLANUM

GRUPPO MEDIOLANUM

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 26 MARZQO 2015:

3.- Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche

ai sensi dell’art, 123-ter D. Lgs. n, 58/1998;

3.1 - criteri per la determinazione del compenso da accordare in
caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica;

3.2 - fissazione del limite al rapporto tra la componente variabile
¢ quella fissa della remunerazione individuale.

<
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convoeata in unica convocazione

il giorno 26 marzo 2015

Signori Azionisti,
sicte stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra Paltro, sull’argomento di seguito

iltustrato:

“3, - Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche ai sensi dell’art. 123-ler
D.Lgs. n 58/1998;
3.1 - critert per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica,

3.2 - fissazione del limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della

remunerazione individuale,”

Appravazione della Relazione sulle Politiche Retribuiive

Cosl come previsto dalla vigente normativa, il Consiglio di Amministrazione sotiopone
all’ Assemblea degli Azionisti I'allegata “Relazione del Consiglzfo di Amministrazione sulle
Politiche retributive di Gruppo” (la “Relazione”), a cui si rimanda per tutti gli approfondimenti del
caso.

1l Consiglio di Amminisirazione, con il supporto del Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione,
he, infatti, proceduto a redigere ed approvare 'allegata Relazione adempiendo a quanto previsto
dagli articoli 123 fer, comma 6, TUF e art. 84 quater RE e recependo, in particolare, le principali
novitd introdotte da Banca d’Italia con il 7° aggiornamento del 18 novembre 2014 alla Circolare n.

285 del 17 dicembre 2013 — Disposizioni di vigilanza per 1e Banche in materia di politiche e prassi
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di remunerazione e incentivazione (le “Disposizioni™) attuative delle prescrizioni della Capital
Requirements Directive 2013/36/UE (c.d. CRD IV).

Criteri per la determinagione del compenso da accordare in_caso di conclusione anticivata del

rapporte di lavore ¢ di cessazione anticipata dalla carica

Al sensi delle Disposizioni, compete all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti definire i criteri per la
determinazione del compenso de accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro
o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di
anmizlitd della remunerazione fissa e I'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione,

A tal riguardo, previo espletamento del relativo iter autorizzativo innanzi & Banca d’Italia, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’odierna Assemblea Straordinaria degli
Azionisti la proposta di modifica, tra gli altr, dell’articolo 10 dello statuto sociale al fine di
attribuire all’Assemblea Ordinaria la facoltd di definire i criteri e i limiti per la determinazione dei
compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione
anticipata della carica,

[noltre, sull’assunto che 1’Assemblea Straordinaria degli Azionisti approvi le predette modifiche
statutarie, i1 Consighio di Amministrazione, in caso di approvazione da parte dell’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti della sopradescritta proposta di modifica statutaria, ha aliresi
deliberato di sottoporre all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti la proposta che (a) il compenso che
sara possibile accordare discrezionalmente in caso di conclusione anticipata del rapporto, non potra
superare le 5 (cinque) annualitd e, comungue, Iimporto di 6 (sei) milioni di Euro e che (b)
Peffettivo importo da liquidare dovra essere stabilito per ogni singolo caso, tenendo conto della
durata della carica o del rapporto di lavoro, della strategicita del ruolo ricoperto, della performance
e dei rischi assunti.

Si precisa che, ad oggi, Mediolanum S.p.A. non ha specifici accordi in essere con riferimento ad
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indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto o coperture previdenziali o pensionisiiche,
diverse da quelle obbligatorie previste ai sensi di legge e dei contratti collettivi.

Relativamente a Banca Mediolanum S.p.A. si segnala che la stessa, per propria disciplina interna,
ha adottato un “Regolamento Indenmita Aggiuntive e Premiali” che prevede, in caso di dimissioni, il
riconoscimento di diverse indennitd modulabili come “patti di non concorrenza”™ della durata di 2
amni e estensibili fino ad un massimo di ulteriori 4 anni atfraverso il riconoscimento di c.d, “premi
di fedeltd” e, in ogni caso, fine ad un importo massimo di 6 (sef) milioni di Buro.

Fissazione_del limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione

individuale

Com’& noto, tra le principali novitd introdotte dalle citate recenti Disposizioni vi & la possibilitd di
glevare il rapporto 1:1 tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale fino ad un massimo di 2:1.

Le medesime Disposizioni prevedono, tuttavia, una disciplina transitoria che consente di adeguare i
contratti individuali in corso entro il 1° luglio 2015 per i componenti degli Organi Aziendali ed
entro il 31 dicembre 2015 per il restante Personale ivi inclusi, in particolare, i Promotori Finanziari
appartenenti alle reti di vendita. Lo predette Disposizioni transitorie prevedono, inoltre, che entro il
30 giugno 2016 si applichi il limite al rapporto tra la componente fissa e quella variabile della
remunerazione dei Promotori Finanziari qualificati come “personale piti rilevante”.

Sino al pieno adeguamento a tutte le previsioni sopra citate, le Banche sono tenute a rispettare,
cormungue, quanto stabilito dal Provvedimento della Bance d’Italia del 30 marzo 2011 in materia.
Alla luce di quanto precede, sempre previo espletamento del relativo iter autotizzativo innanzi a
Banca d’Italia, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’odierna Assemblea
Straordinaria degli Azionisti la proposta di moedifica, tra gli altri, deli’articolo 10 dello statuto

soclale al fine di attribuire all’Assemblea Ordinaria la facoltd di fissare un rapporto pit elevato
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ris;petto al rapporto 1:1 tra la componente variabile e la componente fissa della remunerazione

individuale del personale, ma comunque entro il limite massimo del 2:1.

Inolire, il Consiglio di Amministrazione, in caso di approvazione da parte dell’Assemblea

Straordinaria degli Azionisti della sopradescritta proposta di modifica statutaria, ha altresi

deliberato di sottoporre all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti la proposta di fissazione di un

rapporto fra la remunerazione fissa e quella variabile piti elevato del 1:1 che riguarda solamente:

(8) il “personale pil rilevante” (diversc dalla rete di vendita che viene tratiata separatamente
alla lettera b) che segue) per il quale il rapporto massimo previsto tra la remunerazione
variabile e fissa potra essere elevato fino a 2:1 e riguarderd, in particolare, 1 responsabili
delle business unit, 1 dirsttori generali, i direttori commetciali e gli amministratori esecutivi
(1e. amministratori delegati e vice presidenti) delle societa del Gruppo Mediolanum che
saranno, di volta in voiia, identificati in ragione delle specifiche responsabilita attribuite,
della strategicita dei ruoli e della misurabilitd delle performance a cui ¢ legata la
componente variabile della remunerazione (allo stato, in totale, i soggetti interessati
sarebbero undici); e

(b) il “personale pil rilevante” facente parte della rete di vendita, per il guale il rapporto
massimo potra essere elevato fino a 2:1, ma la sva applicazione dovra avvenire entro e non
oltre il 30 giugno 2016 coms previsto dalle Disposizioni sopra richizmate (allo stato 1
soggetti interessati sarebbero complessivamente infetiori a trenta)),

Le ragioni, le finalitd ed i criteri di attuazione dell’adozione del suddetio rapporto sono illustrati

nella Relazione a culi si rinvia per tutti gli approfondimenti del caso.

Per tutto il restante personale, & previgto che l'incidenza della componente variabile rispetto alla

componente fissa sia contenuta entro il limite del 100%. Infine, per completezza, con particolare

riferimento alle funzioni aziendali di controllo, in conformitd alle Disposizioni sopra richiamate, la
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componente variabile non potra essere supetiore al 33% della componente fissa a partire dal 2016.
In considerazione del numero limitato di soggetti per i quali si intende proporre tale possibilita e
degli eventuali importi relativi, 'adozione eventuale del limite pin elevato non avrebbe alcun
impatto sulla cepacitd di Mediclanum S.p.A. di continuare a rispettare la normativa prudenziale e,
in particolare, di quella riguardante i requisiti in materia di fondi propri. Infine, il Consiglio di
Amministrazione ricorda che la proposta sard considerata approvata dall’ Assemblea Ordinaria degli
Azionisti con le maggicranze rafforzate previste dalle Disposizioni sopra richiamate.

F ok ok ok k
Sul punto, il Consiglio di Amministrazione Vi invit, pertanto, ad assumere la seguente
deliberazione:
“L'Assemblec:
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

delibera

a) di approvare — anche ai sensi dell’art. 123 ter, comma 6, del Testo Unico Finanza e ad ogni
aliro effetio di legge e di regolamento - la "Relazione del Consiglio di Amminisirazione
sulle Politiche retributive di Gruppo”;

b) di approvare i criteri e i limiti per la determinazione del compenso da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica come
da proposta sottoposta all’odierna Assemblea Ordinaria degli Azionisti” ;

¢) di approvare 'adozione del rapporto 2:1 tra la componente varviabile e quella fissa della
remunerazione individuale per il “personale piu rilevante” come da proposia sottoposia
all’odierna Assemblea Ordinaria degli Azionisti”,

Milano 3, 11 febbraio 2015

Per il Censiglio di Amminigtrazione
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Il Presidente

(Carlo Secchi)
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GRUPPCO MEDIOLANUM

Mediolanum S.p.A.

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle Politiche retributive di Gruppo

Consiglio di Amministrazione del 141 febbraio 2015

Documenio redatto al sensi deli’art. 123-ter D.Lgs. n. 58/1998, dell'art 84 guater RE & delfa Circolare
n.285 del 17 dicembre 2013 di Banca d'ltalia
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PREMESSA

Come richlesto dalla normativa vigente, nel corsc del 2015 sone definite le poltiche di remunerazione can
riferimento all'intero Gruppo Mediolanum (di seguito “Gruppa”).

Nel confermare e censolidare [architettura della strategia retributiva, il Gruppo sta effettuando una revisione
dei sistemi al fine di assicurare il massimo allineamento con le norme, la strategia di business e le
aspeltative del mercato in generale.

l.a stesura del presente documento & inoltra volta a descrivere gli element] innovativi introdottf, o In fase
dintroduzione, con l'ehietiive di raggiungere nel pilr breve tempo possibile l'assetio prefigurato dalle
disposizioni di nuova emanazione anche in considerazione del cambiamenti organizzativi avvenuti allinterno
del Gruppo € alla luce di quanto stabilito dalla disciplina transitoria prevista dalle disposizioni di vigilanza per
le banche.

La prima parte del presente documento costituisce la sezione 1 della “Relazione sulla remunerazione” per lg
sociefa del Gruppo Mediolanum soggette agli art. 114-bis & 123-for del D.Igs. 58/1998 (T.U.F.) e all'ari. 84-
quater del Regolamento Emittenfi ed & redatta in conformitd al provvedimento della Banca dltalla
“Digposizioni di vigilanza per |le banche, circolare n°285 del 17 dicembre 2013, 7° aggiornamente del 18
hovembre 20147 (di seguito chiamato “Disposizioni”)’,

Seconde quanto previsto delle Disposizioni, la Capogruppo elabora il documento sulle politiche di
ramunerazione dell'intero Gruppo, tenendo In consideraziona le carattgristiche di ciascuna componente, ne
assicura la complessiva coerenza, fornisce gl indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corrstta

applicazione,

I documento & pertanto redatto da Mediolanum S.p.A, (dl seguito anche ‘Capogruppo”) ed ha valenza per
l'intero Gruppo bancario®.

Le component del Gruppo sono in ogni caso responsahlll del rispetto della normativa applicabils & della
correfta attuazione degli indirizzi forniti.

La definizione delle presenti politiche tiene conto della struttura del Gruppo & dell'insisme dei valori e dellz
mission che lo ispirano, nonché delle politiche remunerative gia adottate per fesercizio precadente,

| principali cambiamenti rispetto al passato sono riassumiblli nel seguenti puriti:

. definizione del huovo perimetro di "personale pit rilevante” in ottemperanza alle richiests di Banca
d'ltalia e della European Banking Authority (EBA):

. revisione dei sistemi di differivento e rafforzamento dei criteri di retantion;

) avvio della revisione generale dei sistami retributivi per la rete di vendita;

J awvio delle procedure volte a modificare lo sfatuto in relazione al poteri dell'Assemblea, con

riferimento &l pagamenti di fine rapporto s ai limiti della remunerazione variabile.

Al fine di garantire la corretta implementazione e gestione delle polttiche retributive if Comitato per le Nomine
e la Remunerazione (di cul &i danno maggiori informazioni nel paragrafo 1.3) si & riunito tre volte nel corso
del 2014. 1l Gruppo inclire si & avvalso di diverse primarie societa di consulenza (EY e Mercer) al fine di
garantire la massima attendibilita del supporto fornito e di indagini retributive svolte in collaborazione con le
associazioni di categoria.

' Al sensi defla suddetta normativa il Gruppe bancarlo risuita appartenente allz categorla degll Intermedian “intermedi”, con un tatale
dagll attivi pari a 26,6 miliardl alta chiugura def'esercizio di riferimento.

* La presente Relazione pertanto non ha ad oggetio Is politche di remunerazione del comparto assicurative del Gruppo, per le guali
resta ferma la normativa di settore di cui al Regolamenta isvap (oggi lvass) n. 39/2011, che le Compagnie Assicurative confrollate
sono tenute ad applicare, fermo reslande I necessario allineamento con 1 principl generall doflnltl dalla Capogruppe nelle pelitiche di
remunetazione dalla stessa approvate,
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FINALITA’ E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Aj sensi dell'articolo 123-ter del D.igs. 24 febbralo 1998, n. 58 (TUF), si forniscono di seguito le informazioni
per Assemblea dei Soci Mediclanum S.p.A. relativamente alle politiche 2015 e all'aituazione delle politiche
di remunerazione e incentivaziona nell'esercizio 2014.

L'informativa & redatta in conformita allo schema 7-bis dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob
11971 e prevede due distinte sezioni.

+« SEZIONE I

- illustra la poliica del Gruppo in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori ganerali e del dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
almeno all'esercizio successivo, nonché del personale pil rilevante ai sensi delle disposizioni di Banca
d'ltalia;

- illustra le procedure utllizzate per 'adozione e F'attuazione di tale politica.
+ SEZIONEI;

- fomisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono l& remunerazione e
lustra analiticamente | compensl corrispost! nell'esercizio di riferimento a gualsiasi litols e in qualsiasi
forma dalla Societd e da Societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte In esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altres), i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi succassivi a fronte dell'attivita
svolta nall'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima psr le cotmponenti non
oggettivamente quaniificabili nell'esercizio di riferimento.

Linformativa verrd resa disponibile anche sul sito internet della Sociata (www.mediolanum.com) alla voce:
“Invastor Relaticns/CorporateGovernance/assembleadegliazionist!”.

SEZIONE |

1 Ruoli e responsabilitd degli organi e soggetti coinvolti nel processo di
predisposizione e attuazione delle politiche di remunerazione

Di seguito s riporta in dettaglio indicazione degli organi e del soggetti coinvolti nella predisposizione e
approvaziona delle politiche di remunerazione, specificando i rispstiivi ruoli, nonché gli organi o i sogget
respensabili della corretta attuazione di tale politica,

1.1 Assemblea dei Soci

L’Assemblea di Mediolanum $S.p.A., in applicazione delia normativa di riferimento vigente, al fine di
accrescare il grado di consapevolezza e di poter monitorare | costl complessivi, i benefici e i rischi del
sistema di remunerazione e incentivazione prescelto:

. delibera in senso favorevole o contrario sulls politiche retributive pradisposte dal Consiglio di
Amministrazione. La deliberazione & vincolante e l'esito del voto & messo a digpesizione del pubblico;

. aporova | plani di remunerazione basati st strumenti finanziari;

s riceve Informativa adeguata In merito allatiuazione delle Politiche refributive con Toblettive di

esaminare le effettive modalité di applicazione di dette politiche con particolare riguardo alle companenti
variabill e a valutare la coerenza con gli indirizzi e gli ohisttivi definiti.

Si segnala inoltre che sono state avviate le procedurs necessarie per implementare le modifiche statutarie
cosi come da richiesta del Regolatore. Nello specifico verra pravisto per 'Assembles il potere di deliberare in
relazione all'inhaizamento del rapporto tra remunerazione fissa 2 variabile per Il personale pil rilevante e di
determinare il compenso da accardare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro.

Varsfone approvata clal Consigho df Amministrazione dal 11 Feblbraio 2015 5
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1.2 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazions adotta e riesamina, con periodicitd almenc annuale, le Politiche retributive
de! Gruppo ed & responsabile della sua corretta attuazione.

Assicura che le Politiche retributive stano adeguatamente documentate e:

trasmesse all Assemblea per la deliberazione richiesta al'Organo medesimo;

accessibili all'interno dellz strutiura aziendale.

Avvalendosi del Comitato per le Nomine e la Remuneraziong, nanché delle funzioni aziendali competent!:

Versione approvala dal Gonsiglio di Amministrazione del 11 Febbraio 2015

definisce, approvando, le Politiche retributive di Gruppe, i sistemi di remunerazione & Incentivazione
dsl perschale identificato come rilevante nonché dei ruoli appartenenti alle funzioni/strutiure aziendali
con compiti di controllo;

assicura cha la funzieni di Gruppo compatenti {in particolare, Risorse Umane, Amministrazions Rete
di Vendita, Coordinamento Staff Commerclale, Planificazione @ Confrollo, Compliance e Risk
Management) risultine coinvolte nel processo di definizione delle politiche dl remunerazione con
modzlita tall da preservare autonomia di giudlzio delle funzionl tenute & svolgere controlli anche ax
post;

con particolare riferimento alle funzioni dl controllo, per le sue valutazioni non legate a paramatri
economici, si avvale altresl del parere del Colleglo Sindscale In merito alla funzionallta del complessivo
sisterna dei controlli interni;

cura la predisposizione dei regolamenti def sistemi d'incentivazione hasati su strument finanziari:

pravvede all'attuazione dei sistemi d'incentivazione basati su strumenti finanziari ivi inclusa
lndividuazione dei destinatari, la determinazione dellammontare di strumenti finanziari speftante a
ciascuno di essi, | “Performance Targefs collettivi’, nonché il compimento di ognl atto, adempimento,
formalitd & comunicazione necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione doi sistemi
d'incentivazions basati su strumentl finanziari;

stabilisce 'ammontare da assegnare a ciascun destinatario dei sistemi d'incentivazione basati su
strumenti finanziari nel rispetto di criteri correlati a:

- la carica ricoperta da clascun destinatario e il compenso ricevuto per cid che riguarda
specificamante gli amministratori;

- la posizione organizzativa, delle responsakilitd e delle competenze professionall per cid che
riguarda i destinatari diversi dagli amministratori;

-1l valore strategico del singolo destinatario e della sua capacitd di incidere sulfa creazione futura
dal valore delle azion] della Secletd o del Gruppo;

cura |a gestione delle modifiche/integrazioni ai sistemi d'incentivazicne basati su strumenti finanziari
(e ai relativi Regolamerniti) ¢he ritiena utili o necessarie per il miglior perseguimento delle finalita dello
stesso e sempre che tali modifiche nen pregiudichino i diritti nel frattempo attribuiti ai destinatari dei
sistemi d'incentivazione basati su strumenti finanziari;

in seguito ail'atiuazione defle politiche adottate:

- & informato in merito al raggiungimento degli obiettivi stabilti per il riconoscimento della
componente incentivante legata a parametri economici agli amministratert investiti di particolari
cariche, allAmministratore Delegato, ai dirigenti aziendali, ai dipendenti e ai collaboratori non
legati alla Societd — o alle societa controllate e/o collegate - da rapporto di lavoro subordinato;

- verifica la coerenza delle Politiche retributive rispetto alla sana e prudente gestionz e alle
strategie di lungo pericdo della Societa e del Gruppo nel suo complesso;

- valuta e approva le eveniuali proposte di modifica dslle politiche di remunerszione e
d'incantivazione predisposte da sottoporre  allapprovaziona dell'’Assemblea nonché dei
conseguenti regolamenti attuativi;

approva Finformativa per PAssemblea, relativa all'attuazione delle Politiche refributive a favers di
tutti i ruoli aziendal.
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1.3 Comitato per le Nomine e la Remunerazione

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazicne di Mediolanum S.p.A. & composto da 3 amministratori
indipendenti.

Dispcne di poteri propositivi, consulivi & istruttori, che si esplicano nella formulazione di proposte,
raccomandazioni e pareri con Tobiettive di consentire al Consiglio di Amministrazione di adottare le proprie
decisioni con maggiore cogniziche di causa.

Inoltre, per 'adempimento dei propri compiti, dispene di un propric budget preventivamente approvato dal
Consiglio di Amministrazione.

[l Comitato per le Nomine e la Remunerazione:

supporta il Consiglio di Amministrazione nella verifica circa la coerenza delle politiche retributive di
Gruppo approvate dall’Assemblea rispetto alla sana e prudente gestione e alle strategie di lungo periodo
del Gruppe;

presenta al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione degli amministratori
delegati @ degll altri amministratorl che ricoprono particolari cariche, monitorando l'applicazione dells
decisionl adotiate dal consiglio stesso;

formula al Consiglio di Amministrazione proposte per i compensi e pil In generale per il sistema di
remunerazione e incentivazione, del restanta ‘personale pidl ritevante”,

valuta periodicamente | ctiteri adottati per la remunerazione dei cirigenti cen responsabilita
strategiche, vigila sulla loro epplicazione sulla base delle informazioni fornite dagli amministratori
Delegati e formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali in materia;

elabora il regolamento che disciplinera i piani d'incentivazicne in ogni aspetto e che verra sottoposto
al approvazione del Consiglio di Amministrazions;

gestisce tutte le iniziative necessarie per lattuazione dei sistemi d'incentivazions, ivi inclusa
lindividuazione dei destinatari, la determinazione delll Ammortare spettants;

farmula proposte riguardo agli eventuali obiettivi di performance di natura economica e/o finanziaria
al conseguimento dei queli subordinare il raggiungimento dei sistemi assegnati;

fornisce indicazioni di natura consultiva su.
il processo d'identificazione del personale pil rilevante nonché del criteri di rilevanza utilizzati;
la coerenza generale delle politiche con il livalio di rischio e l'effetiivita e stabilita del risultati;
- latipologia e limpatto delie eventuali modificazioni rispetto lle politiche gia approvate;
il processc adottato per linformativa ex post da fornire all Assemblea sull'attuazione delle politiche.

1.4 Amministratore Delegato

L'Armrinistratare Delagato nell'ambito dei poteri allo stesso attrlouiti®:

dispone l'adeguamente del sistema di remunetazione e d'incentivazione sulla base delle politiche
retributive approvate dal Consiglio di Amministrazione (e dall'/Assemblea) & comunica le politiche stesse
agli Organi Amministraiivi delle Socleta del Gruppo;

ha poteri di proposta in merito alle Politiche refributive di Gruppo;
ricave dalle strutture competenti apposita informativa inerente:

lo stato di applicazione delle politiche di remunerazione e dincentivazione (compresa !'attuazione
deyli eventuali piani di compensi hasati su strumenti finanziari) in favore del diversi ruoll aziendali,
riassumendo | compensi deliberati e i diritti maturati in favore dei destinatari delle predette politiche;

- | controlli effettuati sull'attuazione delle Politiche retributive e le aventuali propeste dl modifica delie
medesime;

3 Cir, art, 24 dello Statuie,
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se del caso, | risultati delle indaginl statisticha sull'evoluzione delle dinamiche remunerative & sul
posizionamento dell'Azienda rispetto al mercato di riferimento.

L'Amministrators Delagato dispone altres poteri di proposta in merito a:
« [ soggetti aziendali da fare rientrare all'interno del "personale pil rilevante”;

« i sistemi di remunerazions e ingentivazione del “personale pil rilevante” ad esclusione del personale
appartenente a funzioni/strutture interne con compiti di controlle nenché, pill In generale, di soggett!
aziendali con compitl in potenziale conflitto di interesse con | poterl dellAmminisiratore Delegato

meadesimo.

1.5 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

[I Dirigente Preposio cura la predisposizione di adeguate procedure amministrativo-contabili con riferimento
ala predisposiziche della nota integrativa e, in particolare, in relazione allinformativa suj compensi
corrisposti al componant| degli Organi di Amministrazione e Controllo e ai Diretiori Generali (laddove
hominatl), a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da Sccietd controllate, Le indicate procedure
amministrativo-contabili sone altresi verificate in termini di effettiva applicazions.

1.6 Funzioni esternalizzate a Banca Mediolanum $.p.A.

Per lo svelgimento di alcune attivitd tecniche anche con riferimento ai sistemi di remunerazione e
incentivazione, Mediolanum 8.p.A, ha stipulato degli appositi contralti di servizio con la controllata Banca
Mediolanum S.p.A., al fins di sfruttare al meglio le sinergie e le competenze ¢i Gruppo.

41.6.1 Risorse Umane

La funzione Risorse Umane collabora con gli Organi e le funzioni competenti di Mediolanum S.p.A. e di
Banca Mediolanum S.p.A. (per le funzionl esternalizzate alla medesima Societd) nella definizione delle
Politiche retributive prowedendo preliminarmente all'analisi defla normativa di riferimento, allo studio delle
tandenza e delle prassi di mercato in materia, nenché all'esame dei CCNL applicati e degll accordi integrativi
Interni in essere, negoziati con le Organizzazioni Sindacali,

In aggiunta, anche con I'eventuale suppoito delle Funziont aziendali interessate:
» sotftopone al compelenti Organi la struttura della componente variabile, con particolare riferimento ai
meccanlsmi applicati al “personale pil rilevante”; al riguardo:

individua gli indicatori di performance e i meccanismi di correziona per il rischio sia ex ante sia ex
post rispetto ai quali parametrare ed eventualmente rettificare, a consuntivo, la componente
variablle;

- individua le soluzioni di bilanciamento tra i compensi basati su strumenti finanziari (o strumenti
equlvalenti) e | compensi riconesciuti in contanti;

. effeltua analisi statistiche sull'evoluzions delle dinamiche remunerative e sul posizionamento
dellazienda rispetto al mercato di riferimento;

. verifica lo stale di applicazione delle Politiche retributive;

. cura, nel rispetto delle lines guida emanate internamente, gli aspetti tecnici legati alla formulazione e
applicazione dei piani basati su strumenti finanziari;

* sottopone ai competenti Organi medifiche dalle Politiche retributive a seguito di eventuali variazioni

organizzative interne efo del contesto normativo di riferimento;

. verifica UImpatto derivante da un eventuale aggiomamento delle Politiche retributive sul sistema di
remuneraziang in essers, evidenziande eventuali criticita nell’ applicazione delle nuove Politiche,

+ propone le regole sottostanti all'crganizzazione & funzionamente del processo di identlficazione del
“personale pill rilevante” con riferimento a dipendenti e amministrator; al riguardo veluta la rilevanza del
personale e soltopone alla valutazione del Comitato per le Nomine e la Remunerazione:

la metodologia di valutazione utilizzata (categorie e ruoli ricomprest nell'analisi, ambiti di rilevanza,



60

criteri di rilevaziona, scale di valutazione e logiche di valutazione complessiva);

- [elenco per l'dentificazione del "personale pilt rlevante”, sulla base dei risultati della valutazione di
rilevanza su di essi cendoita.

1.6.2 Amministrazione Rete di Vendita

La funzione Amministrazione Rete di Vendita collabora ¢on gli Organi e Funzioni competenti di Mediolanum
S.p.A. e del Gruppo nella definizione delle politiche di remunerazione e incentivazicne della rate di vendita
provvedendo preliminarmente all’analisi della normativa di riferimento, alle studio delle tendenze e delle
prassi di mercato Ih materia.

In aggiunta, anche con l'eventuale supporto delle Funzioni aziendali interessate (e in particolare con la
Funzione Compliance per quanto riguarda gli aspetti normativi):

« scttopone al competentt Organi la struttura della componente nen ricorrente, con particoiare riferimento
al meccanismi applicati al “‘personale piil rilevanta” al riguardo:

individua gli indicatori di performance e i meccanismi di correzione per il rischio sia ex ante sia ex
post rispetto ai quali parametrare ed eventualmente rettificare a consuntivo, la componente non
ricorrente;

- individug le soluzioni di bilanciamento tra | compensi basafi su strumenti finanziar (o sirument
equivalent) e | compensi riconosciuti in contanti;

- anche tenuto conto dei punti precedent], individua i sistem! di pagamento differito applicabili;

« effetiua analisi sullevoluzione delle dinamiche remunsarative e sul posizionamento dell Azienda rispsito
al mercato di riferimento;

» verlfica lo state di applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione;

e cura, nel rigpetto delle finee guida emanate interhaments, gli aspetti tecnici legati alla formulazione e
al'applicazione dei piani basati su strument! finanziari,

« sottopone ai competenti Organi le modifiche delle politiche a seguite di eventuali variazioni organizzative
della rate di vendita e/o del contesto normativo di riferimento;

» velifica limpatio derivanta da un eventuale aggiornamento delle politiche ¢i remunerazions e
incentivazione sul sistema di remunaraziona in essers, evidenziando evantuali criticita nellapplicazione
delle huove politiche;

« propone le regole sottostanti allorganizzazione e funzionamento del processo di identificazione del
“personale pid rilevante” per le strutture della rete di vendita; al riguardo valuta la rllevanza degli
asponent! della rete di vendita e sottopone alla valutazione del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione:

la metodolcgia di valutazione utilizzata {categorie e ruoli ricompresl nellanalisi, ambiti di rilevanza,
criteri di rilevaziona, scale di valutazione e legiche di valutazione complessiva);

- Telenco per |'identificazione del “personale pill rilevante” sulla base dei risultati della valutazione di
rilevanza su di essl condotia.

1.6.3 Pianificazione e Controllo

L'unitd in oggetto contribuisce alia definizione deile Poltiche retributive provvedendo, su richiesta degli
Organi e Funzioni competent], a fornire dati e informazioni utili per la determinazione degli obieitivi da
assegnare alle figure aziendali per le quali & prevista una parte di remunerazione variabile legata ai risultati
attesi, nonché per la verifica dei risultati dagli stess! consegulti,

1.6.4 Risk Management

L'unita organizzativa in oggetto contribuisce alla definizione delie politiche di remunerazione & incentivazione
provvedendo, su richissta degil organi e funzioni competenti, a formulare pareri in merito alladeziore di
adeguati indicatori di misurazione della performance, In grado di riflettere la profittabilita nel tempo della
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Societa e di tener conto del rischi, attuall e prospettici, del costo del capitale e della liquiditd necessari a
fronteggiare le attivita intraprase.

1.6.8 Compliance

La struttura in oggetto valuta I'adeguatezza e la rispondsnze alla presente normativa delle politiche & delle
prassi di remunerazione adoftate e il loro cotretto funzionamento.

[n patticolare, essea svolge le seguenti aitivita di controllo:

« verifica, ex-ante, la rispondenza delle politiche di remunarazione e Incentivazione al quacdro normativo;
tale verifica riguarda altresl la regolamentazione aziendale attuativa predisposta dalle strutturs interne
competenti;

« verifica, ex anle, che | contenuti dell'informativa all'Assemblea e al pubblico rispettine i requisiti normativi
di Vigilanza,

o verifica, ex ante, il processo di identificazione del personale pid rilevante;

» verlfica, ex post, l'applicazione delle politiche retributlve in conformita alla discipling, anche effettuando
verifiche a camplione in merito alla corretta attuazione dei relativi principi.

In generale, verifica che il sistema premiante sziendale sia coerente con gli obiattivi ¢i rispstto delle norme,
delio statulo nonché di eventuall codict stici o altri standard di condotta applicabili, in modo che siano
opportunamente contenuti 1 rischi legall & reputazicnall insiti soprattutio nelle relazioni con la cliente’a.

Le evidenze riscontrate e le eventuali anomalie sono portate & conoscenza del Comitato per la
Remunerazions, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per Fadozione di eventuali misure

correttive.

1.6.6 Internal Auditing

La funzione Internal Auditing verifica petiodicamente le modalita attraverso le quali viene assicurata
intarnamente alla Societa la conformitd delle prassl di remunerazione al contesto normativo. In particolare,
essa verifica, con frequenza almeno annuale, la rispondenza -delle prass! di remunerazione alle politiche
approvate e alla presente normativa con particolare riferimenito ai ssguenti aspetti;

» attuazione del processe di Identificazione & aggiornamento dell'elenco del “personale pit Hlevanta”;
» rispetto dell'iter autorlzzativo previsto per I'approvazione delle Politiche Retributive;

» rispetto delle regele o procedure previste dalle politiche di remunerazione approvate dall’ Assemblea con
particolare attenzione al “personale pill rilevante”.

Le evidenze riscontrate, con Findicazione delle eventuali anomalie rilavate, sono portate a conoscenza degli
Organi e delle funzionl competenti per l'esscuzione delle eventuali azioni di miglioramento, nonché, a
seguito di una valutazione di rilevanza e laddove espressamente previsio, per la predisposizione di
un'adeguata informativa da trasmettere all'Assemblea.

2 Processo di identificazione del Perscnale pil rilevante

Nellambito del quadro di vigilanza prudenziale Istituito dalla direttiva CRD 1V, 1a European Banking Authority
ha sviluppato e presentato alla Commissione Europea | Regulafory Technical Standards recepiti con il
Regolamente n. 604 del 4 marzo 2014, Tali norme tecniche dl regolamerdazione, a carattere qualitativo e
guantitative, rispondono ali'esigenza di guidare gli enti nel processo di identificazione del personale le cui
aitivitd profassionali hanno un impatto sostanziaie sul profilo di rischio dellente.

Con l'adeguamento all'attuale quadro normativo, Mediclanum 8.p.A. in qualita di Capogruppo, ha definito un
nuove processo di identificazione del personale pill rilevants, coinvolgendo le funzioni Risorse Umane,
Amministrazione Rete di Vendita, Compliance, Risk Management e Organizzazione. Il processs riguarda
tutto il personale dipendente, gli amministratori del Gruppo, ivi comprese e sedi estere e la Rete di vendita,

Dalle analisi condotie & stato individuato, con riferimente alle differenti categorie di soggetti, un numero
totale di soggeitti in aumento rispetto alle n. 40 precedentameante identificate.
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Tals processo viene periodicamente effettuato al fine di mantenere aggiornata l'analisi e gli esiti sono
adeguatamente conservati e formalizzati.

3 Ragioni e finalita perseguite con le politiche retributive

Le Politiche retributive definite da Mediolanum S.p.A. perseguona |'obiettive di atirarrs e mantenere soggeiti
aventl professionalita e capacita adeguate afle esigenze dellimpresa e quello di fornire un incentivo volto ad

accrascerne Fimpegno per il miglioramente delle performance aziendali, attraverso la soddisfazione e ia
motivazione personale,

Inoltre, I'applicazione delle Politiche retributive permette un miglior allineamento tra lnteresse degli Azlonisti
e quello del “management’ di Mediolanum S.p.A. e del Gruppo, sia in un'ottica di breve periodo, attraverso la
massimizzazione della creazione di valore per gli Azionisti, sia in un’oftica di lungo periodo, atiraverso
un'atienta gestione del rischi aziendali e il perseguimento delle strategie di lungo termine.

Al riguardo, | criteri di remunerazione e d'incentivazione basati su paramafri oggettivi legati alle performance
e in linea con gli obiettivi strategici di medioflungo periodo rappresentano lo strumenio in grado di
maggiormente stimolare I'impagno di futti | soggeiti & conseguentemente tisnondere al meglio agli interessi
di Mediolanum S.p.A.

4 Benchmark utilizzati

Al fine di adottare prassi retributive efficaci e che possano sostenera opportunamente le stratepie di
husiness e di gestione delle risorse, a livello di Gruppo, si applica un continuo moniteraggio delle tendenze
generaii ¢i mercato per la corretta definizione di livelli retributivi competitivi, cosi come per garantire acita
interna e trasparenza.

La partecipazione a benchmark refributivi riferiti a specifici panel di aziende operanti in uno o pit mercati di
riferimento e corrispondent!  a  figure che occupano ruoli e posizioni assimilapili, consente  di
rilevare il posizionamento retributivo rispetto alla componente fissa, variablle e alla remunerazione totale.

Pertali ragionile funzioni preposte assicurano la costante partecipazione a indagini e studi retributivi,
condotti dai principali player nazionali e di settore. In particolare 'anafisi & il monitoraggio dei trend retributivi
awiene, sia a livello italiano sia internazionale, tramite la partecipazione agli studi promossi dalle
Associazioni di categoria {es. ABI), che si awvalgono del supporto tecnico di societd quali
Hay Group, Next Consulting, Towers Watson. Gi si avvale inoltre di studi relativi a settori o papclazioni
specifiche (Executive, Assst Management) e a mercati esler in cui & presente il Gruppo, realizzati da alcune
delle principali societs di consulenza speciaiizzate,

5 Struttura remunerativa de! personale

La struttura remunerativa adottata con riferimento al personale (con esclusione della Rete di vendita, trattata
in maniera specifica al capitolo successivo) prevede una componente fissa, che ricompensa il ruole
ricopertc e Pamplezza delle responsabilitd, rispscchiando esperienza e capacitd richieste per clascuna
posizione nonché Il livello di eccelienza dimostrato e la qualita complessiva del contributo al risuttati di
business, e un'eventuale componente d’incentivazione che mira a riconoscere 1 risultati raggiuntl
stabilendo un collegamento diretto tra | compansi e i risultati effettivi, dell’azienda ¢ dellindividuo, nel breve,
medio & lungo termire, nel rispatto del profilo di rischio definite,

5.1 Componenie fissa

La ritevanza del paso della componente fissa & prevista allinterno del pacchetto complessivo In modo tale
da ridurre la possibilita ¢l comportamenti eccessivamente orientati al rischio, da scoraggiare iniziative

focalizzate sui risultati di breve termine che potrebbero mettere a repentaglio la sostenibilita e la creazione ci
valcre di medio & lungo fermine,

L.a componente fissa della remunerazione & inolire strutturata in misura tale da conssntire alla parte variabile
di contrarsi sensibilmente o azzerarsi, in relazione ai risultati corretti per { rischi effettivamente conseguiti.

Al riguardo, le Polltiche di remunerazione prevedono che i compensi attribuiti dallAssemblea al Consiglieri
allattc della nomina e ai Sindaci siano commisurati alle responsabilita, ai compiti € al grade di
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partecipazionz del singolo alle rlunioni del rigpsitivo organo collegiale, con Passunzione di tutte le
conseguenti responsabilitd. L'utilizzo di tali parameiri consents di fornire adeguata motivazione e
trasparenza alla remunerazione conferita.

In particolare:

. FAssemblea & l'organo competente a dellberare in merito al compenso spettante a favore del
Consigtieri all'atto della nomina (con facolta di daterminare it compenso per gli eventuali amministratori
investiti di cariche particolari), nonché da riconcscere al compenenti del Collegio Sindacale;

. il Consiglio di Amministrazione determina il compenso per i Presidente, i Vice-President!, i
Consiglierl eventualmente investiti di particolari cariche (nel caso tale facoltd non risuli esercitata
dallAssemblea), nonché la remunerazione complessiva per I'Amministratore Delegato.

Con particolare riferimento a Mediolanum S.p.A., la seguente tabella esplicita | compensi attualmente definiti
per gif organi aziendalf*:

» Per i dipendent si applica guanto pravisto dai contratti collettivi di riferimento e dagli eventuall contraiti
integrativi aziendali, nonché dal sisterna di remunerazione e d'incentivazione, che considera il peso
organizzativo delle pesiziont ricoperte dal dipendenti con riferimento alla situazione del mercato dj
riferimento e def budget disponibile per Il periode:

. per i collaboratorl non legati alla Societa da rapporto di lavoro subordinato, si applica, nel rispetto del
sisterna dells deleghe interne, quanto previsto dai rispettivi contratti di consulenza, di lavore a progstto,
di collaborazioni coordinate e continuative,

Con riferimento allultimo punto, il compenso che remunera detti contratti & determinato in rapporto con
l'utlitd che la Societd ricava dallopera di chi presta collaborazione. Nel caso in cui il contrattc abbfa ad
oggetto la prestazione di un'attivita intellettuale e di supporte organizzative, oceorre tener conto dei livelli @
compenso che offre il mercato di riferimento anche in relazione al pregio gualitativo della prestaziore
dedotta in contratic, nonché della profassionalita del collaboratora.

Ove invece l'oggetio del rapporte risulti la promozione di affari ¢ la vendita di prodoti, il compenso viene
determinato in base ad appositi schemi provvigionali, in considerazione delle migliori praiiche adottate dal
mercato & In conformité alla normativa vigente.

5.2 Componente d'incentivazione

Il Gruppo, a seguite dellentrala in vigore delle nevita normative introdofte da Banca d'ltzlia, ha avwiato una
revisione def sistemi d'incentivazions, secondo | principi contenuti nelle presenti Politicha retributive,

Vengono descritti di segulfo sinteticamente i sistemi gid adottati dal Gruppe, che mantengona fa loro

' g taballa fa riferimenta al sol componenti non esecutivi del Censiglio di Amminisirazione e del relativi camitati, Par gll Organi
aziendall con funzioni di confrollo - il Collegic Sindacele e | Consiglier! non esecutlvi ~ |l pacchetto retributive nen prevede alcuna
compenente variabile. Per gli Organi azlendal con funzioni di controllo - il Colleglo Sindacale & i Consiglieri non esecutivi — il
pacchelto retributive non prevede alcuna componente variablle.
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efficacia in particolare nella lora componante di lungo termine e in base ai contratti attualmante in essere.

Sulla base delle politiche retributive definite fino a tutto 1l 2014, la componente d'incentivazione & costituita
dalla retribuzione variabile, per la guale, in base agll strumenti d’incentivazione messi a disposizione dal
Gruppo, si distinguono due differenti componenti:

. a breve tarmine, su base annuale e costituita da premi monetari;
’ a mediolungo termine, tipicamente su base triennale e costituita interamente da strumenti finanziari.

Le sopta indicate componenti sono percepite in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi correlati
a parametri sia di natura economica sia di diversa natura, in particolare:

. obiettivi aziendali, per i quali il sistema ¢'incentivazione prevede di considerare il raggiungimentc
dellUtile Netto Consalidete Target rferito al Gruppo Mediclanum come parametro che cefinisce |l
variabile annuo erogabile a ciascun partecipante ai piani d'incentivazions (sie ci breve termine che di
medio/lungo termine),

. obiettivi individuali, basati sui seguenti ambiti di valutazione:
- obiettivi di funzione guantitalivi;
obiettivi di funziene qualitativi.

Il sistema d’incentivazione prevede che annualmente, a sequito deila censuntivazione dell'anno precedente
e della definlzione dei budget aziendali e di funzione, slano definiti per I'anno in corso, gli indicatori e i relativi
valori obiettivo a livelio aziendale e individuale.

Pear i ruoll di controllo si utilizzano esclusivamente valutazioni non legate a parametri economico-finanziari.

Per questi, come previsto dalla normativa, si applicano | medesimi gate utilizzati per la restante popolazione
aziendale.

[n ottemperanza a guanto previsto dalle disposizioni di Vigilanza, i partecipanti al piano d'incentivazione si
impegnano a non avvalersi di strategle di copertura personale o di assicurazioni sulla retrinuzione o su altri
aspetti che possano alterare o inficlare gh effetti di allinsamento al rischio insiti nel propri meccarnismi
retributivi, con particolare riferimento ai sistemi d'incentivazione.

5.2.1 Differimento della componente variabile

Rolativamente ai soggetti identificati come “personale pil rilevente” che maturine nel corso dell'esercizio
incentivazioni superiori a Euro 75.000, viene prevista la definizione di un sistema di differimento
dellerogazione di una parte dellammontare delle incentivazioni in conformita alla regolamentazione di
vigilanza per tempo vigente e in base all'applicazione de! principlo di propotzionalitd, prevedsndo che:

« un‘adeguata percertuale sia soggetta a sistemi di pagamento differito per un periodo congruo, in modo
che la remunerazione possa tenere conto dei rischi assunti;

» una quota sostanziale, debba essere adsguatamente bilanciata tra azioni, strumenti a essa collegati e,
ove appropriato, strumenti innovativi previsti dal Regolamente delegato (UE};

» visiala presenza di uno specifico meccanismo di retention sia per a compenente a breve (up-front) sia
per la parte diffarita.

Le esatte percentuali, i periodi di differimento e di retention, sono stabilite da appesiti Regolamenti attuativi
del piani d'incentivazione, sulla base delle presanti politiche e delle norms per tempo vigentl.

| pagamenti differiti saranno effetiuati a condizione de! superamento delle soglie minime dl accesso per
I'asercizio precedente a quello di liguidazione.

Qualora le Incentivazioni effettivamente maturate risultassero uguali o inferiori alla soglia di Eure 75.00C, in
coerenza con le prassi del mercato nazionale, gueste saranno erogate per intsro successivamente alla
rlevazione a consuntive del risuliati economici dell'esercizio, & condizions del superamento delle soglie di
£CCess0,

Si sta provvedendo al necessari adeguamenti dei meccanismi d'incentivazions in accordo con i mutament!
previsti dal Regolatare in relazione al principio di properzionalita e in base alle politiche approvate.

In applizazione del criterio di properzionalita, di cui alla Sezione |, paragrafo 7, provvedimento della Banca
d'ltalla "Disposizioni di vigilanza per le banche, circolare n°285 del 17 dicembre 2013, 7° aggiornamento del
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18 novembre 2014", le percentuall, nonché | periodi di differimento e di retention, dovranno essere pari ad
almena la meta di quelli flssati dal predetto provvedimento per le banche di maggiori dimensioni anche in
considserazione del business di Mediolanum caratterizzato da un minor rischio di credito essende una hanca

dl ragcolta @ non di impieght,

Il sistema d'incentivazione previsto considera I'ercgazione del variabile annuo attraverso il raggiungimento
degli obiettivi a livallo di Gruppo, secondo uno schema di caloolo che considera:

+ creazione di valora corrstta per il rischio;

» pafrimonializzezione;

o liguidita.

Inolire, 'erogazione della components variabile pud essere soggetta anche al raggiungimento dl obiettiv di
performance individuali la cui valutazions & determinata sulla base del processo di Management Appraisal,
che rappresenta (o strumento di cui si & dotato il Gruppo per la gestions e il miglioramento delle prestazioni a

livello manageriale, permettendo la valutazions e lo sviluppo dells competenze manageriali, ia condivisione
& Il vontrollo degli obiettivi e del loro grade di raggiungimento.

| piani definiti permetiono di;

. incentivare la permanenza e il commiiment nel Gruppo delle risorse che contribuiscone In modo
determinante al successo della Sccieta e del Gruppo;

. lsgare una componente significativa della remunerazione varigblle al raggiungimento di daterminati
oblettivi di performance sia aziendali sla, quando tltahuto nacessario, individuall, cosl da allineare gli
interessi dei destinatari con il perseguimento delloblettivo priotitario della creazione di valore per gii
azionisti in un orizzonte di medio - lungo periodo; :

. nonche favorire la fidslizzazione dei destinalar, sviluppando il loro senso di appartenenza alla
Societa ed al Gruppe.

5.2.2 Rapporto tra componente fissa e di incentivazione

I sistema retributivo adottato da Mediolanum S.p.A. per i componenti degli organi di amministrazione e
dirigenti con responsabilita strategiche ha comportate per 'esercizio 2014 un pay-mix nel quale il peso della
componente varlabile della retribuzione risulta essere relativamente contenute. Questo al fine di garantire
una sana e prudente gestions, che eviti 'assunzione di rischl accessivi volti alla ricerca di performance
economiche esasperata.

La struttura del compensl prevede inoltre che il rapporto tra la retribuzione complessiva e la componente
variabile debba essere attentamente valutato e in ogni caso, a fivello individuale, lincidenza della
componente variabils rispstto a quella fissa sia contenuta entro il limite det 100%.

In relazione al “personals pil rilevante’, il rapporto messimo previsto tra remunerazione variabile e fissa pud
essere elevato fino a 2:1, con specifico riferimento a responsabili delle business unit, a direttor] generali, a
direttori commerciall e ad ammitnistratori esscutivi (amministratori delegati e vice presidenti) delle Saciets del
Gruppo, di volta in volta identificati in ragione delle specifiche responsabilita attribuite, della strategicita dei
ruoli e della misurabilita delle performance a cui & legata la componente variabile della remunerazione (si
considera allo stato atiuale un fotale di undici soggstti coinvolti). La relativa modifica statutaria — come
richiesto dafle Disposizioni — & in via di apprevazions definitiva da parte della Banca d'ltalia.

Con riferimento alle Funzioni Aziendali di controllo, in conformita alle Disposizioni, ta componente variabile
non potrd essere supariore al 33% della componente fissa a partire dal 2016,

5.2.3 Obiettivi di performance

It sistema adoftato prevede per la componente d'incentivazione parametri economicl & noh come di seguitn
descritto In dettaglio.

5.2.3.1 Parametri economici

| parametri identificati come obiettivi del piano Incentivi devone posseders specifiche peculiarita, ovvero
essere facilmente individuabili, anche con riferimente alle fonti di reperimanto, e oggettivamente misurabili.
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| gate di accesso dei sistami d'incentivazions, come detfo in precedenza, sono costruiti in modo tale da
fenere in considerazione:

» la creazione di valore corretta per il rischio;
« [aliguidita;
+ |a solidita patrimoniale.

La creazione di valere corretta par il rischio e la soliditd patrimoeniale sone infatti fattori gia considerat! nel
sistema d'ingentivazione di lungo termine (sl veda al tal proposito il paragrafo 5.2.1) mentre |a liquidita &
considerata allinterno del cancelli alla bass dei sistemi d'incentivazione variabile.

Gli indicateri individuati € i relativi farget sono definti In coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF)
approvato dal Comitato Rischi.

§.2.3.2 Parametri non economici

Con riferimento gi parametri non economici la componente d'incentivazione & strettamente connessa a una
valutazions che consideri oggetiivamente I'attivitd condotta dal ruclo aziendale (attivitd pianificate nellanno
precedente per lanno di valutazione, attivitd ordinarie espletate dalla struttura, ecc.) e qualitativamente
lefficacia e 'efficisnza dell'attivita stessa,

In particolare, anche tenuto conto del sistema di "Management Appraisal’ adottato dalla Societa, le
retribuzieni variabili a breve termine e a meadioflunge termine, non legate a parametri economici, spattanti al
dirigenti aziendali, al responsabill delle funzioni di contrello e, In generale, al resto dai dipendanti, sono
cohnesse, tenuto cento del ruolo ricoperto, allacquisizione di competenze, alla gestione delle risorse, alla
soddisfazione del cliente, nonché ad altre componenti di natura qualitativa,

5.2.4 Legame tra la variazione del risultati e della remunerazione

In considerazione dei parametri econarmici adottati, nonché della previsione di sistemi di correzione ex-post
(malus), 1l sistema d'incentivazione mira a garantire un adeguato legame tra la variazione dei risultati e la
variazione della remunerazione.

in particolare il sistema prevede cha la percentuale di componente variabile erogabile, oltre che ai cancelli
definit, sia ancorata alla percentuale di raggiungimente dellobiettivo azlendale, individuato nell'utile netto a
livello di Gruppe, portando anche allazzersmento della componente varlghile stessa, gqualora | risultati
fossaro inferiori ai valori prestabiliti.

5.2.5 Piani basati su strumenti di capitale: piano “Top Management 2010”

Come gia accennato in precedenza in relazione alla compenents variabile di medio/lungo termine, il Gruppo
sta attuando una revisione degli attuali sistemi d'incentivazione basati su strumenti finanziarl con I'ochiettivo
di allinears! con lassetto normativo prefigurato dalle disposizioni di nuova emanazione anche in
considerazione delle modifiche al principio di proporzionalita intercorse tra it 2011 e il 2014,

il plano di Stock Option, denominato "Piano Top Management 2010”, ha visto il 5° ciclo di assegnazione nel
corso dell'esarcizio 2014.

Questo planc continua a produrre gli effetti per cui & stato creato (es. aderanza alle richieste del regolatore
in relazione all'utilizzo di strumenti aquity e al relativo bilanciamento di questi, allineamento degli interessi tra
azionisti @ manager nel medio-lunge petiode, creazione di valore coiretta per Il rischio, ecc.) essendo ancora

soggetto al periodo di vesting e alla verifica delle condizioni di performance a cui & subordinata
i'esarcitabilith delle opzionl assegnate,

In considerazione di quanto sopra premesse, e pit nello specifico ai fini di una corretta applicazions delle
previsioni normative, si riporiano di seguito le principall caratteristiche del "Piane Top Management 2010°
approvato dall Assemblea ordinaria ¢i Mediolanum S.p.A. del 27 aprile 2010,

e Destinatarl: amministratori di MEDIOLANUM 8.p.A. efo delle societd da questa controllate ai sens!
dell'art. 2359, comma 1 del codice civile o dirigenti della Societd e delle Societa Controllate. | criteri di

attribuzione degli strumenti sono basati sulla strategicity della risorse e dellimpatto che questa puc
avere sui risultati aziendali.
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Prezzo di sottoscrizione: determinato alla data di assegnazione delle opzioni, & pari alla media
ponderata tra: (i) il valore dal patrimonio netto per azione della Societd, quale risultante dal bilancio di
esercizio della stessa al 31 dicembre dell'annc antecedente alla data di assegnazione delle opzioni,
regelarmante approvato (peso 90%) e (i) il prezzo medio ufficiale di borsa delle azioni della Societd nel

Mercato Telematico Azionario, organizzato & gestito da Borsa ltaliana, hel semestre antecedente alla

data di assegnazione delle opzioni (peso 10%).

Periodo di vesting: 3 anni a decorrere dalla data di assegnazione delle opzioni,

Indicatori sottostanti:

- Condizioni di Esercizio che permangono durante il periode di vesting: (i) if conseguimento di un
utile netio consolidate cumulate di Mediolanum S.p.A., (i) il mantenimento a livello di Conglomerato
Finanziario Mediclanum di un "Refurn on risk adjusted capital’” (RORAC) superiore al 15%, a
condiziona che nello stesso ttiennis di Hferimento i requisiti di capitala non siano aumentati piu del
3% e di un’eccedsnza di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali pro-tempore applicakill e infine (iil) il
mantenimento del rapports intercorrente tra il destinatario e Mediolanum S.p.A. © una societa
controllata,

- Condizionl Indlviduall: il Comitato per le Nomine e [a Remunerazione pud subordinare 'sgercizio
delle opzioni anche al raggiungimento di obiettivi ¢i performance di volta in volta individuati,

il humere di opzioni che il Destinatario potra esercitare, a valete sul numero massimo di opzioni

asseghategll alla data di assegnazione, sara determihato In funziche dsllutile nette consolidato

cumulato effettivamente conseguito dalla Sacieta nell'esercizio in corso alla data di assegnazione & nei
due esercizi successivi alla stessa rispetto all'utlie netto consolidato target, il tutto secondo quanto
previsto dalla seguente tabella;

Exercise: |2 opzioni assegnate, una volta effettuata la verifica della reslizzazione delle Condizioni di
Esercizio e delle Condizionl Individuall possono essere esercitate In un'unica soluzlene esclusivamente

pet un periodo di 3 anni (Periodo di Esercizio).

Scadenza: Le opzioni esercitabili scadono il primo giorno successivo al termine dsll’'ullimo Periodo di
Esercizio (la “Scadenza Finale"). Le Opzieni non esercitate entro la Scadenza Finale: (i) decadonc
automaticamente, (i) sono prive di qualsiasi effetto & validita e (i) non attribuiscone piti alcun diritto ai
Destinatari.

Lock- up: & previsto un vincolo di intrasfetibilita di una percentuale pari al 5% dells azioni sottoscritte
per un pericdo di 3 anni, ovvero fine alla scadehza del mandato (se amministratore) oppure, fino alla
cessazione del rapporte dilavero (se dirigente).

5.3 WMalus e claw back

Vengono previsti meccanismt di malus in base ai quali il Gruppo non procederg alla liguidazione delle
incentivazioni in caso di provvediment! disciplinari a fronte di comportamenti fraudoienti o di colpa grave
posti in essere da parte del Parsonale pill rilevante, nonché per tener conto della petformance al netto dei
rischi effettivamente assunta o conseguita, della situazions patrimoniale e di ligulditd del Gruppo o della
singola entita.

Vengono previsti inoltre meccanismi di claw back (per quanto legalmente applicabil)) in base ai quali il
Gruppo ha dirifto di richiedere ia restituzione delle incentivazioni ercgale negli anni precedenti, in
considerazione dei limiti di legge previstl.

[ casi in cui si prevede Il suddetio meceanismo sono | seguenti:
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» comportamenti da cui @ derivata una perdita significativa per il Gruppo;

o violazioni degli obblighi imposti ai sensi deil'articolo 28 (requisiti di profassionalita, onorabilita &
indipendenza degll esponenti azisndali) o, quando il soggetto & parte interessata, dellarticolo 53, commi
4 & g8, del TUB (condizioni e limiti posti da Banca d'ltalia per l'assunzione di attivitd di rischio nei
confronti di parti correlate) o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

+ comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno del Gruppe.

5.4 Trattamento previsto in caso di risoluzione anticipata del rapporfo di
lavoro

In generale, la politica pensionistica e di fine rapporto deve essere in linea con la strategla aziendale, gli
obietiivi, | valori e gli interessi a lungo termine della Sociela.

In caso di dimissioni, licenziamento ¢ cessazione anticipata del rapporto con Mediolanum S.p.A. o con il
Gruppo, possono essere riconosciute, in casi eccezionali e attentamente valutati, particolar indennita a
favore del personale, a fronte dei risuttati raggiunti.

Si precisa che la Societd ad oggi non ha previsto specifici accordi con riferimento a indennita in caso di
scioglimento anticipato del rapporto o coperture previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie
e che, come detto in precedenza, sono state avviate le procedure necessarie per le modifiche statutarle
volte a recepire le richieste relative ai poteri dell Assemblea in relazione ai trattamenti di fine rapporto.

In ogni caso, il compenso che & possibile accordare discrezionalmente in caso di conclusione anticipata del
rappertc, noh potra superare le cinque annualitd & comungue i ssi milioni di euro. L'effettivo importo dovra
essare stabilito per ogni singoio caso tenendo conto della durata della carica e del rapporio di lavore, della
sirategicita del ruclo ricoperto, della performance & dei rischi assunti,

5.5 Benefici non monetar

All'interno delle componenti fisse della remunerazione & previsto un pacchetto benefit con carattetistiche
omogenes per gli appartenenti a determinate popolazioni aziendali (es. per i dirigenti), che contribuisce alla
" realizzazione di un sisterna di equitd interna e di competitivita nei confronti del marcato.

In genaerale per i dipendenti possono essere altresl applicate condizioni speciall in termini di accesso ai
prodotti bancari e finanziar offerti dalle Societa appartenenti al Conglomerato Finanziario nonché essers
pravisti sistemi integrativi al piani previdenziali istituzionali e assistenziali, quali quelli volti a foinire ai
dipendenti medesimi e ai lora famillarl garanzie per la salute,

E' inoltre prevista per gli amministrator € | dirigent], una polizza di asslcurazions per la responsabilita civile,
al fine di tenere gli stesst Indenni da richieste di risarcimento par atil hon doiosi, con un specifico massimale
per sinistro @ per anno,

Ad oggi it Gruppo non pravede l'utilizzo di sistemi Integrativi ai piani previdenziali. Nel caso in futuro
venissero introdotti questi risponderanno alls spacifiche richieste del Regolatore,

6 Struttura remunerativa Rete di vendita

La remunerazicne della Rete di vendita & costituita da provvigioni di diversa natura. Le provvigioni
riconosciute seno influenzate dalla tipologia di atlivitd svolta, dalla gamma di prodotti ecllocati nonche dagli
accerd] di distrbuzione in essere con e societa prodotto. Il sistema di rermunerazione dave rispondere alla
necessith dl riconoscere ai promotori finanziatl una remunsrazione proporzicnata &l ricavi dell'azienda,
svitando al contempo situazicni di potenziale conflitto di interesse.

La remunerazione dei promotori finanziari @ prevalentermnents variabile & articolata anche in considerazione
della distinzione tra:

e Promotori Finanziari e Aspirantl Promotorl Finanziarl dediti esclusivamente all'attivitd di vendita
{"banker™), per questi ultimi imitatamente a quanto espressamente previsto dai relativi contratti;

« Promotori Finanziari che, olire all'attivita di vendita, svolgono attivita di supeivisione, coardinamento e
sviluppo di altri Promotori Finanziari (“Supervisorl ¢ Manager”).

La struttura remunerativa adottata prevede una componente ricerrente, che ricompensa il ruolo ricoperto &
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l'ampiezza delle responsabilitd, rispecchiando esperienza e capacitd richieste per ciascuna posizione
nonche Il livello dl eccellenza dimostrato e la ¢uslita complessiva del contributo al risultati di business, e
un‘eventuale componente d’incentivazione c.d. non ricorrente che mira a riconoscers i risultati raggiunti
stabilendo un collegamenic diretto tra | compensi e | risultati effettivi nal breve, medio e lungo termine,
dell'azienda e dell'individue nel rispetto del profilo di rischio definito.

6.1 Componente ricorrente

La rilevanza del peso della components ricorrente secondo quanto previsto dai rispatli contratti di agenzia e
accordi integrativi & tale da ridurre eventuali comporiamenti eccessivaments orientati al rischio, da
scoraggiare iniziative focalizzate sui rsultati di breve termine, che potrebbero metters & repentaglio la
sostenibilita e la creazione di valorae di medio & lungo termine. ‘

Con riferimanio al *Persanale pit rilevante” e in generale ai partecipanti ai sistem! d'incentivazione, |a
componente ricorrenta della remunerazione é fissata in maniera tale da permettere alla parte non ricorrents
d! ridursi anche in maniera significativa fino ad azzerars], in determinat] casi,

Per la categoria di Promotori Finanziari @ Aspiranti Promotor! Finanzian {"banker) la remunerazions ordinaria
si articola secondo il saguente schama;

« provvigioni di vendita: la Banca riconosce al banker qucta parte delle commissioni pagate dal clisnte
allatic della sottoscrizione dei prodetti collocati (sottoscrizione di fondi/polizze assicurative, commissioni
dl ingresso su gestion! patrimoniali, collocamenti, ...). Tali commissioni vengono corrisposte su base
menslle e sono differentt in ragione delle varie tipologie di prodotio e in ragione dellimpoito sottoscritic.
Le percentuall retrocesse al banker varlano invece in funzione del livello df carriera ricoperio;

« prowigioni di gestione e mantenimento: la Banca riconosce al bankar una provvigione, volta a
remunerare il servizio di assistenza che il banker medesimo presta al Clisnte nel corso del rapporto
nonché riconducibile alle commissioni di mantenimento pagete dal Glients stesso. Tali provvigioni
vengono corrisposte su base periodica, applicando al portafoglio del prodoiti detenuto dal Cliente delle
aliquote predefinite in relazione all'entita del portafoglio medesimo.

Par la categoria di Promotori Finanziari {*Supervisori @ Manager') la remunerazione ordinaria si articola,

prevalentetments, sscondo Il seguente schama;
«  provvigioni derivanti dall'aventuale produzione personale di vendita (secondo lo schema sopra previsto);

» provvigioni determinate in funzione delle vendiie delle risorse supervisionate della Rete di vendita: la
Banca riconosce al Promotors Finanziario quota parte delle commissloni pagate dal clisnte all'atto della
sottoscrizione dei prodofti collocatl (sottnscrizione di fondifpolizze assicurative, commissionl di ingresso
su gestioni patrimoniali, collocamenti, ...). Tali commissioni vengono corrisposte su base mensile e sono
differenti in ragione delle varie tipologie di prodotto e in ragione dellimporto sottoscritte. Le percentuali
retrocesse al banker variano invece in funziane del livelio di raggiunto nella scala provvigionale di
slparvisions,

¢ provvigioni di gestione & mantenimento delle masse afferenti ls risorse supervisionate della Rete di
vendita; la Banca riconosce al Promotore Finanziario una provvigions, volta a remunerare I setvizio di
assistenza che il banker medesimo presta al Cliente nel corso del rapporto honché riconduciblle alie
commissioni di mantenimento pagate dal Cliante stesso, Tall provvigioni vengono corrisposte su base
pericdica, applicando al portafoglio dei prodetti detanuto dal Clente delle aliquote predefinite in funzione
del livello di raggiunte nella scala provvigionale di supervisione.

6.2 Componente non ricorrents

La componente nen ricorrente per tuili i promotori finanziari non identificati tra il “personale pill rilevante” si
compone di una remuneraziona variabile a breve fermine, su base annuale, prevalentemente costituita da

premi monetari.

Per la categoria di Promototi Finanziari & Aspiranti Promotori Finanziari (“banker”) la remunerazione
ordinaria si articola secondo I saguente schema:

¢ incentivi prowvigionali, legali a specifici “contest” che, al raggiungimento di obiettivi prefissati
prevalentemente di vendita, comportano il riconoscimento di un corrispettive comungue valarizzabile in
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termini moenetari. In particolare, la Banca prevede una metodologla spacifica d'incentivazione,
riguardante anche lofferta fuori sede di strumenti e prodotti finanziari ¢he ricadono nellambito di
applicazione della disciplina sulla prestazione delle attivitd e servizi d'investimento, nel rispetio di linee
guida volie & salvaguardare un comportamento dsl banker coerente con | principi del'agire in modo
onesto, equo. trasparente e professionale, per servire al meglio gli interessl del Clisnti. Queste forme
d'incentivazione in ambito MIFID si articolane come di seguito indicato:

¢ forme d'incentivazione aventl ad oggetto il raggiungimento di obiettivi determinati tramite parametri solo
qualitativi;

» forme d'incentivazione aventi ad oggetto il raggiungimento di obiettivi determinati tramite parametri
qualitativi & quantitativi;

« forme d'incentivazione aventi ad oggetto il raggiungimento di oblstiivi determinatt tramite parametri solo
quantitativi.

Tali forme d'incentivaziona prevedona il riconoscimento di corrispettivi valorizzablll in strumenti monetari e, in
alcuni casl, in strumenti di capitale.

ft riconoscimento di corrispettivi in strumenti i capitale avviene attraverso la pariecipazione al piano
d'incentivazione basato su strumenti finanziari (Piano Collaboratori 2010). In particolare, con riferimento a
detio piano:

s la determinazione del numero delle opzioni da assegnare ai singoli destinatari, in ralazione a ciascun
ciclo annuale di assagnazione, avviens in base alla verifica del raggiungimento dagli obiettivi individuali
nel corso dell'anno precederits all'assegnazions;

s |'esercizio delle opzioni & subordinato al raggiungimento di determinati obiettivi di performance a livello
aziendale, misurati con rifermento allandamento nel biennio successivo all'assegnazione delle opzioni
di specifici parametri economici a livello consolidate (“Performance Targets Biennali”.

Per la categoria di_Promoteri Finanziari (‘Supervisori @ Manages™) [a remunerazione ordinaria si articola,
prevalentements, secondo il seguente schema:

s incentivi provvigionali legati a specifici ‘contest”, derivanti dall'eventuals produzione parsonale di vendita
{secondo lo schama sopra previsto),

» incentivi provvigionali legati al raggiungimento di obiettivi prefissati prevalentemente di vendita della
struttura supervisionata che prevedono il riconoscimento di un corrispettivo comunque valotizzabile in
terminl monetari, In particolare, la Banca prevede una metodologia specifica d'incentivazions,
figuardante anche Fofferta fuori sede di strumenti & predotti finanziari che ricadene nellambito di
applicazione della disciplina sulla prestazione delle attivith @ servizi d'investimento, nel rispetto di linee
guida volte a salvaguardare un comportamento del Promotore Finanziaric coerente con i principi

dell'zgire in modo onesto, sguo. trasharente e professionale, per seivire al meglic gli interassi dei Clisnti,
Quests forme d'incentivazions in ambito MIFID si articolano come di seguita indicato:

forme d'incentivazione aventi ad oggatto il raggiungimanto di obiettivi determinati tramite parametri
solo qualitativi;

- forme d'incentivazione aventi ad oggetto il raggiungimsnte di obiettivi determinati tramite parametri
gualitativi e quantitativi;

forme d'incentivazione aventi ad oggetio il raggiungimento di obiettivi determinati tramite parametr
solo quantitativi.

Tall forme d'incentivazione prevedono 1l riconoscimento di corrispettivi valorizzabili in strumenti monetari e in
strumenti di capitale.

Il riconoscimente di corrispettivi in strumenti di capitale avviene attraverso la partecipazione al piano
d’incentivazions basato su strumeanti finanziari (Plano Collaboratori 2010). In particolars, con riferimento a
detto piano:

¢ |a determinazions del numere delle opzioni da mssegnare al singoli destinatari, in relazione & ciaseun
ciclo annuale di assegnazione, avviena in base alla verifica del raggiungimento degli obiettivi individuali
nel corso dell'anno precedents allassegnazions,

¢+ lesercizlo delle opzioni & subordinato al raggiungimsnto di determinati obiettivi di performance a livello
azlandale, misurati con riferimento allandamanto nel biennio stccessivo all'assegnaziens delie epzioni
di specifici parametri econemici a livelle consolidato (*Performance Targsts Biennali’),
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La componente non ricorrente relativamente ai promotari finanziari idertificati come “personale pid rilevante”
sl compana di Uha remunerazicne variabile:

¢« abreve terming, su basa annuale e costituita da prem! monetari e strumenti finanziari;

= g madio/lunge fermine, tipicamente su base triennale e costiluita da preml monetar s/o strumenti
finanziari,

Le sopra Indicate componenti sono parcepite in funzicne del raggiungimento dl determinati obiettivi

commerciall, individuali @ compeortamentali correlati a parametii di natura sia economica sia qualitativa.

in linea con le strategie aziendali & con le politiche remunerative generali di Mediolanum S.p.A. 2 del

Gruppo, gli elementi del sistema incentivante e | parametri indicatl potranno prevedere concizioni

differenziate, che tengane conto e riflettanc le esigenze specifiche di business spacializzati o del contesto,

notmativo o di mercato, dei singoli passi esteri,

tn oftemperanza a quanto previsto dalle disposizioni di Vigilanza, i partecipanti al piano d'incentivaziona si

impegnano a non avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla remunerazione o su

altrl aspetti che possano alterare o inficiare gli effeiti di allineamento al rischic insiti nei propri meccanismi

remunerativi, con particolare riferimento ai sistemi d'incentivazione.

Ciascun partecipante ai pisni d'incenfivazione riceve in un’apposita comunicazions tutte le informazioni

necessalie alla compransione delle caratteristiche del piano, delle regole & dei ctiteri di riconoscimento dei

relativi premi.

Al riguardo, con riferimento alla componente d'incentivezione a medio/lungo termine, I'Assemblea ordinaria

di Mediolanum S.p.A. in data 27 aprile 2010 ha approvato le llnee generali del plano di azicnariato rivelto ai

collaboratori, Intesi come componenti della Rete di vendita, della Societa e delle societd controllate

denominato “Piano Collaboratori 2010,
Il sopra indicato pianc preveds I'assegnazions, In pill cicli annuali, ai destinatari di diritti per la softoscrizione
di azioni ordinarie di Mediolanum S.p.A. di nuova smissions,

L'attuazicne del citato piano consente di mettere a disposizione del Gruppo un efficace strumesnto al fine di
promucvera l'incentivazions e la fidelizzazione di quei collaboratari che contribuiscono in medo detarminante
al successo della Banca.

6.2.1 Differimento della componente non ricorrente

Relativamente al soggetti identificati coma "persanaia pill rilevante” viene previsto un sistema di differimento
dell'erogazione di una parte dellammontare delle incentivazioni in conformita alla regolamentazione di
vigilanza per tempo vigente e in base all'applicazione del principio di proporzionalita, prevedendo che:

« un'adeguata percentuale sia soggetia a sistemi di pagamento differitc per un periodo congruo, in modo
che la remunerazione possa tensre conto dei rischi assunti;

¢ Una quota sostanziale, debba essere adeguatamente bilanciata tra azioni, strumenti a essa collegati e,
ove appropriato, strumenti innovativi previsti dal Regolamento delegato (UE);

» visia la presenza di uno specifico meccanismo di retention sla per la componente a breve (up-front) sia
per la parte differita,

Le esatte percentuali, i periodi di differimento e di retention, sono stabilite da appositi Regolamenti attuativi

del piani d'incentivazione, sulla base delle presenti politiche e delle norme per tampo vigenti.

In applicazione del criterio di proporzionalita, di cui alta Sezione |, paragrafo 7, provvedimento dellz Banca

d'lialia "Disposizion! di vigilahza per le banche, circolare n°285 del 17 dicembre 2013, 7° aggiornamento del

18 novembre 2014, le percentuall di cui sopra, nonché i periodi di differimento e di retention, dovranno

essere parl ad almeno la metad di quelli fissati dal predetto provvedimento per le banche di maggiori

dimensioni anche in considerazione del business di Mediolanum caratterizzato da un minor rischio di credito

sssendo una banca di raccolta e non di impieghi.

I pagamenti differiti saranno effettuati a condizione del superamento delle soglie minime di accesso per

I'essrecizio pracadents a quallo di liquidazione,
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6.2 Rapporto tra componente ricorrente e non ricorrente

Stante la peculiarita del sisterna remunerativo della rete di vendita, basato sulla corresponsione di
provvigioni in base agli affari procacciati, queste possono dare origine a forme d'incentivazione pil rilevanti
rispetto all’altro personale di Gruppo.

In relazione al personale pil rilevante di rete, il rapporto massimo previsto tra remunerazione varlablle e
fissa & parl a 211 e la sua applicaziona dovra avvenire entro il 30 giugno 2018, come previsto dalle
Digposgizioni. La relativa modifica statutaria — come ricniesto dalle Disposizioni — & in via di approvazione
definitiva da parte della Banca d'ltalia.

6.4 Obiettivi di performance
Il sistema adottato prevede per la componente d'incentivazione considera il raggiungimento di oblettivi sia &
liveflo aziendale sia a livello individuale.

Gli indicatori individuati e i relativi target sono definti in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF)
approvato dal Comitato Rischi.

Ne! seguito, sulla base della struttura remunerativa applicata, sona forniti orlentamenti in merito ai:
» soglie minime di accesso (gafe d'accesso);

« obiettivi di natura individuale;

+ parametri economici legati alla componente d'incentivazions,

o criterl di correzione “qualitativa’ legati alle componenti d'incentivazione.

8.4.1 Soglie minime di accesso (gate d’accesso)

il diritto alla percezione delle incentivazioni, oltre che alleffettivo risultato raggiunto, viene legato al
raggiungimento di un gate di accesso del Gruppo Mediclanum S.p.A. al fine di accertatns la solidit
patrimoniale del gruppo di appartenenza e di conseguenza della capacitd della banca di erogare la
componente incentivante alla rete di vendita {c.d. sostenibilita).

La composizione del gate di accesso a livello di Gruppo Mediclanum viene confermata nei seguenti due
indicatori;

¢ RORAC - Refum On Risk Adjusted Capital (parametro che evidenzia a relazione tra risultato operativo e
capitale a rischio, dove il secondo rappresenta 'ammontare del capitale propric che la banca dovra
impegnare per fronteggiare un certo ammontare di rischi) — soglia minima del 15%;

» sussistenza di un'eccedenza di capitale rispetto ai requisiti patrimeniali previsti per 1l Conglomerato
Finanziario Mediclanum — soglia minima maggiore di zero.

Per ciascun ratio viene definita una soglia on/off. La condizione d'accesso all'incentiva maturato nel corse
dellesercizio & che, alla rilevazions a consuntive dai risultati economici del'esercizio, entrambi | ratic
risulting posizionati sopra la soglia minima stabilita. | gafe di accesso non condiziona soltanto le
incentivaziont relative all'esercizio in oggetto ma anche le porzioni d'incentivazioni maturate negli esercizi
precedenti e la cui erogazione & differita negli esetcizi successivi,

5.4.2 Obiettivi di natura individuale

il sistema d'incentivazione & basato sull'individuazione di obiettivi individuali per i banker e di gruppo per
sUpervisoti ® manager.

Con riferimento agli obiettivi di natura individuale, nel rispetto dei sistemi di valutazione adottati nel Gruppo, i
madesimi sono definiti ne! rispetto del seguent! indirizzi principali;

+ lo aree di rsuliatc devono risultare significativamente influsnzakil dal soggetto heneficiario
dell'incentivo;
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» ¢l indicatori di performance individuati per le aree di risultato devono risultare strettamante correlati al
risultato/valore complessivo generate dalle unité territoriale/organizzativa di cui si ha la responsablliita;

+ risulta necessaric considerare obieltivi il pil  possiblle misurabli e relativi a grandezze
commercialifecancmiche legate al budget e nella visiilita della funzione Pianificazions e Controllo. Al
riguarde, risulta necessario assicurarsi che per la funzions Amministrazione Rete di Vendita, lindicatore
di performance sla consuntivabile al termine del periodo di misurazione;

« risulta necessario consicdarare, ove pessibile, Indicatori di performance par | quall sia possibile disparre
di benchmark ssterni.

Il sistema d'incentivazione dei promotori finanziari & prevalentemeante indirizzato ad attivitda di raccolta
ricenduciblle a macro aggregati. Tale approccio consente di evitare che le politiche d'incentivazione possano
piivilegiare la distribuzione di specifici prodetti in potenziale conflitto di interessi per la Banca e per la Rete
medesima.

Altri parametri che vengono adotteti riguardano l'assetto organizzative della rete, la formazione, |1l
reclutamento, 'adozione sempre maggiore di strumenti informaticl evoluti Uil per un miglior servizio alla
clientela nonché Ja crescita & lo sviluppo delle figure professionali all'interno delia Rete di vendita,

6.4.3 Criteri di correzione “qualitativa” legati alle componenti
d'Incentivazione

La nscessita di adotiare criterl dl correzione qualitativi sulla componente di remunsrazione non ricorrente
erogata alla Rete, Ispirati a criteri di corrattezza nelle relazioni con la clisntala, contenimento dsi rischi legali
& reputazionali, tutela e fidelizzazione della clientela, rispetto delle disposizion! di legges, regolamentar e di
suto-disciplina applicabil, viene resalizzata attraverso un indicatore unlee di performance (RUP - Rating
Unico di Performance).

Tale indicatore prevede l'utilizzo di una serle di parametri di carattere qualitativo sulloperato del banker, |
quali rappresantano altres! delle best practices comunemente adottate da parte dei principali competitor.

Il Rating Unico di Perforrmance viene disciplinate all'interno di uno specifico documento ci regolamentazione
attuativa.

Ad esso si aggiungona le Sanzioni Disciplinari (sospensioni e revoche} camminate durante tutto il periodo di
riferimento.

€.5 Modalita di erogazione della componente d’'incentivazione

In generale, non sono pravisti premi d'ingentivazione in circostanze di comportamenti non conformi o di
azicni disciplinari formalizzate. 1l riconoscimento & condizionato all'assenza di procedimenti avviati
dall'azienda nei confronti del promotore finanziario/callaboratore per atlivita irregolari o mal condetta.

Tutte le erogazioni delle incentivazioni vengono effettuate sclamente a condizione che, alle date previste per
le erogazioni stesse, il rapporto di agenzia sfa regolarmenta in essere e si siano verificate tutte e condizioni
richleste di raggiungimento degli obisttivi di risultato stabiliti,

Per guanto concerne le tempistiche di erogazione, la liquitdazione dellincentivo di breve periodo avviene
dopo la consuntivazione dei risultati dell’anno di riferimento, mentra la liquidazione dell'eventuale incentivo di
medioflungo periodo, da ticonoscere eventualmente in forma monetaria, avviene decorso il periodo di
differimento.

In aggiunta, con riferimento ai piani basati su strumenti finanziari il "Piano Collaboratori 2010°, prevede un
vesting period delle opzioni (divenute effeliivamente esercitabili a seguito dellavveramento delle condizioni
di egercizio) compreso fra un minimo di cingue e un massimo di diect anni dalla data di assegnazione.

L= cpzioni vengono assegnate a fronte del raggiungimento di obiettivi commerciali nell'esercizio precedenta.
Sono previste assegnazionl di opzioni nel corso del 2015 a fronte degli cbietiivi raggiunti nell'anno 2014,

Nel corso del 2015 si provvederd a sottoporre allAssemblea degli Azionisti dif Mediolanum S.p.A.
l'approvazione di nuovi piani basati su strumenti finanziari a fronte di specifici obiettivi assegnati alla Rete di
vendita per 'anno 2015 nonché per la liquidazione delle incentivazioni del "personale pil rilevants”, in
conformitd alle nuove disposizioni regolamentari ora per ora vigenti.
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6.5.1 Piani basati su strumenti di capitale (Piano Collaboratori 2010)

6.5.1.1 Oblettivi di performance alla base dell’assegnazionefesercitabilitd delle
stock options

| piani basati su strumenti di capitale rivolti alla Rete di vendita prevedano il diritto all'esercizio delle opzioni
asseghate a condizione del raggiungimento del risultati di Gruppo e in particolare:

« al conseguimento dell'obisttivo aziendale target individuato nel’utile netto consolidato relative all'intero
periode di misurazione dei risultat; in alternativa al conseguimento in ciascun esercizio nel periodo di
riferimento di un ammontare di raccolta netta di banca Mediolanum S.p.A. posizionato nel I” quartite
della classifica della reti di vendita pubblicata da Assoreti, subcrdinata comungue al conseguimento di
un utite netto consolidate non inferiere al 70% dell'utile netto consolidato target per || medesimeo periodo,

» al mantenimento, a livelle del Conglomerato Finanziario Mediolanum, nell'esercizio in corgo alla data di
assegnazione delle stock options e in quelli successivi, relativi al periodo di misurazione dei risultati, di
un determinato livelio di "Return on risk adjusted capitel’ ("RORAC™ e di un'eccedenza di capitale
fispetto ai requisiti patrimoniali pro-tempore applicabill.

6.5.1.2 Termini di maturazione dei diritti (vesting period)

Il Consiglio di Amministrazione provvede alla determinazione del "vesting period” relativo al sistema

d'incentivazione attraverso l'assegnazione di strumenti di capltale che, ne! caso del Plano Caollaboratori &
fissato in;

» in nove anni dalla data di assegnazione delle opzioni, per | Caullaboratorl (plano messo a disposizione da
Mediolanum 8.p.A. a favore di Banca Mediolanurn 8.p.A)).

L'egercizio dells opzioni, e la conseguente scttoscrizione delle azioni da parte dei destinatari, sono consentiti
esclusivamente decarso il vesting period, a partire dalla data di inizic sserclzio & per i successivi tre anni.
L'esercizio delle opzioni e la conseguente sottoscrizione delle azioni dovré avvenire, in un'unica soluzione e
per lntero ammontare, nel periodo di esercizio.

In particolare lesercizio delle opzioni assegnate nel 2014 ai destinatari @ subordinato al verificarsi delle
condizion! di cul ai successivi puntt:

o il conseguimento da parte della Societd, a livello consolidato, nelleserclzio in corso alla data di
assegnaziona e nellesercizio successivo di un utile netto consolidato cumulato di volta in volta
determinato dal Consiglio di Amministrazione & comunicato ai destinatari nella lettera di assegnazions o
in alternativa al conssguimento in ciascun esercizio nel periode di riferimento di un Ammontare di
Raccelta Netta di Banca Mediolanum 8.p.A. posizionato nel 1° quartite della classifica delle Reti di
vendita pubblicata da Assoreti, subordinata comungue al canseguimento di un utile netto consolidato
non inferiore al 70% dell'Utile Netto Consolidate Target per il medesime periodo;

» il manienimento, a livello del Conglomerato Finanziaric Mediolanum, di;
- un *Return on risk adjusted capital” ("RORAC") superiora al livello stabllito,
. diun'eccedenza di capitale rispetto ai requisiti patrimoniall pro-tempore applicabili;

s il mantenimento dalla data di assegnazionz al termine del vesting pericd del rapperto intercorrente tra il
destinatario e la Soclata (o le Socleta controllate),

In particolare, lesercitabillta delle opzioni & consentita in presenza di un RORAC superiore al 15%, salvo nel
casi in eul nel perlodo di misurazione della performance l'indicatore risulti nferiore prevalentements in
ragione di svalutazioni straordinarle di partecipazioni e/o avviamento & comungue a condizione che nello
stesso periode i requisiti di capitale non siano aumentati pil del 3%; cid ferma restande I'ulteriore condizione
relativa alla sussistenza - in ogouno degll esercizi compresi nel periodo di verifica — di un'eccedenza di
capitale rispetto al requisiti patrimoniali previsti per il Conglomerate Finanziario,
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6.6 Meccanismi di Malus e Claw Back

Le attivitd interessate dalla remLinerazione incentivante devono flspettare | principi di correftezza nella
relazione con la clientela posto che lattivitd del promotore finanziario ha coms obiettivo principale il miglior
soddisfacimento degli interessi delia clientela nel rispetto della regolamentazione che disciplina Ia
distribuzione di prodotti e servizi di investimento.

Vengono previsti pertanto meccanismi di malus in base ai guall 1a banhca non procedera alla liquidszione
delle incentivazioni in caso di provvedimenti disciplinari a fronte di comportamenti fraudolentl o di colpa
grave posti in essere d& parte def promotore finanziario,

Vengeno pravistl inoltrs meccanismi di claw back in base al quall Il Gruppo, In caso di comportament
fraudolent o di ¢olpa grave postl in essere da parte del promotore finanziario che determinino la
corresponsione dl risarcitent! e/o pagamenti a qualslasi tifclo da parte dal Gruppo, ha diritto di richlsders la
restituziona delle incentivazion! erogate in corso d'anno nonché nell'anno precedente.

Olire alla suddetta fattispecie, in censiderazione delle nuove richieste di Banca d'ltalia, sono stati introdotte
le saguentl previsioni in relazions all'applicazions dslla clausola di claw back:

* comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per il Gruppo;

s violazioni degli obbiighl Impostl al sensi dellarticolo 26 (requisiti di professicnalité, onorabilita e
Indipsndsenza degli esponenti aziendali) o, quando il soggetto & parte interessata, dell'articolo 83, commi
4 e s8., del TUB (condizicni e limitl posti da Banca d'ltalia per ['assunzions di attivit di rischio nei
confronti di parti correlate) o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione.

8.7 Trattamenfo previsto in caso di risoluzione anticipata del rapporto di
agenzia

Banca Mediolanum, per propria disciplina interna, ha adottato il Regclamento Indennitd Aggiuntive e
Premiali che preveds il riconoscimento di:

» indennita di portafoglio per coloro che detengono un portafeglio clienti a condizione dell'acquisizione
dello stesso da altro promotare finanzlaric;

v indennitd di struttura per coloro che svolgono attivitd di supervisione di una struttura di promotori
finanziari a condizione di acquisizione della stessa da parte di altro supervisors o manager;

+ indennitd manager per colorc che svolgono prevalentemente attivitd di staff allinterno defla rete di
vendita a condizione di un periodo minimo di permanenza in rete,

Inoltre, in caso di dimissioni la Banca si riserva [a facoltd di sottoscrivere “patii di non concorrenza” della
durata di 2 anni, estensibili fino ad un massimo di ulterlort 4 anni, attraverso il ficonoscimento di premio ¢.d.
di fedelta, & in ogni caso fino ad un massimo di sei millohi di euro.

Aj sensi della nuova disciplina regolamentare di recente introduzions, sono state avviate le procedura
necessarie per le modifiche statutarie volts a recepire le richieste relative ai poteri dellAssemblea in
relazione ai trattamenti di fine rapporto.

8.8 Condizioni applicate su prodotti e servizi offerti dalla Banca

A tutti | promotori finanziari si applicano le medesime condizioni sui prodottl e servizi offert! dalla Banca che
sono normalmeante applicate alla miglicre clientela.
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SEZIONE I}

infarmaziont di carattere quantitativo fornite al sens! dell'art. 123-4ar D.lgs 24 febbraio 1998 (T.1LF.), n.58; art. B4-quater
del Regolamenta Emittenti n. 11971 di Consaols,

1.1 TABELLA 1; Compensi corrlsposti al component] degll organl i amministrazione o di controllo, ai direttor|
generali e agli altri dirigenti con respansabilita strategiche.
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1.2 TABELLA 2: Stock-option assegnate al component! deil'organe di amministrazione, ai direttori generali ¢ agh

altri dirlgenti con responsabilith strategiche
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1.3 Partecipazioni detenute

Di seguito si fornisce in forma tabellara l'nformativa sulle partecipazioni detenute dai componenti degll
organi di amminlstrazione e di controlle, dai direttorl generall e dai dirigenti con responsabiiita strategiche
nelta Societd e nelie socistd da guesta controllate,

In particolare & indicato, nominativamente per | componanti degli organi di amministrazione e di controlio e
per i direttori generali @ cumulativamente per gli altri dirigenti con responsabilitd strategiche, con riguarde a
ciascuna societa partecipata, 1| numeroe di azioni, distinte per categarie:

+ possedute alla fine dell'esercizio precedente;

» acquistata nel corso dell'esercizio di riferimento;
« vendute nel corso dell'esarcizio di riferimento;

« posseduls alla fine dell'esercizic di riferimento.

Al riguardo & precisato, altresi, il titolo del possesso e le modalitd dello stesso. Sono inciust futt 1 soggett
che fial corso dellesercizio di riferimente hanno ricoperio le cariche di components dagli organi di
amminisrazione e di controllo, di direttore ganerale o di ditigente con responsabilitd strategiche anche per
una frazione di anno,

TABELLA 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controlic e dei
dirattori generali

Mumero aziont % o
aoquistate yenidute

Larka

Medialanum 14.507,180 [{=]

Vice Fresidents SpA.

7000 () - - . " 7.000 -

Cannatell Pasquals r— e A e 1200000 (50} |} 920000} {s0) . .

5pa

e

Lombard Edoards Arrreisiralore | MRG0 394.828| (pd) (35 srracal (o | 172.028] (50 500,000

SpA.
st - o .

Make:
(54} eserciio siock oplon

{pd} partacipazione diretta

{plh partecipazions Indiretia

{u) usufrutio

(e} coriuge

[} usufrutio congilmto can B conwgs Tombekto Ling

(™"} stack option sttribuite da altra societa

(= di cul 300.000 cedule a soggatio dicuial'art 152; sexies, comma 1, it d 51 det RE
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TABELLA 2 Partecspazuom degli altri dlrEgentl con responsab:tita strategica

Nurrere azion pogsedyte ) . , Nuirero ationi possedule
po Namera azioni Burmaro aziont po

-‘Soéiatéi_ partecipata “alia fine dellagerciziy acquisatato venduta alia fing deliesersizlo in
: precedente acy OIS0

Numgro dirig_enﬁ con

responsablita stealegica

| 1 I Madiclanum$.p.a. I - ) 5.30' T l . o I € 6.3d0[

2 Informazioni di carattere quantitativo ai sensi della Circolare n. 285 Parte prima
Titolo IV, Cap 2 e dell’art. 450, 1 comma, lett. a-f, i del CRR

21 TABELLA A% ai sensi dellart 450,1 comma, lett g: informazioni
quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite per linee di attivita®

Ramunetszione totale

Linee di Afiviid 5 Numern Benenfllari 3 12,2014

Compongnti dellorganag di 'supervéaiona sirategics 5 481.01 8

Investrent banking 58071 € 475,954 646
2 RS

2.2 TABELLA B al sensi dell' art 450,1 comma, lett h I-ll; informazioni
quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e
membri del personale le cui azioni hanno un impatto significativo sul
profilo di rischio dell'ente

* Parte dellz remunarazions variab] ie verrd determinata ed erogata a deguite del consalidamento dei datl -di bitancio; le Informazioni
rlporlaie pet Ia remunerazione variabile sone quindi oggetio di stima,
® Le Iinee di atiivits, identificats per ta determinazione delle infortmazioni sulle remunarazieni aggregate, soho fe medesime adotiale per
Ia finatita dl berchmarking sécendo gli schemi segnaletic EBA.
" Parle della remunerazione variabile verrd determinata ed erogata a seguito del consclidamento del dali di bilancle, le informaxzion
fiportate per fa remuneraziong variabile sono quind oggello of stima; per la componente variabile in strument sollegati alle azioni sf
intende i fair value dalle stk options assegnate nel corso dellanno o riferimento, in relazione al pano i incentivazions di lunge
termine,
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' Forme della componants

Numero Retribuzione Retribuzione

tegorio . i © e ~
Categoria - 7| Bereliciar Figaa Variabile

Consiglierd Esecutii T B1B5B3S] €  34238i9 € 078800 - € 2.545219

o amgas| oo b lel

Alte Dirigen: 2

876307 & 270.875| € 150.000 - € 120875 -
zoaee0] €. 1601971 € geasori - L& . dmeseal . -
2.284.608| € arg.onel € 37R.O00 - -

AlINteral Rk Taker |

Funzioni di Contralis 15

miml oo T m
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2.3 TABELLA C® ai sensi dell’ art 450,1 comma, lett h II-IV: informazioni
guantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e
membri del persenale le cui azioni hanno un impatto significative sul
profito di rischio dell'ente

=F{ram. Diffetite rie ta durante

Ramunerazione TSP E———
Differita Totale Cuota

non aitribuita

Categorie
mediante condizioni g ;
N . I performance
Consigliert Esecutivl ' 7.949.030| €

CoiseiaRRstl 1 o s _

Altz Diriganza € 578.597] € 84,800
@ % sk . 55494 e ﬁw

Funzicn di Cantrolio

24 TABELLA D ai sensi dell’ art 450,1 comma, lett h V-VI: informazioni
quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e
membri del personale le cui azioni hanno un impatto significativo sul
profilo di rischio dell'ente

Wdennity di fine rapporie

Caligoris T
e . - Namerg
“Beneticiazi

Conskglier Crecutivi
- -

Alt Ditlganza

Fumzioni o Sonlegl R N 40.000

¥ In tatella sono riporlal, In relazione al plane dl ingertivazione di lungo tesine, | seguenti valori fairvalue delie stock optlons: -
"Differita Totale” valore delle opzioni tolall a dispesizions - di oui, "Quota Attribuita”, assegnate’ ln annl precedenli e divenule
esercitabll nellanno di riferdmenio, & “Quota noa Allribulla®, differenza tra quelle a disposizione & quelle assegnate e divenute
esercitablll Rell'anne di riferimente - "Remunerazione Differita riconossita durante Pesercizio®, dl oui "Target® assegnate in anni
pracedernti la cut esercitabllita al vesting & condizionata al verificarsl di specifiche condizioni di performance, & "Pagats e fdotia
madiants cindizlon di performance”, effettivamente esercitdle neil'anng di riferimento,



86

2.5 TABELLA E ai sensi dell’ art 450,1 comma, lett it numero di persone
remunerate con un determinato importo

Nurarg Benaficlar) ' _ " Remungrazions cormplessiva

»= 1 min BUR per esercizio;

== 1 min BUR == 1.6 per asercizio,

9

1 »=1 5 min BUR <= 2 per esercizio;
2 »2.2 min EUR <= 2,5 per eserclzly;
1

1

sz 2,5 min BUR <= 3 per esercizio;

>z 3 min BUR <= 3,5 per esercizic;

- == 3 5 min EUR <= 4 per esercizio;

- s= 4 min BUR <= 4 5 par esarcizio;

- >= 4.5 min EUR <= 5 pef esercizio;

=

26 TABELLA F® ai sensi dell art 450,1 comma, lett j: informazioni sulla
remunarazione complessiva

" Remunerezionz complossiva

- Categoria rmmm——— S

L e _ . Componente Fissa | - Componente variabile
Presicenie Organo con funzione di o '
supervisione strategica
I
Asrinistratore Delegato 1 € 800.00000f € -l € 800.000,00

Diratiore Generale -

1 € 126567 € -l & 136.667

(o

Condretiori Generali -

Vice Diretlor Generali -

8 La informazioni st riferiscono alla carighe societarie di Madiotanum 8.p.A.

Versione approvala dal Consiglia di Amministraziond del 11 Febbralo 2015 35
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sul punto 3 all’ordine del giorno dell’Assemblea degli Azionisti del 26 marzo 2015

Integrazione alla

Signori Azionisti,

ad integrazione della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 all’ordine
del giorno dell’Assemblea degli Azionisti del 26 marzo 2015, si segnala che con Provvedimento del
16 marzo 2015, Prot. n. 0299059/15, Banca d’Italia ha accertato, ai sensi degli articoli 56, 61 e
67bis del D.Lgs. 385/1993, che le variazioni statutarie di cui agli artt. 4, 10, 16 e 23 proposte dalla
Societa, giuste delibere consiliari del 13 novembre e 10 dicembre 2014 e del 28 gennaio 2013, non

contrastano con il principio di sana e prudente gestione.

Pertanto, con la frasmissione dei suddetti provvedimenti si & concluso positivamente il

procedimento di accertamento di Banca d’Italia riguardante, tra le altre, quelle modifiche statutarie
per le quali gli Azionisti sono stati convoeati all’ Assemblea del 26 marzo 2015 per approvare,
giusta positiva deliberazione in parte straordinaria, i seguent! punti all’ordine del giorno in parte
ordinaria:
“3.-  Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche ai sensi dell’art, 123-ter
D.Lgs. n. 58/1998;
3.1~ criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica;
3.2-  fissazione del limite al rapporfo tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale,”

Sulla fissazione del limite al rapporto tra lo componente variabile e guella fissa della

remunerazione individuale

Con particolare riferimento alla modifica di cui all’articolo 10 dello statuto di Mediolanum S.p.A.

riguardante la possibilitd di innalzare fino ad un massimo di 2:1 il rapporto tra la componente .

1
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variabile e quella fissa della remunerazione individuale, Banca d’Italia ha segnalato I’opportunita di
evidenziare it mode particolare all’Assemblea degli Azionisti - soprattutto in un regime di prima
applicazione della normativa - le ragioni sottostanti siffatta proposta di aumento relativamente al
personale interessato ed alle modalit per la determinazione dei bonus incentivanti,

In metito alla proposta di aumento della componente variabile fino al massimo del doppio della
componente fissa, si titiene opportune riservare questa possibilitd ad un numero limitato di soggetti
identificati come “personale pill rilevante” e per le principali seguenti ragioni.

La componente di incentivazione, attentamente parametrata ad indicatori di performance al netto
dei rischi, rappresenta un elemento di variabilizzazione dei costi utile a mantenere una correlazione
con il valore generato e la sostenibilitd anche nel lungo termine dei risultati aziendali.

I predetto sistema di rerunerazione rappresentera quindi un valido strumento volto ad allineare gli
interessi del management ¢ quelli degli azionisti, in maniera tanto pill incisiva quanto pit sard il
valore atiribuito alla componente variabile della remunerazione, comunque entre limiti prefissati,
Inoltre, il sistema di remuncrazione cosi proposto soddisfa al contempo, sia l’esigenza di
conformita a principi di equitd interna, sia ’esigenza di reppresentare un elemento di competitivitd
in grado di trattenere ed attrarre le migliori risorse sul mercato, in particolare con riferimento ai
ruoli di maggiore responsabilitd ed impatto sul business. A questo proposito si ritiene opportuno
poter disporre anche di livelli relativamente clevati di remunerazione variabile, quale leva
competitiva sul mercato. Il costante raffronto con le dinamiche retributive di mereato, anche tramite
i benchmark forniti dalle principali societd di consulenza esterne, permette ¢ permettera di stabilire i
piti adeguati livelli ‘di remunerazione ¢ di equilibrio tra le componenti fisse e variabili della stessa,
Per le ragioni testd sinteticamente esposte ¢ come gid precisato nella relazione, la proposta di
innalzamento della componente variabile, entro comunque il limite massimo del doppio della

componente fissa, & limitato ad aleune figure (al massime 11): si tratta di responsabili delle business
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unit, direttori generali, direttori commerciali e amministratori esecutivi (emministratori delegati ¢
vice presidenti) delle societd del Gruppo.

Il valore individualmente assegnato alla componente variabile, dovta comunque essere stabiiito in
considerazione della strategicita della risorsa e della misurabilitd dei risultati dalla stessa conseguiti.
La performance relativa ai risultati di Gruppo pel pieno rispetto delle condizioni legate alla
misurazione dei rischi, dei requisiti patrimoniali e del livello di lquidita, rappresenteranno
comunque anche e in particolare in questi casi, la condizione di accesso alla componente variabile
della remunerazione.

Per quanto concerne la compatibilita dell’innalzamento per if “personale pili rilevante” di cui sopra
della componente variabile della remunerazione, si rileve che, sulla base dei dati al 31 dicembre
2014, considerando il valore complessivo di tale componente eccedente la parte fissa ed in ipotesi di
incremento della parte variabile della remunerazione per tutti i soggetti interessati fino al livello
massimo (ipotesi che possiamo considerare alquanto remota), cid assommerebbe in totale a 2,7
milioni di euro lordi, per un costo “aziendale” stimato inferiore a 3,5 milioni di euro.

Tali importi rappresentano circa il 2% del costo del solo personale dipendente del Gruppo e
possono essere raffrontati ad un livello di liquiditd operativa di 7.580 milioni di euro, dal che se ne
pud dedutre la assoluta compatibilitd e sostenibilitd per la Societd e per il Gruppo nel suo
complesso.

Parimenti, anche con riferimento al “persenale pit rilevante” facente parie della rete di vendita, il
sistetna remunerazione deve rappresentare principalmente un elemento di competitivita, in grado di
trattenere ed atirarre le migliori risorse sul mercato, in particolare con riferimento ai ruoli di
maggiore responsabilitd ed impatto sul business. Pertanto, anche rignardo alla rete di vendita, si
ritiene opportuno poter disporre anche di livelli relativamente elevati della remunerazione variabile,

quale leva competitiva sul mercato. Anche in questo caso, peraltro, il costante raffronto con le
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dinamiche retributive di mercato, anche tramite i benchmark forniti dalle principali societa di
consulenza esterne, permette ¢ permetiers di stabilire i piti opportuni livelli di remunetazione e di
equilibrio tra le componenti fisse ¢ variabili della stessa,

La proposta di innalzamento della componente di incentivazione cd. “non ricorrente”, entro
comunque il limite massimo del doppio della componente “ricorrente”, & limitato ad alcune figure
(al massimo 21): si tratta del responsabile della rete di vendita ¢ dei suoi riporti diretti, sia a livello
di sede sia a livello territoriale (regionale).

Riguardo alla compatibilits dell’innalzamento per il “personale rilevante” facente parte della rete di
vendita della componente di incentivazione cd. “non ricorrente” della remunerazione, si rileva
comungue che, sulla base dei dati al 31 dicembre 2014, considerando il valore complessivo di tale
componente eccedente la parte “ricorrente” ed in ipotesi di incremento della parte “non ricotrents”
della termumerazione per tutti i soggetti interessati fino al livello massimo (ipotesi che possiamo
comungue considerare alquanto remota), ¢id assommerebbe in totale a 10,5 milioni di euro, per un
costo “aziendale” stimato di pari importo.

Tali irﬁporti rappresentano circa il 2,5% del costo rete di vendita e possono essere raffrontati ad un
livello di liquiditd operativa di 7.580 milioni di euro; da cid se ne puéd dedurre la assoluta

compatibilitd ¢ sostenibilitd per la Societa ed il Gruppo nel suo complesso.

Milano 3, 19 marzo 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
Tl Presidente

{Carlo Secchi)
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RELAZJONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARITA
DEGLI AZIONISTI
DEL 26 MARZO 2015:

1. Adeguamenti ¢ modificazioni statutarie relative agli articoli 4
(Oggetto), 10 e 16 (Assemblea) — 23 (Consiglio di
Amministrazione).
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Retazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti convocata in nnica eonvecazione
il giorno 26 marzo 2015
Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblen Straordinaria per deliberare sull’atgomento di seguito
illustrato:
1. Adeguamenti ¢ modificazioni statutarie relative agli articoli 4 (Oggetto), 10 ¢ 16
(Assemblea) ~ 23 (Consiglio di Amministrazione).
Signori Azionisti,
Vi abbiamo convocati in Assemblea Straordinaria per sottoporre alla vostra approvazione la
proposta di modifica degli articoli 4, 10, 16 ¢ 23 dello Statuto sociale di Mediolanum 8p.A.,
(“Mediolanum” o la “Societd”), la cui efficacia sard in ogni caso subordinata all'apposita
autorizzazione di Banca d’Ttalia, ai sensi e per gli effetti dell’articolé 61 del TUB, la cui istanza &
stata presentata prima d'ora.
Le modifiche proposte prevedono, innanzitutto, in conformitd alla normativa di vigilanza,
disposizioni finalizzate ad allineare 1’articolato statutario della Societd alla nuova qualifica di
capogruppo del “Gruppo Bancario Mediolanum” assunta da Mediolanum S.p.A., con decorrenza
dal 16 aprile 2014, come da lettera det 29 luglio 2014 di Banca d’Italia. In tale contesto, le
modifiche proposte all’articolo 4 dello Statuto sociale sono finalizzate a rappresentare che, ai
sensi dell'art, 61, comma 4 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385, la Societd - nella sua qualita di
capogruppo del “Gruppo Bancario Mediolanum™ - emana, nell'esercizio dell'attivitd di direzione
& coordinamento, disposizioni alle componenti il gruppo per l'esecuzione delle istruzioni

impartite dalla Banca dTtalia nell'interesse della stabilitd del gruppo.

1
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Inoltre, in vista dell’iscrizione della Societa nell’ Albo dei gruppi assicurativi, quale Capogruppo

di Gruppo Assicurativo ~ gid richiesta all’TVASS con comunicazione dell’11 dicembre 2014 - si

intende altres! apportare ail’articolo 4 dello Statuto della Societd le modifiche previste

dall’articolo 8 del Regolamento TVASS n. 15 del 20 febbraio 2008 e succ, modd.. Con tali
modifiche si rappresenta, in particolare, che la Societd, nella sua qualita di capogruppo del

Gruppo Assicurativo Mediolanum:

() esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle imprese assicurative facenti
parte del gruppo medesimo, adottando nei confronti delle predette societd i provvedimenti
per Dattuazione delle disposizioni impartite dall’IVASS nell’interesse della stabile ed
efficiente gestione del gruppo assicurativo:

(i) & soggetta ai controlli di vigilanza in conformitd delle disposizioni del d.lgs. 7 settembre

2005 n. 209 e suce. modd., per quanto applicabill.

Statuto Vigente Modifiche allo Statuto

Articolo 4) Articolo 4)
l. La societd ha per oggetto l'esercizio delle ; 1. La societd ha per oggelto l'esercizio delle

seguenti attivitd finanziarie non nei confronti | seguenti attivitd finanziarie non nei confronti

del pubblico: del pubblico:

- assunzione di partecipazioni in altre | - assunzione di partecipazioni in altre
sociofd, imprese ed enti, sia in Italia che societd, imprese ed enti, sia in Italia che
all'estero; all'estero;

- finanziamento efo assistenza e |~ finanzianento e/o assistenza e
coordinamento tecnico ed anmuministrativo coordinamento tecnico ed amministrativo
di societa od enti nei quali partecipa, anche di societd od enti nei quali partecipa, anche

2
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indirettamente;

- operazioni finanziarie nel rispetto delle
norme vigenti, limitatamente alle societd
od enti nei quali partecipa, anche
indirettamente,

- rilascio di garanzie ¢ assunzione di mandati
di collocamento di prodotti assicurativi,
limitatamente alle societd dello stesso
gruppo di appartenenza.

2. Essa pud compiere qualsiasi alira operazione

ritenuta necessaria e¢/o opportuna per il

raggiungimento dello scopo sociale, restando

comunque escluse la raccolta del risparmio tra

il pubblico ai sensi delle leggi vigentl e lo

attivitd  riservate al  soggetti  abilitati

all'esercizio nei confronti del pubblico di

servizi di investimento ed alla gestione

collettiva del risparmio.

indirettamente;

- operazioni finanziarie nel rispetto delle
notrme vigenti, limitatamente alle societa od
enti nel quali partecipa, anche
indirettamente;

- rilascio di garanzie e assunzione di mandati
di collocamento di prodotti assicurativi,
limitatamente alle societd dello stesso
gruppo di appartenenza.

2. Essa pud compiere qualsiasi altra operazione

ritenuta necessaria efo  opportuna per il

raggiungimento dello scopo sociale, restando

comunque escluse la raccolta del risparmio tra

il pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le

attivita  riservate ai  soggetti  abilitati

all'esercizio nei confronti del pubblico di

servizi di investimento ed alla gestione

collettiva del risparmio.

3. La societd, nella sua qualith di

capogruppo del gruppo bancario

Mediolanam, ai sensi dell'art. 61, comma 4,

del d.lgs. 1 settembre 1993 n. 385, emana,

nell'esercizio dell'attivita di direzione e
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coordinamento, disposizioni alle componenti
il gruppo per l'esecuzione delle istruzioni
impartite dalla Banca d'Ialia nell'interesse
della stabilitd del gruppo. La societd ¢
soggetta ai controlli di vigilanza in
conformitd delle disposizioni del d.lgs. 1
settembre 1993 n. 385 e lo statuio &
sottoposto all'accertamento della Banca
d'Italia.

4. La societd, inoltre, nella sua qualita di
capogruppo del gruppo  assicurativo
Mediolanum, nell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, ai sensi dell’art.
87, commz 3 del ddgs, 7 settembre 2005 n.
209 {come successivamente modificato),
adotta nei confronti delle societd
componenti il. gruppo i provvedimenti per
I’attuazione delle disposizioni impartite
dal’IVASS nell'interesse delia stabile ed
efficiente gestione del gruppo assicurativo,
La societa ¢ soggetta ai controlli di vigilanza
in conformita delle disposizioni del d.lgs. 7

settemubre 2005 n. 209 (come
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successivamente modificato), per quanto

applicabili.

Le modifiche proposte all’articolo 10 delio Statuto rendono necessarie, tra ’altro, al fine di
adeguare lo Statuto sociale alla piti recente versione della Circolare n, 2835 della Banca d’Italia
(nel testo vigente al 7° aggiomamento del 18 novembre 2014), che nella Parte Prima, Titolo IV

della medesima prevede ora un nuovo Capitolo 2: “Politiche e prassi di remunerazione e

incentivazione”, 1.’aggiornamento della Circolare della Banca d’Italia, necessario per assicurare

it recepimento in ltalia della c.d. Direttiva CRD IV (Direttiva 2013/36/UE), ha peraltro

determinato [’abrogazione della previgente disciplina in materia di politiche e prassi di

remunerazione ¢ Incentivazione di cui al precedente provvedimento di Banca d’Ttalia del 30

marzo 2011.

In ottemperanza a quanto previsto dalla Circolare n. 285 aftualmente vigente in punto di

competenze riservate alla Assemblea ordinaria delle societd capogruppo di gruppi bancari, si

propone di introdurre il nuovo comima 3° dell’articolo 10 dello Statuto sociale al fine dj attribuire
all’ Assemblea ordinaria delia Societa 1" approvazione:

(i) delle politiche di remunerazione a favore degli organi con funzioni di supervisione, gestione
e controlio e del personale, nonché dei collaboratori non legati alla societd da rapporti di
lavoro subordinato:

(ii) dei piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, e

(iii) dei criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresa la fissazione dei

limiti a detto compenso, in conformitd con la normativa anche regolamentare, tempo per

tempo vigente.
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Siffatta modifica permetterd all’Assomblea ordinaria della Societd di assumere nel tempo le
decisioni pilt opportune in materia di politica di remunerszione, consentendo alla stessa di
individuare adeguate logiche di incentivazione per determinate figure aziendali che, in
considerazione del core business della Societa e dei risultati della stessa, consentano un adeguato
bilanciamento tra la componente variabile a breve e a lungo termine.

Si propone, inoltre, di introdurre il nuovo comma 4° dell’articole 10 dello Statuto sociale per
consentire all’Assemblea la possibilitd di elevare il limite dell’incidenza della remunerazione
variabile in relazione a quella fissa alle condizioni ¢ nei limiti stabiliti dalla disciplina normativa
¢ regolamentare, tempo per tempo vigente, ferma restando comungue 1’autonomia della stessa
nella definizione puntale di dettc rapporto nell’ambito delle decisioni in materia di politiche di
remunerazione. Nella parte finale di tale nuove comma si precisano anche i quorum deliberativi

per 'adozione delle relative delibere assembleari.

Statuto Vigente Moditiche allo Statuto

Atrticolo 10) Articolo 10)

1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazions | 1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione
del bilancio deve essere convocata, almeno una | del bilancio deve essere convocata, almene tna
volta all'anmo, entro centoventi giorni dalla | volta all'anno, entro centoventi giorni dalla
chinsura dell'esercizio sociale, oppure entro | chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro
centottanta giorni, qualora la societd sia tenuta | centottanta gicrni, qualora la societa sia tenuta
alla redazione del bilancio consolidato ovvero | alla redazione del bilancio consolidato ovvero
qualora lo rchiedano particolari esigenze | qualora lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura ed all'oggetio della | relative alla struttura ed alloggetto della

spcieta, societa,

6
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2. Le ragioni della dilazione sono riportate
nella  Relazione  del  Comsiglio  di

Amministrazione sulla gestione.

2. Le ragioni della dilazione sono riportate
nella  Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione,

3, E’ competenza dell'Assemblea ordinaria
approvare: (a) le politiche di remunerazione
a favore degli organi con funziome di
supervisione, gestione e controlle e del
personale, nonché dei collaboratori non
legati alla societd da rapporti di lavoero
subordinato; (b) gli eventuali piani basati su
strumenti finanziari; e (c) i criteri per la
determirazione del compenso da accordare
in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione anﬁcipata
dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a
detto compenso, in conformitd con Ia
normativa anche regolamentare, tempo per
tempo vigente. All'Assemblea & assicurata
adeguata informativa sull'attuazione delle
politiche di remunerazione,

4, Nell’ambito dell’approvazione delle

politiche di remunerazione, 1’Assemblea

ordinaria pui elevare il limite del rapporto
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tra la componente variabile e la componente
fissa della remunerazione individuale, alle
condizioni e nei limiti stabiliti dalla
disciplina normativa e regolamentare tempo
per tempo vigente. La deliberazione
dell’Assemblea & in tal easo assunta con il
voto favorevole: (i) di almeno 2/3 (due terzi)
del capitale sociale rappresentato in
assemblea, se questo é pari almeno alla meta
del capitale sociale sottoscritte; (i) di
almeno 3/4 (tre quarti) del capitale sociale
rappresentato in assemblea, se questo ¢
meno della meth del capitale sociale
sottoseritto; ovvero con  le  diverse
maggioranze che fossero eventualmente
normativa ¢

imposte dalla disciplina

regolamentare tempo per fempo vigente,

La modifica proposta in calce al 2° comma dell’articolo 16 dello Statuto & finalizzata a

coordinare le disposizioni previste mnel predetto comma in punto di quorum assembleari

costitutivi e deliberativi con la disposizione di cui al nuevo 4° comma dell’articolo 10.

Statuto Vigente

Modiliche alle Statuto

Atticolo 16)

1. L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria,

Aurticolo 16)

1. L'Assemblea, sia ordinaria che straordinatia,

8
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¢ convocata, a  scella  dell'organo
amministrativo, in unica convocazione, al sensi
dell'art. 2369, comma 1, del codice civile,
oppure in pin convocazioni, ai sensi dell'axt.
2369, commi 2 ¢ seguenti del codice civile.
Qualora nell'avviso di convocazione non siano
indicate le convocazioni successive alla prima,
l'assemblea si intende convocata in umica
convocazione ai sensi dell'art. 2369, comma 1
del codice civile.

2. Per 1a costituzione e le deliberazioni detle
assemblee, tanto ordinarie quantoe straordinarie,
sia in prima come nelle successive
convocazioni, sia mnel caso di unica

gonvocazione, si applicano le disposizioni di

legge.

¢  convocata, a  scelta  dell'organc
amministrativo, in unica convocazione, ai sensi
dell'art. 2369, comma 1, del codice civils,
oppure in pill convocazioni, ai sensi dellart.
2369, commi 2 e seguenti del codice civile.
Qualora nell'avviso di convocazione non siano
indicate le convocazioni successive alla prima,
I'Asserablea si intende convocata in wvnica
convocazione ai sensi dell'art. 2369, comma 1
del codice civile.

2. Per la costituzione e le deliberazioni delle
assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,
sia in prima come mnelle successive
convocazioni, sia nel caso di unica
convocazione, si applicano le disposizioni di
legge, saivo sia diversamente stabilito dal

presenfe statuto.

Si propone, infine, di modificare lart. 23 dello Statuto sociale al fine di riservare alla

competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione:

(i) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societd del gruppo

bancatio e del gruppo assicurativo, nonché la determinazione dei criteri per l'ssscuzione

delle istruzioni della Banca dTtalia e per 1attuazione delle disposizioni impartite

dall’JVASS, e
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(i) l'assunzione e la cessione di partecipazioni, ivi comprese quelle che comportino variazioni

del gruppo bancario, purché non rientranti nella fattispecie prevista e regolata dall’articolo

2361, secondo comma, codice civile,

Statuto Vigente

Modifiche allo Statuto

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano

tutti i poteri per la gestione ordinaria ¢

straordinaria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio

di Amministrazione le deliberazioni in ordine

alle seguenti materie, che peraltro pud delegare

in tutto o in parte esclusivamente al- Comitato

Esecutivo con una delibera assunta con il voto

favorevole di nove décimi degli amministratori

. carica:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami
di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale
{quali accordi di joint venture, di
cooperazione, i sponsorizzazione o di
consulenza e collaborazione) di durata
superiore a 6 anni - quale ne sia il valore

unitario - o avent un valore unitario

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano

tuti i poteri per la gestione ordinaria e

straordinaria della societa.

2, Sono di competenza esclusiva del Consiglio

di Amministrazione le deliberazioni in ordine

alle seguenti materie, che peraltro pud delegare

in tutto o in parte esclusivamente al Comitato

Esecutivo con una delibera assunta con il voto

faverevole di nove decimi degli amministratori

in carica:

- acquisizions e digmissione di aziende e rami
di azienda;

- accordi ed intese i nafura commerciale
(quali  accordi di joint venture, di
cooperazione, di sponsorizzazione o di
consulenza ¢ collaborazione) di durata
superiore a 6 anui - quale ne sia il valore

unitario - o avenili wm valore unitario
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complessivo  (da  detorminarsi  con
riferimento  al  valore annuo delle
opetazioni) superiore a euro 1.500.000
(unmiliongeinquecentomila) (quale ne sia la
durata);

operazioni di indebitamento a {itolo oneroso
{con esclusione delle dilazioni di pagamento
concesse alla societd in connessione con la
fornitura di beni e servizi), di importo
unitario superiore a euro 5.000.000.=, cen
esclusione delle operazioni di indebitamento
di durata non superiore a 12 mesi connesse
con loperativith corrente della societd e
delle sue controllate;

concessione o assunzione in affitto di
aziende o rami di aziende, con esclusione
defla concessione in affitte di singoll
¢sercizi  commerciali per durata non
superiors a nove anni;

acquisti ¢ dismissioni di partecipazioni in
societd ed enti di qualungue nalura;
operazioni immobiliari ivi incluse le

operazioni di leasing immobiliare;

complessivo  (da  determinarsi  con
riferimento al  valore annuo  delle
operazioni) superiore a euro 1.500.000
(unmilionecinguecentomila) (quale ne sia la
durata);

operazioni di indebitamento a titolo oneroso
{con esclusione delle dilazioni di pagamento
concesse alla societd in connessione con la
fornitura di beni e servizi), di importo
unitario superiore a eurc 5.000.000.=, con
esclugione delle operazioni di
indebitamento di durata non superiore a 12
mesi connesse con loperativitd corrente
della societa e delle sue controllate;
concessione o assunzione in affitto dt
aziende ¢ rami di aziende, con esclusione
della concessione in affitto di singoli

esercizi commerciall per durata non

superiore a nove anmi;

i o dismissioni-di

goelett-edentidiqualunaquenatura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le

operazioni di leasing imumcbiliare;

11
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- concessions di garanzie di qualunque natura | - cotcessione di garanzie di qualunque natura

con esclusione di quelle necessarie alla con esclusione di quelle necessarie alla

ordinaria e corrente attivitd della societd e ordinaria e corrente attivitd della societd e

delle sue partecipate; delle sue partecipate;

- nomina del Direttore Generale. - nomina del Diretiore Generale,

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 | Oltre alle attribuzioni non delegabili a

del presente statuto, compete al Consiglio di | norma di legge, sono riservate all’esclusiva

Amministrazione I'adozione delle | competenza del Consiglio di

deliberazioni concernenti: Amministrazione Ie decisioni concernenti:

~ la fusione nei casi previsti dall’articolo | — Ia determinazione dei criteri per il

2505 del codice civile, nei limiti di
leggo;

— l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie;

— Dlindicazione di quali ta gli
amministratori hanno la rappresentanza
della societa;

— la riduzione del capitale in caso di

recesso dell’azionista;

— gli adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative;
— lemissione di  obbligazioni non

convertibili nei limiti di cui allarticolo

coordinamento ¢ la direzione delle societa

del gruppo baneario e deol

gruppo
assicurativo, nonché la determinazione
dei criteri per I'esecuzione delle istruzioni
della Banca d'Italia e per I'atiuazione
delle disposizioni impartite dall'IVASS,;

I'assunzione e la cessione di

partecipazioni, ivi comprese quelle che

comportino  variazioni del gruppo

bancario, purclté non rientranii nella

fattispecie prevista [ regolaia

2361, secondo

dall’articolo comma,

codice civile.

12
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MEDIOLANUM

4 GRURPO MEOIDLAHLA

2412 del codice civile, fermo restando | 3
che ["emissione oltre tali limiti spetta
alla  competenza  deli’Assemblea

straordinaria.

E’ altresl riservata alla  competenza | —

dell’Assemblea D’emissione di obbligazioni

dotate di warrant per la sottoscrizione di azioni | —

della societ.

E!

. Fatto salvo quaato previsto all’articolo 15.2

del presente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione Padozione delle
deliberazioni concernenti:

la fusione nei casi previsti dall’articolo
2505 del codice civile, nei limiti di legge;
listitnzione o la soppressione di sedi
secondarie;

'indicazione di quali tra gli amministratori
hanno la rappresentanza della societa;

la riduzione del capitale in caso di recesso
dz1l’azionista;

gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative;

I'emissione di obbligazioni non convertibili
nei limiti di cui all'articolo 2412 del codice
civile, fermo restando che 'emissione oltre
tali  limiti spetta alla  competenza
dell’ Assemblea straordinaria.

altresl  riservata alls  competenza

dell’Assemblea emissione di  obbligazioni
dotate di warrant per la sotfoscrizione di azioni

della societa,

13
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MEDIOLANUM

P70 KEDOLMLN

Si precisa che le presenti proposte di deliberazione non determinano I'insorgere del diritto di
recesso ai sensi di legge,
Wk
Premesso quanto sopra si sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta:
“L.'dssemblea Straordinaria di Mediolanum S.p.A., vista e approvata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione
delibera
1) di modificare gli articoli 4, 10, 16 e 23 dello Staruto sociale in conformiti al testo contenuto
nella Relazione llustrativa degli Amministratori ai sensi dell'art. 72 del Regolamento
Emittenti
2) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore per provvedere alle formalitd
necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facoltd di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o agglunte non sostanziali che fosserc allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autoritd, anche in sede di iscrizione (ivi comprese
quelle eventualmente contenute nel provvedimento autorizzativo ai sensi dell'art. 61 d.lgs.
385/1993) e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione
delle deliberazioni stesse, con ogmi e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno,

nessuno escluso ed eccetiuaic.”

Basiglio, 28 genraio 2015

Per il Consiglio di Atministrazione
Il Presidente

(Carlo Secchi)

14
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Prot, N° 0287240/16 del 16/03/2016

BANCA D'ITALIA

FUROSISTEMA Allegato F # all'atto
in data. A4 4.5 2045

DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA - 2 _2_(;5 zZ8 13 ») & -
SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARI4 2 (901) T LI Tep.
DIVISIONE GRUPPI BANCARI IV (003)
Rifer. a nota n. el
Classificazione V11 2 6
Oggetto Mediolanum S.p.A. - Modifiche Statutarie. Provvedimento.

Con lettera pervenuta il 20.11.2014 e successive integrazioni
del 18.12.14 e 28.1.15, Mediolanum S.p.A., giusta delibere consiliari
del 13.11.14, 10.12.14 o 28.1.15, ha chiesto il rilageio
dell’aceertamente di cui agli artt. 56, 61 e 67-bis del D.Lgs.
385/1993 relativamente al progetto di modifica degli artt., 4, 10, 16
e 23 delle statuto sociale.

Le modifiche riguardano, principalmente, l’assunzione da parte
di Medioianum S.p.A. del ruole di capogruppe del gruppo bhancario e
del gruppo assicurative nonché il recepimento di alcune previsioni
della wvigente normativa 1in materia di politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione.

Al riguardc, wvisto quante disposto dalle disposizioni di
vigilanza in materia, tenuto conto degli obilettivl dellfiniziativa e
conslderato l’esito dell’istruttoria, acqulsita 17intesa dell’Ivass
comunicata con nota n. 51-15-000331 del 13 marzo 2015, la Banca
d'Ttalia accerta, ai sensi degli artt. 56, 61 e 67-bis del D.Lgs.
385/1993, che le varlazioni estatutarie di cul trattasi non
contrastano con 1l principioc di sana e prudente gestione.

Al sensi dell’art. 2436 c.c. resta peraltro impregludicata
ogni altra wvalutazione da parte del notaio e dell’ufficio del
registro delle imprese in ordine alla conformita alla legge dalle
predette modifiche dello statuto.

PER DRLEGA DEL DIRETTORIQ

Firmato digitalmente da Firmato digitalments da
ALBERTA BOMBETTI CIRO VACCA

i6 Pag. /1
78863/15
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Allegato “G” all’atto in data 14-4-2015 n. 22929/13412 rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La societa ¢ denominata:
"MEDIOLANUM S.p.A."
Tale denominazione puo essere usata in qualsiasi forma grafica.
SEDE

Articolo 2)

1. La societa ha sede in Basiglio.

2. Possono essere istituite ¢ soppresse altrove ed ovunque, anche all'estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed uffici amministrativi.

Articolo 3)

1. Il domicilio degli azionisti, per quel che concerne i loro rapporti con la societa, ¢ quello che
risulta dal libro dei soci.

2. La Societa rende disponibili sul proprio sito internet le comunicazioni ¢ 1’informativa ri-
chieste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

OGGETTO
Articolo 4)
1. La societa ha per oggetto I'esercizio delle seguenti attivita finanziarie non nei confronti del
pubblico:

- assunzione di partecipazioni in altre societa, imprese ed enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento e/o assistenza e coordinamento tecnico ed amministrativo di societa od enti
nei quali partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziarie nel rispetto delle norme vigenti, limitatamente alle societa od enti
nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati di collocamento di prodotti assicurativi, limi-
tatamente alle societa dello stesso gruppo di appartenenza.
2. Essa pud compiere qualsiasi altra operazione ritenuta necessaria e/o opportuna per il rag-
giungimento dello scopo sociale, restando comunque escluse la raccolta del risparmio tra il
pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le attivita riservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confronti del pubblico di servizi di investimento ed alla gestione collettiva del risparmio.
3. La societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo bancario Mediolanum, ai sensi
dell'art. 61, comma 4, del d.lgs. 1 settembre 1993 n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti il gruppo per l'esecuzione delle istru-
zioni impartite dalla Banca d'Italia nell'interesse della stabilita del gruppo. La societa ¢ sogget-
ta ai controlli di vigilanza in conformita delle disposizioni del d.lgs. 1 settembre 1993 n. 385 e
lo statuto ¢ sottoposto all'accertamento della Banca d'Italia.
4. La societa, inoltre, nella sua qualita di capogruppo del gruppo assicurativo Mediolanum,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 87, comma 3 del
d.lgs. 7 settembre 2005 n. 209 (come successivamente modificato), adotta nei confronti delle
societa componenti il gruppo i provvedimenti per 1’attuazione delle disposizioni impartite
dall’TVASS nell’interesse della stabile ed efficiente gestione del gruppo assicurativo. La so-
cieta ¢ soggetta ai controlli di vigilanza in conformita delle disposizioni del d.lgs. 7 settembre
2005 n. 209 (come successivamente modificato), per quanto applicabili.

DURATA
Articolo 5)
La durata della societa ¢ stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e puo
essere prorogata, con esclusione del diritto di recesso per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazione.
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CAPITALE SOCIALE
Articolo 6)
1. 1I capitale sociale ¢ di euro 73.745.423,20 (settantatremilionisettecentoquarantacinquemi-
laquattrocentoventitré virgola venti) suddiviso in n. 737.454.232 (settecentotrentasettemilioni-
quattrocentocinquantaquattromiladuecentotrentadue) azioni del valore nominale di euro 0,10
(zero virgola dieci) ciascuna.
2. 1l capitale sociale puo essere aumentato mediante conferimenti in danaro, di beni in natura e
di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale, questo puo essere aumenta-
to con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci
per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrispon-
da al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in apposita relazione della Societa in-
caricata della revisione legale dei conti. La deliberazione di cui al presente comma ¢ assunta
con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice civile.
4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, ottavo comma del codice civile, I’ Assemblea,
a servizio dei piani di stock option e con deliberazione approvata da tanti soci che rappresen-
tino oltre la meta del capitale sociale, anche se la deliberazione ¢ presa in Assemblea di con-
vocazione successiva alla prima, puo deliberare I’aumento del capitale sociale entro il limite
massimo del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta di
determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispetto al prezzo medio di borsa, purche pa-
rametrato ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore minimo di sotto-
scrizione di ciascuna azione non deve essere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile ¢ il valore nominale.
5. L’ Assemblea puo delegare le deliberazioni di cui ai precedenti commi al Consiglio di Am-
ministrazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice civile.
L'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010 - le cui deliberazioni sono state integrate
dall’assemblea straordinaria del 19 aprile 2012 per quanto attiene 1’aumento di capitale sociale
ex art. 2443, commi 1 e 2, c.c., dedicato agli amministratori e dirigenti della Societa e delle
controllate beneficiari del relativo piano di azionariato - ha deliberato di attribuire agli ammi-
nistratori, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice civile, per il periodo massi-
mo di cinque anni dalla data della deliberazione medesima, la facolta:
- di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale, per massimi nominali Euro
1.100.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 11.000.000 azioni ordi-
narie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sotto-
scrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto
comma, del codice civile, agli amministratori ed ai dirigenti della Societa e delle controllate
beneficiari del relativo piano di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un
prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della
Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e
(i1) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre, applicando
rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e
pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di
sottoscrizione esercitabili anche in piu riprese ed in piu annualita. Le delibere del Consiglio di
Amministrazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno
che, qualora 1’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissa-
to, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
mine.
- di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale, per massimi nominali Euro
700.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 7.000.000 azioni ordina-
rie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sottoscri-
zione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto
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comma, del codice civile, ai collaboratori della Societa e delle controllate beneficiari del rela-
tivo piano di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari
alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con riferi-
mento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni ¢ (ii) il valore me-
dio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre, applicando rispettivamente
un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e pari al 10% alla
media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in piu riprese ed in piu annualita. Le delibere del Consiglio di Amministra-
zione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qualora
I’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale
risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2006, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 71.400,00 (settantun-
milaquattrocento virgola zero) mediante emissione di massime n. 714.000 (settecen-
toquattordicimila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.Igs. 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo,
pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM
S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va
dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 58.750,00 (cinquantot-
tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante emissione di massime n. 587.500
(cinquecentoottantasettemilacinquecento) azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di op-
zione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione a favore dei collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola
duecentodieci);

c¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 60.900,00 (sessantami-
lanovecento virgola zero) mediante emissione di massime n. 609.000 (seicentonove-
mila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli amministrato-
ri della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola duecentodieci).

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termine
di due anni dal 10 maggio 2006, per gli aumenti sub. a) e ¢), nonché successivi al decorso del
termine di tre anni dal 10 maggio 2006, per ’aumento sub. b), fatte salve le diverse ecceziona-
li ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per 'esercizio dei diritti di opzione ¢ fis-
sato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del
termine rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) ¢ c), e di tre anni per I’aumento
sub. b), dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale non risultas-
sero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2007.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2007, in esecuzione della de-
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lega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 76.025,00 mediante
emissione di massime n. 760.250 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma,
d.lgs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, compren-
sivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana S.p.A.
nel periodo che va dal 10 maggio 2007 allo stesso giorno del mese solare precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30;

¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 78.380,00 mediante
emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore degli amministratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30.

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termine
di due anni dal 10 maggio 2007, relativamente agli aumenti sub a) e sub c), nonche successivi
al decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2007 per ’aumento sub. b), fatte salve le di-
verse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ per-
tanto fissato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decor-
so del termine rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) e sub. c), e di tre anni per
I’aumento sub. b), dal 10 maggio 2007: qualora entro detti termini gli aumenti del capitale non
risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscri-
zioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2008.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2008, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, come modificata in

data 19 aprile 2007, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 65.000 mediante
emissione di massime n. 650.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, d.Igs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa con-
trollate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 13 maggio 2008 allo stesso giorno del mese solare pre-
cedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 102.661,20 mediante
emissione di massime n. 1.026.612 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collabo-
ratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
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comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,067;

c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 72.200 mediante emis-
sione di massime n. 722.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli ammini-
stratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,067.

La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termine
di due anni dal 13 maggio 2008, relativamente agli aumenti sub. a) e sub. ¢) , nonché succes-
sivi al decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, per I’aumento sub. b), fatte salve le
diverse eccezionali ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per la sottoscrizione €
pertanto fissato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al de-
corso del termine rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) e sub. c), e di tre anni,
per I’aumento sub. b), dal 13 maggio 2008: qualora entro detti termini gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sot-
toscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2009.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2009, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, come modificata in
data 19 aprile 2007, ha deliberato di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi
euro 60.613,50 (sessantamilaseicentotredici virgola cinquanta) mediante emissione di massi-
me n. 606.135 (seicentoseimilacentotrentacinque) azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratori della
societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad
un prezzo pari a euro 1,022 (uno virgola zero ventidue).

La sottoscrizione del predetto aumento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termine
di tre anni dal 13 maggio 2009, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ pertanto fissato alla data del quinto giorno la-
vorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dal 13 maggio
2009; qualora entro detto termine I'aumento del capitale non risultasse interamente sottoscrit-
to, si intendera eseguito per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 8 luglio 2010.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 8§ luglio 2010, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 160.000,00 mediante
emissione di massime n. 1.600.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori e dei dirigenti
della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sotto-
scrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di
aumento, in via scindibile;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 131.744,20 mediante
emissione di massime n. 1.317.442 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il ter-
mine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese suc-
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cessivo al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibi-
le.

Aumento delegato in data 12 maggio 2011.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12 maggio 2011, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010, ha deliberato:

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 188.200,00 mediante
emissione di massime n. 1.882.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori e dei dirigenti
della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sotto-
scrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del tren-
taseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di aumen-
to, in via scindibile;

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 67.427,50 mediante
emissione di massime n. 674.275 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle con-
trollate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il termine
ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successi-
vo al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibile.

Aumento delegato in data 10 maggio 2012.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2012, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010, come modificata dall'assem-
blea ordinaria e straordinaria in data 19 aprile 2012, ha deliberato:

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 186.405,00 mediante
emissione di massime n. 1.864.050 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori ¢ dei dirigenti
della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sotto-
scrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del tren-
taseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di aumen-
to, in via scindibile;

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 70.840,00 mediante
emissione di massime n. 708.400 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle con-
trollate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il termine ul-
timo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo
al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibile.

Aumento delegato in data 9 maggio 2013.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 9 maggio 2013, in esecuzione della de-
lega conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 27 aprile 2010, come modificata dall'as-
semblea ordinaria e straordinaria in data 19 aprile 2012, ha deliberato:

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 136.155,00 mediante
emissione di massime n. 1.361.550 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori ¢ dei dirigenti
della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sotto-
scrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del tren-
taseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di aumen-
to, in via scindibile;
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- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 95.100,00 mediante
emissione di massime n. 951.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle con-
trollate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il termine ul-
timo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo
al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibile.
Aumento delegato in data 14 maggio 2014.
11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 14 maggio 2014, in esecuzione della de-
lega conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 27 aprile 2010, come modificata dall'as-
semblea ordinaria e straordinaria in data 19 aprile 2012, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 97.335,00 mediante
emissione di massime n. 973.350 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori e dei dirigenti della so-
cieta e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere en-
tro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo
mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di aumento, in via
scindibile;

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 121.425,00 mediante
emissione di massime n. 1.214.250 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle control-
late ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il termine ultimo
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al de-
corso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibile.

Aumento delegato in data 25 febbraio 2015.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25 febbraio 2015, in esecuzione della
delega conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 27 aprile 2010, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per massimi euro 125.850,00 mediante
emissione di massime n. 1.258.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e delle control-
late ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro il termine ultimo
fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al de-
corso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in via scindibile.

Articolo 7)

1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.

2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della

partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

Articolo 8)

I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla Societa a titolo di finanziamento possono essere

effettuati a termini di legge, anche in osservanza del combinato disposto degli articoli 2497-

quinquies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restituzione.
ASSEMBLEA

Articolo 9)

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purché in Italia.

2. L’Assemblea ¢ convocata mediante avviso da pubblicarsi sul sito internet della Societa nei
termini di legge e con altre modalita previste dalla disciplina regolamentare applicabile.
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L’avviso di convocazione deve contenere 1’indicazione del giorno, dell’ora e del luogo
dell’adunanza nonché ’elenco delle materie da trattare e le altre informazioni richieste da di-
sposizioni normative e regolamentari pro-tempore vigenti.

3. Qualora sia previsto nell’avviso di convocazione, I’esercizio del diritto di intervento e di
voto puo avvenire in via elettronica, con le modalita previste dalla disciplina normativa e re-
golamentare vigente.

4. E’ fatta salva la facolta dei soci di richiedere, ai sensi di legge, la convocazione e/o
I’integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea nonché di presentare proposte di delibera-
zione.

Articolo 10)

1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve essere convocata, almeno una
volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro cen-
tottanta giorni, qualora la societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero qua-
lora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della societa.

2. Le ragioni della dilazione sono riportate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione.

3. E’ competenza dell'Assemblea ordinaria approvare: (a) le politiche di remunerazione a fa-
vore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo ¢ del personale, nonché
dei collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato; (b) gli eventuali pia-
ni basati su strumenti finanziari; e (c) i criteri per la determinazione del compenso da accorda-
re in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla cari-
ca, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso, in conformita con la normativa anche rego-
lamentare, tempo per tempo vigente. All'Assemblea ¢ assicurata adeguata informativa sull'at-
tuazione delle politiche di remunerazione.

4. Nell’ambito dell’approvazione delle politiche di remunerazione, 1’ Assemblea ordinaria pud
elevare il limite del rapporto tra la componente variabile e la componente fissa della remune-
razione individuale, alle condizioni e nei limiti stabiliti dalla disciplina normativa e¢ regola-
mentare tempo per tempo vigente. La deliberazione dell’ Assemblea ¢ in tal caso assunta con il
voto favorevole: (i) di almeno 2/3 (due terzi) del capitale sociale rappresentato in assemblea,
se questo ¢ pari almeno alla meta del capitale sociale sottoscritto; (ii) di almeno 3/4 (tre quarti)
del capitale sociale rappresentato in assemblea, se questo ¢ meno della meta del capitale socia-
le sottoscritto; ovvero con le diverse maggioranze che fossero eventualmente imposte dalla
disciplina normativa e regolamentare tempo per tempo vigente.

Articolo 11)

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata dalla
comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario, sulla base delle proprie scritture
contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto pre-
cedente la data fissata per I'assemblea in prima o unica convocazione. Le registrazioni in ac-
credito o in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell'assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’assemblea in prima o unica convocazione ovvero entro il diver-
so termine stabilito dalle applicabili disposizioni regolamentari.

Resta ferma la legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto qua-
lora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati nel presente articolo,
purché entro I’inizio dei lavori assembleari.

Articolo 12)

1. I soggetti legittimati all’intervento in assemblea possono farsi rappresentare mediante dele-
ga scritta, ai sensi di legge.
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La delega puo essere conferita anche con documento informatico sottoscritto in forma elettro-

nica ai sensi dell’art. 135-novies, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 e sue disposizioni attuati-

ve.

La notifica elettronica della delega potra essere effettuata, secondo le modalita indicate

nell’avviso di convocazione, mediante 1’utilizzo di apposita sezione del sito internet della so-

cieta ovvero mediante invio del documento all’indirizzo di posta elettronica certificata della

Societa.

2. 1l Consiglio di Amministrazione puo designare per ciascuna assemblea, facendone menzio-

ne nel relativo avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possono conferire, con le

modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo

giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 1’assemblea, anche in convocazione

successiva alla prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte

all’ordine del giorno. La delega ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano sta-

te conferite istruzioni di voto.

3. Gli azionisti possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima

dell'Assemblea. I dettagli sulle modalita di esercizio di tale diritto sono contenuti nell’avviso

di convocazione anche mediante riferimento al sito Internet della Societa.

Articolo 13)

1. L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio e, in mancanza di quest'ultimo, dal

Vice Presidente se nominato; in caso di assenza o impedimento degli stessi, da altra persona

eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduto.

2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente della riunione fa redi-

gere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. L'Assemblea, se il verbale non ¢ redatto da un notaio, nomina un segretario, anche non

azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed i sindaci.

Articolo 14)

1. Il presidente dell'Assemblea verifica, anche a mezzo di appositi incaricati, il diritto di inter-

vento, la regolarita della costituzione, I’identita ¢ la legittimazione degli intervenuti, nonché

regola lo svolgimento dei lavori assembleari ed accerta i risultati delle votazioni; degli esiti di

tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del codice civile,

I’eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal presi-

dente della riunione, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

2. L’attribuzione all’organo amministrativo della competenza a deliberare su materie che per

legge spettano all’Assemblea straordinaria, di cui all’articolo 23) del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’ Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

1. L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, ¢ convocata, a scelta dell'organo amministrati-

vo, in unica convocazione, ai sensi dell'art. 2369, comma 1, del codice civile, oppure in piu

convocazioni, ai sensi dell'art. 2369, commi 2 e seguenti del codice civile. Qualora nell'avviso

di convocazione non siano indicate le convocazioni successive alla prima, l'assemblea si in-

tende convocata in unica convocazione ai sensi dell'art. 2369, comma 1 del codice civile .

2. Per la costituzione ¢ le deliberazioni delle assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,

sia in prima come nelle successive convocazioni, sia nel caso di unica convocazione, si appli-

cano le disposizioni di legge, salvo sia diversamente stabilito dal presente statuto.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)
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1. La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quindici
amministratori, 1 quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria e secon-
daria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio ¢ la durata in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’ Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candidati
devono essere indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero
progressivo.

Un candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto che, da soli o insie-
me ad altri azionisti, rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale fissata dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La titolarita della percentuale del capitale sociale ¢ determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.

La relativa attestazione puo essere comunicata alla Societa anche successivamente al deposito
della lista purché sia fatta pervenire entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendono presentare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza, secondo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea e che consentono 1’identificazione degli azionisti
che procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per 1’elezione
del Consiglio di Amministrazione viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non puo presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo -
e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Lgs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed
identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998
per gli amministratori indipendenti di societa quotate (d’ora innanzi anche “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998” o “Amministratore Indipendente ai sensi del D.Igs.
58/1998”).

Al fine di assicurare I’equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro tempore vigente,
ogni lista che contenga un numero di candidati pari o superiore a tre deve prevedere la presen-
za di candidati di entrambi i generi, in modo che al genere meno rappresentato appartengano
almeno un terzo, arrotondato per eccesso in caso di numero frazionario, dei candidati in essa
contenuti. In sede di prima applicazione, la quota riservata al genere meno rappresentato ¢ pari
ad almeno un quinto, arrotondata per eccesso in caso di numero frazionario.

6. Le liste sono depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet e con altre modalita previste dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa con regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea.
Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
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b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza o 1’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla leg-
ge e della loro accettazione della candidatura nonché circa I’eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed eventualmente de-
gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mer-
cati regolamentati o da associazioni di categoria, ai quali aderisce la societa.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottopo-
ste a votazione.

7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazio-
ni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in assemblea, che non hanno de-
positato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o piu azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza 1’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante per 1’elezione dell’amministratore.

8. Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progressi-
vi da uno al numero degli amministratori da eleggere, senza tener conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la pre-
sentazione delle stesse.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo 1’ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un unica gradua-
toria decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori fissato
dall’ Assemblea, coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati, fermo restando che deve
comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della seconda
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che ha ottenuto il quoziente piu basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vo-
t1.

9. Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

10. Nel caso in cui per completare 1’intero Consiglio di Amministrazione piu candidati abbia-
no ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora elet-
to alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da
parte dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice dei
voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione compo-
sto rispettivamente da sette o da piu di sette membri, non risultino rispettivamente eletti alme-
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no uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”, si procedera come
segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, il candidato che risul-
terebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha otte-
nuto il maggior numero di voti, ¢ sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il quoziente
progressivo inferiore ed identificato nella medesima lista come “Amministratore Indipendente
ai sensi del D.Igs. 58/1998”;

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette membri, i due candidati
che risulterebbero eletti per ultimi in base al quoziente progressivo e tratti dalla prima lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno otte-
nuto i quozienti progressivi inferiori ed identificati nella medesima lista come “Amministrato-
ri Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”;

c¢) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del D.Igs.
58/1998”, si procede per la nomina del secondo candidato come descritto alla lettera a) che
precede.

Qualora ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra la composizione del Consiglio
di Amministrazione non sia conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio
tra generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto per ultimo in base al quoziente pro-
gressivo e tratto dalla prima lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, ¢ sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato che ha ottenuto il quoziente progressivo infe-
riore ed indicato nella medesima lista, purché sia rispettato il numero minimo di amministrato-
ri indipendenti richiesti dalle disposizioni pro tempore vigenti. Qualora cio non fosse, il can-
didato sostituito del genere piu rappresentato sarebbe di volta in volta il soggetto eletto per
penultimo, terzultimo e cosi via, in base al quoziente progressivo sempre tratto dalla prima li-
sta che ha ottenuto il maggior numero di voti,

Qualora cosi facendo non si assicuri il risultato richiesto, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di sogget-
ti appartenenti al genere meno rappresentato.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenu-
ti, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza
del numero fissato dall’ Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione non ri-
sultino rispettate le disposizioni pro tempore vigenti in materia di amministratori indipendenti
e/o di equilibrio tra generi, si procedera mutatis mutandis come sopra descritto al comma 10
che precede del presente articolo.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero
di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dall’Assemblea, il Consiglio di Ammini-
strazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit amministratori, quelli
rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi e per gli ef-
fetti dell'art. 2386 del codice civile, fermo restando 1'obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 ¢ le disposizioni pro tempore vigenti
in materia di equilibrio tra generi.

La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla carica,
anche in seguito a cooptazione dei medesimi, ¢ liberamente effettuata con le maggioranze di
legge, fermo restando 1'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indipendenti
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ai sensi del D. Lgs. 58/1998 e le disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra
generi.

14. Nei confronti degli amministratori indicati nella rispettiva lista quali Amministratori Indi-
pendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998 si applica 1’obbligo di immediata comunicazione al con-
siglio di amministrazione della perdita dei relativi requisiti, nonché la conseguente decadenza,
ai sensi di legge.

Articolo 18)

1. I1 Consiglio, qualora non vi abbia provveduto 1'Assemblea, ovvero qualora venga meno per
qualsiasi causa il Presidente nominato dall’assemblea, sceglie e nomina tra i propri membri un
Presidente, al quale spetta la rappresentanza della societa.

2. 11 Consiglio puo eleggere uno o piu Vice Presidenti, che sostituiscono, con rappresentanza
della societa, il Presidente in caso di sua assenza o impedimento.

3. Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presidente attesta di per
s¢ l'assenza o l'impedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o respon-
sabilita al proposito.

4. In caso di nomina di piu Vice Presidenti, il Consiglio stesso determina le modalita di sosti-
tuzione del Presidente.

5. 11 Consiglio puo, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. I Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o ne facciano ri-
chiesta scritta almeno due dei suoi membri.

2. 1l Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso da quello della sede so-
ciale.

3. La convocazione ¢ fatta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le
veci, oppure dal Collegio Sindacale o da un sindaco effettivo, previa comunicazione al Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure telegramma, telefax
o messaggio di posta elettronica spedito almeno cinque giorni prima o, in caso di urgenza, con
telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno un giorno prima di
quello fissato per I'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ciascun Sindaco Effettivo
agli indirizzi o recapiti previamente comunicati dai destinatari.

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche piu d’uno dei mezzi sopra
elencati.

4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a con-
dizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la di-
scussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; nonché di
ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si con-
sidera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure trovarsi il
segretario della riunione.

Articolo 20)

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale,
gli amministratori ed il Collegio Sindacale sono informati, a cura degli organi delegati ed an-
che relativamente alle societa controllate, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale e su quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove sussista, che esercita I’attivita di
direzione e coordinamento nonché sull’eventuale esecuzione delle operazioni con parti corre-
late. Qualora ragioni di urgenza o di opportunita lo richiedano, la comunicazione puo essere
effettuata agli interessati anche per iscritto.

Articolo 21)
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1. Per la validita della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio ¢ richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica e, in difetto di convocazione, la presenza di tutti i
suoi membri in carica e dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso di numero pari,
¢ piu della meta, in caso di numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto imme-
diatamente l'intero Consiglio. Il Collegio Sindacale, al quale spetta sin alla ricostituzione del
Consiglio la gestione ordinaria della societa, provvede senza indugio a convocare I'Assemblea
per la nomina del nuovo organo amministrativo.

2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17) dello statuto sociale comporta I’immediata de-
cadenza dalla carica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria ¢ straordi-
naria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni in ordine
alle seguenti materie, che peraltro puo delegare in tutto o in parte esclusivamente al Comitato
Esecutivo con una delibera assunta con il voto favorevole di nove decimi degli amministratori
in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali accordi di joint venture, di cooperazio-
ne, di sponsorizzazione o di consulenza e collaborazione) di durata superiore a 6 anni
- quale ne sia il valore unitario - o aventi un valore unitario complessivo (da determi-
narsi con riferimento al valore annuo delle operazioni) superiore a euro 1.500.000
(unmilionecinquecentomila) (quale ne sia la durata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con esclusione delle dilazioni di paga-
mento concesse alla societa in connessione con la fornitura di beni e servizi), di im-
porto unitario superiore a euro 5.000.000.=, con esclusione delle operazioni di indebi-
tamento di durata non superiore a 12 mesi connesse con l'operativita corrente della so-
cieta e delle sue controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziende o rami di aziende, con esclusione della
concessione in affitto di singoli esercizi commerciali per durata non superiore a nove
anni;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazioni di leasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura con esclusione di quelle necessarie alla
ordinaria e corrente attivita della societa e delle sue partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, sono riservate all’esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione le decisioni concernenti:

— la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del
gruppo bancario e del gruppo assicurativo, nonché la determinazione dei criteri per
lI'esecuzione delle istruzioni della Banca d'Italia e per 1’attuazione delle disposizioni
impartite dall’TVASS;

— l'assunzione ¢ la cessione di partecipazioni, ivi comprese quelle che comportino varia-
zioni del gruppo bancario, purché non rientranti nella fattispecie prevista e regolata
dall’articolo 2361, secondo comma, codice civile.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 del presente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione 1’adozione delle deliberazioni concernenti:
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— la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice civile, nei limiti di legge;

— l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

— I’indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

— lariduzione del capitale in caso di recesso dell’azionista;

— gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

— l'emissione di obbligazioni non convertibili nei limiti di cui all'articolo 2412 del codi-
ce civile, fermo restando che ’emissione oltre tali limiti spetta alla competenza
dell’ Assemblea straordinaria.

E’ altresi riservata alla competenza dell’ Assemblea 1’emissione di obbligazioni dotate di war-
rant per la sottoscrizione di azioni della societa.

Articolo 24)

11 Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:

a) pud nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi componenti e delegare ad esso in tutto o in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio; del Comitato Esecu-
tivo, ove costituito, fanno parte di diritto - senza che ¢id comporti aumento del numero dei
suoi componenti — il Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati,
se nominati.

In caso di dimissioni, il Consiglio pud completare il numero dei membri del Comitato Esecu-
tivo con altri amministratori, fino ad integrarne il numero fissato.

Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per il Consiglio.

I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del loro mandato di ammi-
nistratori;

b) puo istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al Consiglio, determinando-
ne compiti, poteri, eventuale retribuzione e stabilendone composizione e modalita di funzio-
namento. I Comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio di Amministra-
zione, sono dotati solo di poteri consultivi;

¢) puo delegare ad uno o piu dei suoi membri, anche con la qualifica di Amministratore Dele-
gato, tutti o parte dei propri poteri, salvo il disposto dell'articolo 23) del presente statuto;

d) pud nominare Direttori, determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti;

e) nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra soggetti che abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate e/o dei re-
lativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari.

11 Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adeguati poteri ¢ mezzi per 1’esercizio dei compiti
allo stesso attribuiti.

In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al preposto, dei
requisiti richiesti dalla normativa primaria e secondaria di volta in volta vigente, nonché dal
presente statuto.

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dura in carica fino alla
data della prima riunione del Consiglio di Amministrazione successiva all’Assemblea che ha
deliberato in merito alla nomina dell’intero Consiglio;

f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall’Assemblea a favore di
tutti gli amministratori, nonché ripartisce o determina, qualora la societa si sia avvalsa della
facolta di cui all’articolo 26 del presente statuto, i compensi per gli amministratori investiti di
particolari cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 25)
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La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nominati, ai Vice Presidenti ed
agli Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.
Articolo 26)
1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
2. L’Assemblea determina 1’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministra-
tori. Detto importo pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari cari-
che.
3. L’ Assemblea puo, inoltre, assegnare agli amministratori indennita o compensi di altra natu-
ra.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e tre
supplenti, che restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.
Tutti 1 sindaci devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali e delle societa di revisione
istituito ai sensi di legge ed avere esercitato l'attivita di revisione legale dei conti per un perio-
do non inferiore a tre anni.
I sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.
2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la procedu-
ra qui di seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla ca-
rica di Sindaco Effettivo, ’altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente, nell’ambito
delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo. Ogni candidato puo presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni lista deve contenere l'indicazione di almeno un sindaco effettivo e un sindaco supplente .
Al fine di assicurare I’equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro tempore vigente,
ogni lista che contenga un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre deve preve-
dere la presenza di candidati di entrambi i generi, in modo che al genere meno rappresentato
appartengano almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e uno alla carica di sindaco
supplente.
3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto che, da soli o in-
sieme ad altri azionisti, rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale fissata dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.
La titolarita della percentuale del capitale sociale ¢ determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.
La relativa attestazione puo essere comunicata anche successivamente al deposito della lista
purche sia fatta pervenire alla Societa entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa.
La Societa consente agli azionisti che intendono presentare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza, secondo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea e che consentono 1’identificazione degli azionisti
che procedono al deposito.
La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I’elezione
del Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina di tale organo.
Un azionista non puo presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo -
e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n.
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58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale ¢ messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet ¢ con altre modalita previste dalla Commissione Nazionale per le Societa ¢ la
Borsa con regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza o 1’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e control-
lo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque giorni antecedenti quello
fissato per I’assemblea in prima o unica convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che ri-
sultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso la soglia di cui al
comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sotto-
poste a votazione.

7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o piu azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza l'esistenza di tale rapporto di col-legamento assume rilievo soltanto se
il voto sia stato determinante per 1'elezione del sindaco.

8. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi
ed due sindaci supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che, ai sensi
della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente con i
soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono trat-
ti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco
effettivo ed un sindaco supplente.

Nell’ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Qualora ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra la composizione del Collegio
Sindacale per cio che attiene ai sindaci effettivi non sia conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente 1’equilibrio tra generi, si provvedera alle necessarie sostituzioni, secondo
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I’ordine progressivo in cui i candidati risultano elencati nella lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti.
9. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera b) del comma che prece-
de.
10. Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall'articolo 2368 e seguenti del codice civile,
risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione rela-
tiva e sindaci supplenti i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.
11. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero
di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale
viene, rispettivamente, nominato o integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge e nel
rispetto delle disposizioni di volta in volta applicabili in materia di equilibrio dei generi.
12. In caso di sostituzione di un sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato, purché siano rispettate le disposizioni di volta in volta applicabili in materia
di equilibrio dei generi; qualora cio non fosse, si procedera nell’ordine ad uno slittamento di
persone appartenenti alla medesima lista e, in subordine, alle eventuali ulteriori liste sulla base
dei voti ricevuti.
Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti neces-
saria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede, nel rispetto delle disposizioni di vol-
ta in volta applicabili in materia di equilibrio dei generi, come segue: qualora si debba prov-
vedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sinda-
ci eletti nella lista di minoranza, l'assemblea 1i sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in
subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza.
In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza e qualora non siano rispettate le di-
sposizioni di volta in volta applicabili in materia di equilibrio dei generi, la nomina avviene
mediante la votazione di una o piu liste, composte da un numero di candidati non superiore a
quelli da eleggere, presentate prima dell'assemblea con 'osservanza delle disposizioni dettate
nel presente articolo per la nomina del Collegio Sindacale, fermo restando che non potranno
essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effetto) da parte dei soci di riferimento
e dei soci ad essi collegati, come definiti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
In mancanza di liste presentate nell'osservanza di quanto sopra e nel rispetto delle disposizioni
di volta in volta applicabili in materia di equilibrio dei generi, la nomina avviene con votazio-
ne a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco subentrante assume anche la cari-
ca di Presidente del Collegio Sindacale.
14. L’ Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese so-
stenute per 1’espletamento dell’incarico.
15. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomuni-
cazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazio-
ne si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documenta-
zione; in tal caso, la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si tro-
va chi presiede la riunione stessa.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
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Articolo 28)
La revisione legale ¢ esercitata da Societa di revisione legale iscritta nel Registro dei revisori
legali e delle societa di revisione istituito ai sensi di legge. Per la nomina, i compiti, i poteri e
le responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio, la Societa mette a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita previste dalla Consob
con regolamento, la relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di bilancio di
esercizio nonché il bilancio consolidato, ove redatto, la relazione sulla gestione e 'attestazione
di cui all'articolo 154-bis, comma 5 del D.Lgs. n. 58/1998.
Articolo 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non inferiore al 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del ca-
pitale sociale, vengono attribuiti pro-quota agli azionisti, salvo che 1'Assemblea deliberi spe-
ciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero deliberi di
mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, l'assegna-
zione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di azioni ordinarie per un ammontare
nominale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31)
Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33)
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento della societa,
I'Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, preci-
sandone i poteri ed i compensi.
Articolo 34)
Per tutto quanto non ¢ previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni normati-
ve vigenti in materia.
sesksksk

Firmato Mario Notari
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