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Allegato “ 5" all'atto
In data....0. 29l 2.
224280

23 aprile 2013 nusnslsm/ll 2842 rep.
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Risultati 2012
Consolidato

Conto economico consolidato

€ min
FY12 FY11 Variaz.
fPremi emessi netl B.051.3 95434 -16%
Imporh pagati e variazione della serve tecniche (8.018,1) (9 5050] -16%
Ricavi Vita al netto commissioni N e oA BT R B 1A
1 Commissioni o sottoscrizions fnndl 1156 98,5 +17%
| Commissioni di geslicne 4722 4178 +13%
| Commizsioni di performance 1719 925 +HE%
| Commissioni e ricavi da serviz: bancarl 457 17112 -14%
gy Convasion) viveiee S . DU I -
Tﬁiﬁ!ééﬁmﬁ’!i‘iﬁﬁﬁf SRR R D R T e e e v S
H Margine da interess 314 & 2307 +35%

Profitli @ perdite neth da In Jgeshmentl a fair ualua 1181 (B5,7]

J‘Iﬁ‘rﬁﬁwgﬁnaﬂﬂmﬁ SR T RS I ey Y | e H@Eﬂ

Valorizzazione equity melhﬂd (Mediohanr.a & Banca Esperia) (85,2) (34,6} +B0%

Proventi netti da altr investimeant (3,9] 1124,3) -87%
Altri ricavi diversi - 284 1_“’223 = +19%
Tofareaviti, T RT3 e ez
Onen di acquisiziona (364,07 {303,9 +20%
Altra commissioni passive {41.2) [50,1) -18%
Spese generall 8 amministrative (381,1) [352,0) +85%
Ammortament (14,3) (17,1} =17%
Accantonament per mchl N (26,1 l ) ...U:?'.ﬁ]' ) 4*':1“3%
‘[‘utaln% Bﬂ"‘%‘ﬁg} Rl Bt eeat o " (828, ’lfﬁfg,ﬁﬁ"ﬁ-ﬁ‘&‘lf",ﬁ
UTILE'LORDOBRE-IMPOSTE |l s 3%‘3«%’*1 800,61 BAZIT +494%]
Impﬂste (1449, 5‘; (17.0) n.s.

UTILE NETTO 351,0 67,3 +422% A,

&

e Osservazioni salienti
sul conto economico

Confronto anno su anno

Il business cresce: ricavi ricarrenti in notevole aumento (+ 138 min)

ﬁ . Commissioni di gestione piu ricche per 54 mn (+13%) grazie alla raccolta
netta costantemente positiva nell'anno (crescita patrimonio medio: +13%)

- Margine da interessi in aumento di 84 min (+36%) per via dell'aumento degli
“ attivi nella Banca, e di una sostanziale tenuta dello spread di tesoreria

Contributo fortemente positivo dai ricavi dipendenti dal mercato

fﬁ Commissioni di performance a 172 min (79 min in pit del 2011),
: equwalente a 88 bps sulle masse medie, in linea con la media storica

-Lﬁ , Investimenti a fair value: attestatisi a +118 min, uno scenario ben diverso da
© quello dell'anno scorso (chiuso a -66 min). Si tratta per due terzi di capital gain
realizzati, quindi non soggetti a futura volatilita.

Risultati tanto lusinghieri alleviano il peso delle svalutazioni

E. Valorizzazione equity method {21 min meno del 2011) include una
¢ svalutazione per 63 min della nostra partecipazione in Mediobanca

.:E Proventi netti da altri investimenti incorporano una svalutazione dell’
ayviamento della nostra controllata in Spagna, per 20 min

il



Risultati 2012
Consolidato

Masse gestite e amministrate

€ mid

i Mercati esteri (2012: € 2,2 mld)

l Mercato ltalia (2012: € 49,3 mid)

n1 0.6 09 13 16

EEBBB?'EEHBEEH92939495959?9399Wﬂ1020304ﬂ5ﬂ50?0309101112

ﬁ.
Gt
Eis ultati 2012
lid: = .
ey Masse gestite e amministrate
€ min
311212 3112111 Variaz.
Vita 13,7957 13.678,5 +1%
“ 1 Polizze 'Freedom’ 34330 450338 -24%,
- | Asset Management 233844 197253  +19%
Banca® 11.336,5 8.9256 +27%
. F?emﬁche d‘: consolidamento (9.5153) (8.966,0) +6%
nca Mediolanumy st 42:484;3)0 87:867,20 i1 2%
Italia™> Banca Esperia (quota Mediolanum)’" | /6.900/4 674086 " "l%8% %{
i Vita 564,0 442 4 +27%
i 7 Assel management 788,2 687.4 +15%
.~ Banca* 703,3 672,2 +5%
Eemfche ai onschdamenrﬂ o e (2559 g 8  +16%
E;.. Vita
i |Asset management
' |Banca
- lasauy
MASSE TOTALI 51.576,9 46.206,8 +12%
* solo retail (



Risultati 2012
Consolidato

Proposta dividendo 2012

\ﬂ . Dividendo per azione €0,18
- anticipo pagato a novembre 2012 €010
- saldo da pagarsi a maggio 2013 € 0,08
M Importo totale dividendi €132 min
('ﬁx,; Payout
- rispetto all'utile netto conselidato 38%
- rispetto all'utile netto di Mediolanum S.p.A. 99%

Cotel

Risuitati 2012
Consolidato

Andamento distribuzione dividendi

€ min

i o,
507, 56% 55%57% 60% L 51% 61% 38%

381

g6 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 08 10 11 12

Imparto totale ‘ — i P
.dividendi Lili trattenuti Payout E

(rizpetto al'utile netto consolidato) y
* 2008 a 2010 Utile Nelto pro forma al netto dell'operazions 'Lehman Brothers? o |



Risultati 2012: Mercato ltalia

Risultati 2012
Mercato Italia

Raccolta netta Reti: ;
Mediolanum ancora al vertice

&

€ migliaia
Anno 2012
Raccolta netta totale Raccolta netta fondi
Banca Mediolanum =~ S 2.323.738" 12.348.479
Unicredit (Finecobank) 1,.985.170 1,886,221
Banca Fideuram 1.956 449 552.854
Allianz Bank 1.803.774 1.023.771
Banca Generali 1.601.683 443,854
Gruppo Azimut 1.142 419 185.276
DB (Finanza & Futura) 835,300 172.649
Sanpaolo Invest 359.813 30.825
Veneto Banca 186.231 08.963
Consultinvest 181,651 -114.834
LEI 36.565 145.627
Hypo Alpe-Adria-Bank 13.969 26.417
Pop. Vicenza (Banca Nuava) 7.9567 5.436
Monte dei Paschi di Siena -3.922 22.338
Credito Emiliano -69 981 35,346
il date sconta circa € -773 min In scadenze di polizze Index-Linked, non pit collocate I'\ﬁ

fonte: Assoret|

el



Risultati 2012
Mercata Italia

Fonte: Asscgestioni

1
Z
k]
1
5

o oph =l Sh

N S AP LR | TR
] B Lh = G pa o

Giugno2007

Curzon
Fiangsr

Catad Agricalefintasa

LB Bassn
Capilaha
Area

i e
JPMargan
EMP Panbas

. BPVe-Mao
. Mediolanum
. Generali

Azirin
RAs

. Bipiemme
. Dewtache Bank

°7, Cradem

13
a

. Kaince Fanners

C.R. Firenze
Anima

Cuota dl
mercato; 2,7 376

Patrimani
(e mld)

6.5

Dicembra 2007

Intesa Sanpanls
Pioneer

U2 Banca
Brea

Hancn Popaare
PSS

Cradit Agncok:
EMP Faribas
JPMlorzan
Mediolanum
Bzirgt
Gengral
Bigeemime
Alliare

Arima

Cradem
[autsche Bank
kairos Pariners
(R, Flrenze
Poiss

2,78%

15,8

Dicembre 2008

nlesa Sanpacia
Sgwigar

UHI Bancs

Arza

MAS
Madiolanum
BMP Parbas
Ganerall
Brlmay

fanon Popiiars
JPhongEn
Bipiemme
Crd1 Agricole
Allianz

Crodom

Arima

Hoans

G.R. Firsza
Kairos Parliers
Lzutsche Bank

2,94%
12,0

162

Dicembre 2009

nleza Sanpacla
e

LBl Barza
BipkrnmatArma
Arca
Madiatanum
Prima

BHF Paribas
Azimut

Garaali
JPhagan
Cradit dgricole
Crademn

Bange Popolare
Mlianz

®airos Partners
Banca Carige
Ersel

Deutscha Bank
Fordaza

3,81%

16,4

Classifica per patrimoni in gestione
SGR operanti in Italia

(Societd oggeite di fusionifacquisizioni)

Blcembre 2010

nlezz Sanpaclo
Sioneer

LBl Baraa
Medlolanum
BipsmmealAnena
firiz

BMP Panbas
Prima
(GGerers
Azmut
Amwendi
JPRargan
Credem
Banco Pepolare
Allizng
Barca Carige
Fondara
Ceufsche Hank
“airns Parlners
Ersel

4,44%

201

Dicembre 2011

Intesa Sanpeaks
Plonsgr

AR Helding
Mediolanum

F. Torrpktan
Ganerall

AP Panbag
JEI Banga
Arimul

Arca

Arundi
JPhlorgan
Schroders
Piclat

Saegld Gentrale
Blorgan Stanley
Adkane

Cradem

Banco Popolare
Fielity

4,83%
20,2

Febbraio 2013

Intesa Sanpacis
Finneer
General *

A% Holding

F. Temzlesan
Mediolanum
LB1 Barca
At

Area

BMP Panias
Amundi
JPMangzn
Zzhreders
Pitet

Bance Popalare
Fidality

Margan Stanley
[==e st
Daulzoha AWK
Lrcials Génerala

5,08%*

251

* Da ottobre 2012, a seguito di una modifica nel eriter? di rilevazione, Generali Investments Europe r'rpmtalzﬂ

la totalita del patrimoni in gestione, la maggior parte del quali non é relativa al mercato italiano.

Risultati 2012
Mercato Italia

E mln

Folizze ricorrent

Polizze a premio unico

Nuova produzione

Portafoglio

TOTALE RACCOLTA PREMI (escluso ‘Freedom’

Segmento Vita
Raccolta lorda premi

FY12 FY11
63,1 62,9
1448 2933
2079 356,2
1.0243 1.148.1

gl

Variaz.
.1.(]'1‘],!6

-51%
42%

11%

Polizze vita ‘Freedom’

1.232,2

6.703,8

7.921,8

-15%

saall



Risultati 2012
Mercato Italia g
Ricavi

€ min

Risultati 2012
Mercata Italia

Segmento Banca

Commissioni di negoziazione titoli

i cul titoli strutturati of terzi
Altre commissioni

Commissioni da servizi bancari

- Margine da interessi
- Profitti e perdite netti da investimenti a fair value

di cuf non reafizzal

Margine finanziario
'Proventi netti da altri investimenti
Commissioni diverse e Ricavi diversi

RICAVI SEGMENTO BANCA

’sintesi

£ min

Utile lordo pre-imposte

Utile netto
di el guota Mediolanum

Masse gestite/lamministrate
% in Asparmio gestito

Raccolta netta
di ctl rispanmio gestito

Private Banker
Clienti

N

FY12 FY11 Variaz.

334 37,7 -11%
235 27.2 -14%
47,8 46,7 +2%
81,2 ...84,3. . 4%k
2751  190,1 +45%
338 (32,3) n.s.
11,7  (36,9) n.s.

1308,9 157,8  496%

(10,2 (81,6)1 litg7

256 AT4  +4T%

4054 1779 +128%

Banca Esperia (100%)]

FY12

72
3.837

G

N

FY11 Variaz.

4.9 +62%

1.4  +256%
0,7 +256% Q}{

12.817 +8%

62 6% -11%
603 n.s.
{1.043) -26%
80 -10%
3.763 +2%

Ikiu'.ilfl
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[:“ﬁ'-".'
Risultati 2012
sl Spagna
In sintesi
€ min
FY12 FY11 Variaz.
Utile netto pre-svalutazione 274 3.9 n.s.
Svalutazione avviamento CGU "Spagna bl U8 2
Ulilenetto” - Hniint S T s ife WE 2 3,9 . +86%
Masse gestite 1.181,2 86,8 +20%
Masse amministrate 618,4 594 5 +49%
Totale masse gestitelamministrate 11,7996 15812  +14%
Raccolta lorda risparmio gestito 292852 2857 0%
Raccolta netta risparmio gestito 88,2 88,3 -10%
jy Raccolta netta risparmio amministrato 262 ___(3.7) ___n.s.
Totale raccoltanetta T TR A3 o4 gAY,
Promotori finanziari (modello Mediolanum) 551 505 +9%
Agenti tradizionali 39 44 -11%
Totale rete di vendita 590 549 1%
Clienti totali e 78.856  75.837 i +4% 1§

)
il
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Yrmmirie P Germania - Totale
In sintesi

€ mn

FY12 FY11 Variaz.

Utile netto (4,7) (11,5) -59%

Masse gestite 356,4 2915 +22%
- Masse amministrate 86,5 584 +48%

Totalg!masse'gestite/lamministrate = 442,9..349,9. . #27%
Ratcoltalorda risparmio gestito. /| 90,8 66,9« +36%)

 |Raccolta netta risparmio gestito 26,3 184 +43%
Raccolta netta risparmio amministrato 282 333 -15%

CleritieliER R SRR ARG (G

hanzﬁﬂ‘r"” "‘,r* B 42 +1uﬂ

[Clientitotali ™ R GURERET T 4588 367 T2

Andamento del Business Qi

a-ui
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Andamento
del business

Banca Mediolanum
Raccolta netta | trimestre 2013

& min - Dati preliminari suscettibili di variazionti

Mar ‘13 Q113 Q112

Premi assicurativi Vita (169) (421} (158)
Fondi e gestioni 381 1.000 293
Raccolta netta risparmio gestito 212 579 135
Titoli strutturati di terzi 19 31 46

Risparmio gestito + Titoli strutturati 231 610 182
Raccolta netta risparmio amministrato 163 1.164 662
Polizze associate ai conti 'Freedom™ ~{205)  (1.0587) 72
Risparmio amministrato, compreso 'Freedom’ (42) 1070 734
BANCA MEDIOLANUM 189 717 916

*wariazione risare ta‘iui

Andamento
del business

E m|l'| DHoembire *12

+ 411 min

s0Cd

MVI\‘I‘(‘WNM”A

e lug- gan- hug- gan- lug- gar- g gen- lug- ger- lug- gan4 Iu} & Iu

0o oo Ot 9102 Dd 03 03 04 04505 05 06 CIT 'I]-.'-' 08 0§ 05_‘09 0 '1|:I 1'] 11 12 121

4000 I -‘-" ¥y | ;‘:_-.
8000 | kg [
A2000
i

45000 .Gruppu Bancario Mediolanum

(2006 = €2, 0mld 2010 = €2.2mld, 2011= €1 4mid, 2012 = E?1n‘|d Gen-Feb "13=€567 min)
R Totale Italia

(2000 = €-0,7mld; 2010 = €5 Fmid; 2011= € -33,3mid, 2012 = €1.7 mld, Gen-Feh '13 = €7,7 mid)
A

*Include GPF e fondi sottostant a polizze Unit-linkad
fonteAssogestiond

- Jen- |Jg-g‘-‘l'l Iud gen- -ug gan',-m gen-=tg- gay-

T 200

i

+ -G00

4 -B00

T -1600

= 200

uli
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sl Gruppo Bancario Mediolanum
Coefficienti di capitale

al31/12/2012
Gruppo Bancario Requisiti Requisiti
Mediolanum Basilea lll Basilea lll
{2015) (2019)
Total Capital Ratio 13,84% 8,0% 10,5%
Tier 1 Capital Ratio 12,14% 6,0% 8,5%

Common Equity

Tier 1 Ratio 12,14% 4,5% 7,0%
&
Py Gruppo Mediolanum
Eccesso di capitale
€mn
31112/2012 31/12/12011
Capitale regolamentare totale 8D B e oy
Requisito di capitale totale OGRS
di cui: Requisiti di capitale (Banche) 616 548
di cui: Margine di solvibilita (Assicurazioni) 281 327
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ECCESSO DI CAPITALE 356 35
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Fabris Carlo - Via Gaetana Agnesi 6 — 20813 Bovisio Masciago (MB)

Assemblea Mediolanum SpA Allegato “C uoqlp 1“0'

23 aprile 2013
in da‘tam... ?9{3‘“
Domande ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF .2 2.(2 25 ."?.fill" rep.

Preliminarmente denuncio al Collegio Sindacale ai sensi dell'articolo 2408 del codice civile il seguente fatto
ritenuto censurabile

Alassemblea del 19 aprile 2012 il Presidente, recependo una non corretta proposta da parte di un azianista,
non ha letlo le domande che i sottoscritto aveva fatto pervenire al sensi dell'art. 127-ter del TUF, ma le ha
allegate al verbale. Con cio contravvenendo sia alla richiesta dell’azionista, sia a quanto dichiarato
sull'avviso di convecazione che al riguardo del diritto di porre domande sulle malerie previste all'ordine del
giomo in cwi si dichiara cha ".. alle quali sard data risposta al piv tardi durante lo svoigimento della
sfessa,”

Al Collegio Sindacale chiedo di provvedera per quanta di Sua competenza,

Attenderd, nal rispetto della normativa, e risposte del Collegio Sindacale

Fatta quaesta dovuta denuncia ex art, 2408 c.c. desidero fare una considerazione in merito: non ottemperare
alla normativa non & corretto oltre che, se si Incontra qualcuno che non s lascia intimidire e non & disponibile
a sopportare abusi si incorrene a problemi completaments inutili. Vede Presidente, Lei invece che ragionare
con la sua testa, e lo ritengo molto intelligente e capace, senza pensarci ha sccolto la richiesta stupida di chi
pensa i accattivarsl, non si sa per quali fini, la benevolenza sua, non persanda minimamente al danni
futuri. Infatti oggi riceve un'altra denuncia ex arl. 2408 c.c., | Sindaci devono rispondere, magari mi verra la
vodlia di scrivere alla Consob per verificare se | Sindaci hanno fatlo la comunicazione (anche per 'anna
scorso} della mia denuncla. Magari la Conscb, se non ha altro da fare, vi chiede delucidazioni, & cos! da un
falto scioceo e stupido nasce un affare di stato. Ci pensi non due ma dieci volte anche per questa assembloa
sa gualcuno Le chiede di non leggere le domande e di non verbalizzarle, come richlesto, all'interno del
verbale. Ricordi che il sottoscritto adotta il motto opposto a quelle dei *Grandi’ forte con i forti & debole con |
debali.

Alla denunzia ai sensi dell'art. 2408 c.c. fara seguito la risposta del Colleglo Sindacale ai sensi e nei

tampi pravisti dalla leqge.
La societa fa preliminarmente presente che in occaslone dell’assemblea degli azionisti nel 2012, in

conformita all'interpretazione prevalente, & stata data risposta alle domande dell’azionista mettendo
a disposizione dell’assemblea le risposte scritte, senza darne lettura contestuale, in assenza di
alcuna espressa richiesta da parte di soggetti intervenuti alla_ medesima riunione (ed anzi su
richiesta di alcuni di essi e col consenso dei restanti). Tale prassi interpretativa, sequita da numerosi
emittenti, ha pol ha avuto riconoscimento normativo nell'art. 127-ter, terzo comma del TUF, che ora
prevede espressamente siffatta procedura, che evidentemente risponde applenc all’esigenza di
informativa degli azionisti e tutela del mercate.

Parte Ordinaria
1. Bilancio df esercizio e Bilancio conselidato al 31 dicembre 2012; Relazioni del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale & Relazioni della Societd di
Revisione Legale def conti;

DOMAMNDA

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, quanto costa detto servizio,

L'incarico affidato al rappresentante designato Istifid Societa Fiduciaria e di revisione S.p.A. ex art.
135 undecies TUF comporta un costo di euro 5.000,00 oitre IVA e spese accessorie come per I'anno

passato.

DOMAMNDA,

CQuanto costa il servizio della gestione dal libro soci e dell’'assemblea

Il servizio di gestione del libro dei soci affidato sempre ad istifid ha un costo di euro 75.000,00 annui
da n. 45.000 a n. 100.000 posizioni azionisti risultanti dal Libro soci; per ogni posizione eccedente
tale ultimo n. azionisti euro 0,52 e comprende I‘assistenza assembleare, con l'esclusione

dell'incarico come Rappresentante designato.




COANDA,
Costo dell'assemblea sia come costi diretli che indiretli
Il costo indicative dell’assemblea deqli azionisti pud essere quantificato in circa euro 55.000,00,
comprensivo di IVA
Tale costo comprende le voci:

- Annunci sul guotidiani pre e post assembleari;

- Servizi di copisteria e traduzione,

- Servizio catering,

- Riprese audio-video;

- Consulenze;
Rispetto allo scorso anno, in cul il costo indicative era di circa euro 70.000,00 le minori spese sono
riconducibili da un lato a minori spese consulenziali — rammentiamo che nel precedente esercizio é
stata trattata anche la variazione dei piani di Stock Options - e dall'altro lato alla pubblicazione per
estratto — & non pid integrale - dell'avviso di convocazione dell'Assemblea,
{N.B. si rammenta inoltre 'aumento dell'lVA al 21%)

DOMANDA,
Quuanto @ il compenso richiasto dalla Societa di Revisione per la firma delle dichiarazioni fiscali,
Euro 3.096,00 {3.000,00 da proposta + 96,00 € di rivalutazione Istat prevista contrattualmente)

A quanto ammonta i contributo di vigilanza versato alla Cansab tramite la Societa di revisiora?
Euro 12.310,00.

DOMANDA
Si chiede un agglornamento dello stato del contenzioso sia passivo che attive, a livello di capo gruppo e di

gruppe, cioé cause intentate contro la Socield e dalla Societd e di quall impoertl trattzsi indipendentemente
dalle valutazioni del CdA

Contenzioso passivo (cause in essere in cui le Societa del Gruppo sono parte convenuta),

Al 311212012 risultano in essere n, 639 cause, per un valore complessivo parl a Eurc 103 min. Mel 2012 sl
registra un incremento modesto del procadimenti in corsa (differenza fra cause definite & nuove causs
promosse), parl a 19 procedimeanti. Gli esborsi camplessivi, a livelio di Gruppo, a fronte delle cause definile
sano stati pari a Eure 10 milioni, al netto delle spesea lagali,

Contenzioso attivo (cause in essere in cui le Societa del Gruppo sono parte attrice).

Al 311212012 sone in essere complesivamante 2,641 cause, per un valore complessivo parl @ Euro G6 min.
In termini numerici, la parte preponderante delle cause riguarda recuperi ardinarl di conta (n, 2.110 cause),
per un controvalore di circa 3.8 min di Euro, Nel periodo rilevato Banca Mediclanum S.p.A., per l'atiivita
riteribile a tale contenzieso attivo, ha sostenute spese legali per € 1,6 min.

Contenzioso in ambito penale (atti di denuncia/gquerelalesposto)

Al 311272012 dsultano attivi n. 277 procedimenti, cen un leve inecremanto (41 unild) rispello all'anna
precedente. Le societd del Gruppo hanne sostenuto, per questa tipologia di contgnziosc, spase lagall per
circa Euro S00.000.

Per quanto riguarda il contenzioso specificamente riferibile a Mediolanum 5.p.A. (che rappresenta
un "di ecui® di guanto sopra espresso)  si segnalano 2 cause passive di importe esiguo
{complesivamente pari a poco pit di 12.000 Euro), riferibili all'attivita ordinaria della societa. Quanto
al contenzioso attivo, sono in essere n. 2 procedimenti, per un valore pari a Euro 1,8 min, Una causa
& riferiblle ad una guestione di tutela del marchio; altra causa & riferibile ad un appello promosso da
Mediolanum S.p.A. nei confronti di n. 3 Istituiiti di credito e di un ex agente Pl {Dianti).

DOMAMND _
Un aggiornaments. sempre a lvello di capo gruppo che di gruppo, sul contenzioso fiscale. Gual & |'anno
fiscalments definita?



Contenzioso fiscale

| contenziosi sono puntualmente descritti nella nota integrativa, pagine 41-43, al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012 di Mediolanum S.p.A., alla cui lettura sl rimanda per maagiori
approfondimenti.

In risposta alla domanda, preciso che i maggior] Imponibili accertati in data 21 dicembre 2012 a
Banca Mediolanum 5.p.A. e a Mediclanum Vita S.p.A. per 341 milioni di euro, derivanti dalle verifiche
fiscali effettuate nel corso del 2010/2011, si riferiscono a contestazioni in merito alle commissioni
retrocesse negli anni 2005 2006 e 2007 da Mediolanum International Fund Ltd alle societd italiane del
gruppo.

In dettaglio, 'ammontare complessivo delle imposte accertate & pari a 195 milioni di euro. Inoltre
sono state irrogate sanzioni per un importo pari a 147 milioni di euro, nonostante le socletd abbiano
prodotto documentazione ritenuta dalla stessa Agenzia corretta e conforme a quanto previsto
dall'articolo 13 del Decreto Legge 78 del 2009, che prevede la disapplicazione delle sanzioni per i
rilievi della specie in presenza documentazione idonea,

L'analisi del Fisco & da ritenersi comunque errata e Mediolanum 5.p.A., congiuntamente alle proprie
controllate ribadisce la correttezza del comportamento, fondato su specifiche e approfondite
relazioni peritali redatte da autorevoli esperti indipendenti.

Tuttavia, in ragione della complessita della materia e trattandosi di questione prettamente valutativa
riguardante la ripartizione dell'imponibile tra societa residenti in Statl Membri divers! dell'Unione
Europea, |'ltalia e I'Irlanda, Mediolanum, nella piena convinzione delle proprie ragioni, e le socleta
tutte hanno comunque deciso di rimettere la questione alle autoritd competenti dei due Stati,
attivando una specifica procedura arbitrale internazionale, lasciando guindi alle competenti autorita
fiscali italiane e irlandesi |a decisione su quale & la quota di reddite che spetta ai due Paesi.

Anno fiscalmente definito

Ai sensi dell'articolo 43 del Decreto Presidente della Repubblica n. 600 del 1973, i termini per
l'esercizio dell'azione di accertamento scadono il guarto anno successivo a quello di presentazione
della Dichiarazione dei redditi relativa all'anne d'imposta. In quanto la dichiarazione dei redditi &
presentata entro il 30 settembre dell’anno rispetto al quale fanno riferimento le imposte, & come dire
che i termini scadono il guinto anno successivo a quello di riferimento. Ad esemplo nel 2013 scada il
termine di accertamento per I'anno 2008.

DOMANDA
Si chiede se e chi tra gli amministratori ¢ anche dipendente della Socletd o dipendente di societd del

Gruppa. Quanto ol costa complessivamente il Consiglio di Amministraziona.
Il Vice Presidente Sig. Massimo Antonio Doris & anche Direttore Generale della_controllata Banca

Mediolanum 5.p.A.. Intendendo i costi come | compensi corrisposti agli Amministratori nel 2012 al
netto degli oneri previdenziali e di leqge la cifra & di sure 1.501.233,00 cosl come indicato —

separatamente per nominative - nella Serione Il della Relazione del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell’'art. 123-ter del TUF e presente sul site www.mediclanum.com alla_voce

"Investorrelationfassembleadegli azionisti”,

DOMANDA,

Ci sono amministratori che sono anche amministrator di societa controllate?

| Signori Ennio Doris, Massimo Antonio Doris, Maurizio Carfagna, Edoardo Lombardi, Paolo Sciumé,
Danilo Pellegrine e Angelo Rencoldl sone amministratori anche in societd controllate. Il Vice
Presidente Vicario Sig. Alfredo Messina con il mese di gennaio 2013 ha rassegnato le dimissioni

dalle cariche che deteneva nelle societa controllate. c:?

DOMANDA

Fringe banefits per gli amministratori dettaglio.

Non vi sono fringe benefits per gli Amministratori di Mediolanum S.p.A., come risulta dalla Sezione Il
della Relazione del Consiglie di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e presente
sul sito www.medlolanum.com_alla voce “Investorrelation/assembleadegli_azionisti” dove I'unico
fringe benefit indicato riguarda il Sig. Massimo Antonio Doris _nella sua qualita di Direttore Generale
della controllata Banca Mediolanum S.p.A..

DOMANDA

Seno state stipulate polizze a favore degli amministratori? E' stato deliberato un'indennita di fine mandato?
A parte una polizza sanitaria a favore del Sig. Massimo Antonio Doris nella sua qualita di Direttore
Generale della controllata Banca Mediolanum S.p.A. (e valida anche per gli_altri_dirigenti)
Mediolanum S.p.A. - come indicato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF e presente sul  site  www.mediolanum.com alla  voce




-
P

“lnvestorrelation/assembleadegll azionisti" - ha stipulato una c.d. Polizza D.& O. (Directors and
Officers) relativa a tutte le societa del Gruppo Mediolanum.
Mon vi sono indennita di fine mandato.

2. Autorizzazione all'acquisto e all'alienazione i azioni proprie ex artt, 2357 e seguenti del codice
civile e 132 del D.Lgs n. 58/1998;

DOMAMND A

Si chiede la situazione ad ogo delle azioni proorie in portafodlio della societa ed | prezeo di carico {chwe
dowvrabbe essers ugua’e all'anno scorso atteso che, come si dichiara nel biancio, nel corzo del 2012 non ci
sono state movimentazioni sulle azioni propriz)

Azioni proprie detenute n, 385.000 — prezzo medie di carico euro 5 3120

CORANDA

A chi sone statl delegati | poteri di operara sulle azicni proorie,

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito al Vice Presidente Vicario e all'’Amministratore Delegato
disgiuntamente tra loro, i poteri in questione.

Parte Straordinaria
1. Adeguamenti e modificazioni statutarie relative agli articali 9, 10, 11 e 12 (Assemblea) - 17 e 23
(Consiglio di Amministrazione) — 27 (Collegio Sindacale);

DOMANDA

Chi ha predisposta le modifiche statutarie che vengono proposte. Gi si & avvalsi di consulenti esterni, se si
chi sano & guanio sono costat,

Le modifiche statutarie sono state predisposte dagll uffici interni della societd e sottoposte
preventivamente al Notaio incaricato della verbalizzazione assembleare.

DOMANDA

Se non modificavamo gli articeli @, 11 ¢ 12 prime comma, quelle norme la societd non era obbligata ad
applicarls, 0. come ponso, sl dovevano applicarle. Non le sembra una ripetizione di quelle che stabilisce la
leqne che supera certamente i dettami dello statuto e pertante completamente inutili?

Per quanto riguarda |le modifiche statutarie da lel citate trattasi sia di modifiche opportune atte a
completare lo statuto e la sua portata informativa complessiva per gli azionisti sia di modlfiche
necessarie per recepire cié che la legge consente ma non impone.

Chiedo che le domande con le relative risposte siano varbalizzate all'interno del verbale ed a tal fine allego,
ande evitare di inserirg il esto manualmente, il file in formato word in mado da permettere al verbalizzante di
usare | copia e incolla. Si chiede inolire |'invic del verbale appena pronte. ovviamenta via e-mail,

Carle Fabris

_I__FMM% /
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 23 APRILE 2013:;

4. Relazione in merito alle politiche di remuncrazione ai sensi
dell’art. 123-ter D.Lgs n. 58/1998
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convoeata il giorno 23 aprile 2013 in prima
convocazione ¢ 24 aprile 2013 in seconda convocazione
Signori Azionisti,
siete slali convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra 'altro, sull’argomento di seguito
illustrato:
4. Relaziome in merito alle politiche di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. N.58/98
Cosi come previsto dalla vigente normativa Mediolanum S.p.A. sottopone all’ Assemblea degli
Azionisti allegata Relazione sulle politiche di remunerazione del Conglomerato Finanziario
Viediolanum a cui vi rimandiamo per witi ghi approfondimenti del caso.
Il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Nomine e la Remuneraziong,
ha infatti proceduto a redigere ed approvare la “Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle
politiche retributive” che segue il modello previsto dalla normativa applicabile (art, 123, ter TUF ¢
art, 84 quater RE). Tale documento presenta in allegato la Relazione “Politiche retributive del
Conglomerato Finanziario Mediolanum® la quale invece descrive ed illustra le politiche di
remunerazione e incentivazione che il Conglomerato Finanziario Mediolanum adotta al [ine di
garantire un adeguato livello di trasparenza su rilevanti aspetti di “govemance™ societaria ¢ di
informativa al mercato,
Sul punto Vi inviliamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:
“L’'Assemblea:
- esaminata la relaziong illustrativa del Consiglio di Ammimistrazione;
delibera
in senso avorevole — ai sensi dell’art. 123 ter, comma 6 del Testo Unico Finanza e ad ogni altro

cffetta di lesoe e di repolamento - i merito al contenuto della relazione illustratva presentara dal
B2 P

!
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Consiglio di Amministrazione,”

Milano 3, 21 Marzo 2013

Per 1l Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Carlo Secchi}
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Mediolanum S.p.A.

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle Politiche retributive

Cansiglio d Amministrazione del 21 marzo 2013

A sensi dell'art, 123-ter Digs 24 febbraio 1998, n.58; art. 84-gualer del Regolamento n. 11971 di Consob,
schema 7-bis del ralativo Allegata 34

Varsiors agprovata dal Congigho of Avmmdaairealone o’ 21 Maren 2003



1 FINALITA'E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Al sensi dellarticolo 123-ter del Digs 24 febbraio 1998, n, 58 (TUF), si forniscono di seguito le infarmazioni
per I'Assemblea del Soci Mediolanum S.p.A, relativamente all'attuazione delle politiche di remunerazione e
incantivazione nellesercizio 2012,

L'informativa & redatta in conformitd allo schema 7-bis dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob
11971 e preveds due distinte sezioni:

= SEZIONEI:

o illustra la politica defla Societa in materia di remunerazione del componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali & dei dirgenti con responsabilitd strategiche con
riferimento almeno all'esercizio successivo;

o illustra le procedurs utilizzale per 'adozione e 'attuazione di tale politica.

=  SEZIONE II;

o fomisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazions dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coetenza con la politica della societa
In materia di remunerazione approvata nellesercizio precedents;

o illustra analiticamente | compensi comisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla Societd e da Societd controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti def suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, | compensi da corrispondera in
ung o pill esercizi successivi a fronte dellattivith svolta nell'esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell'ssercizio di riferimento,

L'informativa verra resa disponibile anche sul sita internet della Societa (www. mediolanum.com) alla voce:
“Investar Relations/CarprateGovernance/assembleadegliazionist®,

2 SEZIONEI

2.1 Ruoli e responsabilita degli organi e soggetti coinvolti nel processo di
predisposizione e attuazione delle politiche di remunerazione
;%

Di seguito si riporta in deftaglio indicazione degli organi e dei soggetti coinvalti nella predisposizicne
approvazione delle politiche di remunerazione, specificando | rispettivi ruoli, nonché gli organi o | soggetti
rasponsabili della corretta attuaziane di tale politica,

2.1.1 Assemblea dei Soci

L'Assemblea Ordinara di Mediolanum S.p.A., in applicazione di quanto disciplinato dalle Politiche retributive
del Conglomerato finanziario Mediolanum S.p.A. {nel seguito anche le “Politiche retributive"}, nonché della
normativa di riferimento vigents, al fine di accrescere il grado di consapevolezza e di poter manitorare | costi
complessivi, | benefici & | rischi del sistema di remunerazions e incentivazione prescelto:

= delibera in senso favorevole o contrario sulle Politiche retributive predisposte dal Consiglio di
Amministrazione. La deliberazione non & vincolante e l'esito del voto & messo a disposizione del

pubblico;

Warslone aporovala oal Congigio of Ammisistrasione ol 29 Mareo 2003



s rceve informativa adeguata in merio all'attuazione delle Politiche ratributive con Pobietlivo di
esaminarg le effetlive modalita di applicazione di dette politiche con particolare riguardo alle
componant] variabili @ a valutare la cosrenza con gh indirizzi e gl obiettivl defini,

2.1.2 Consigho di Amministrazione

I Consiglio di Amministrazione adotta e riesaming, con periodicitd almeno annuale, le Politiche retributive a
livello df Conglomerato Finanziario & relativamente a Mediolanum 504, ed & responsabile della sua corretla
atuaziona,

fssicura che le Politiche retributive siano adeguatamente documentate e:
» trasmesse all'Assemblea per la deliberaziona richiesta allCrgano medesimao,
» accessibili all'interno della struttura aziendale.

Awvalendosi del Comitato per la Remunerazione, nonche delle funzioni azendali identificate all'interno delle
Palitiche retributive:

+ cura la predisposizione del Regolamento del Piano dei compensi basato sull'attribuzione di cpzion
{"stock option") per la sottoscrizione di azionl Mediclanum S.p.A;

+ ha facoltd di stabilire eventuali ultericri obiettivi individuali in capo a ciascun Deslinatario al cui
raggiungimento sia subordinato I'esercizio delle opzioni;

= provveds all'atiuazione e allamministrazione del Piano del compensi ivi inclusa lindividuazione del
destinatari, la determinazione del numera di opzioni spettante a ciascuno di essi, || "vasting periad”, i
‘Performance Targets BiennallTriennali”, unitamente agli eventuali obiettivi individuali, nonché il
cornpimenta di agni atto, adempimento, formalitd e comunicaziane necessari o opportuni ai fini della
gestione 2o attuaziona del Piano,

= individua, su proposta del Comitato per la Remuneraziong, i destinatari - della Seocietd e delle
Controllate - del Piano dei compensi;

» stabilisce il numero delle opzioni da assagnare a ciascun destinatario del Piano di compensi nel
rispetto di criteri carrelati a:

u  la carica ricoperta da ciascun destinatario e del compenso ricevuto per cio che riguarda
spacificamente gli Amministratori;

o la posizione organizzativa, delle responsabiliia e delle competenze professicnall per cid
che riguarda i destinatari diversi dagli Amministrator,

a il valore strategico del singolo destinataric e della sua capacita di incidere sulla creaziona
futura del valore delle azicni daella Societa o del Gruppo,

» cura la gestione delle medifiche! integrazioni al Piano deil compensi (e al refalive Regolamenta) che
riliene utill o necessarie per il miglor perseguimento delle finalita dello siesso e sempre che tali
modifiche non pregiudizhino | diritti nel frattempo aliibuili ai destinatar del Piano,

= in seguito all'atiuazione delle politiche adottate;

o & informato in marito al raggiungimento degll cbiettivi stabiliti per il riconoscimenta della
componente incentivante legata a parametri economici agli Amministratorl investiti di
particolan cariche, allAmministratore Delegato, ai Dirgenti Aziendali, ai dipendenti 2 ai
collabaratorl non legati alla Sccieta — o alle socista contrallate elo collegate - da rapporio di
lavore subordinato;

o vorfica Iz coerenza delle Politiche retributive rispetto alla sana & prudentz gestione & alle
sirategie di lungo paricde della Secietd,

o valuto e approva e eventuali proposte di modifica delle politiche di remunerazione e d
Incentivazione predisposte da sottoporre &l vaglio consultivo dell'Assemblea Ordinaria
nonché dei conseguenti regolamenti attuativi;

o approva linformativa per [Assemblea Ordinaria, relativa allattuazione delle Politiche
retributive a favors di tuttl i rusli aziendali.

Varsiong appeovala dal Covsighio of Ameinisinasnne del 21 Marze 2003



