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a ciascun soggetto aziendale;

» effettua analisi statistiche sulleveluzicne delle dinamiche remunerative e sul posizionamento
dell'azienda rispetto-al mercato di riferimento;

« verifica lo stato di applicazione delle Politiche retributive;

s ¢ura, nel rispetto delle linee guida emanate internamente, gh aspett! tecnici legati alla formulazmne e
applicazwne dei piani basati su strument! finanziari;

+ propone modifiche delle Politiche retributive a seguito di eventuah varlazioni organzzzatlve mterne
elo del contesto normativo di riferimento; -

¢ cura [a definizione e attuazione del processordi auto-valutazione del “personale pil rilevante”;

» . verifica I'impatto derivante da un eventuale aggiornamento delle Politiche retributive sul sistema di
remunerazione in essere, evidenziando eventuali criticita nelf applicazione delle nuave Politiche.

2.1.8.2 Risk Control e Risk Assessment & Mitigation
Le unitd organizzative in oggetto . contribuiscono alla’ definizione delle polifiche di remunerazione e
incentivazione provvedendo, su tlchiesta degli organi e funzioni 'competenti, ‘a formulare pareri in merito
al'adozione di adeguati indicatori di misurazione della performance, in grado di riflettere la profittabilita nel
“tempo della Societa e di tener conto di tutti i rischi, attuall e prospettici, del costo del capitale e della liquidita
necessari a fronteggiare le atﬂvita infraprese, .
\

21.6.3 intemal Auditing

La funzione Internal Audmng verifica penodtcamente le modalita attraverso le quall viene assicurata
‘internamente alla Societa 1a conformita delle prassi di remunerazione al contesto normativo. ‘

Le evidenze riscontrate, con Findicazione delle eventuali anomalie rilevate, sono portate a conoscenza degll
Organi e .delle funzlonl competentl di Mediolanum S.p.A. per l'esecuziohe delle eventuali azioni di
miglioramento, nonché, a seguito di una valutazione di rilevanza e laddove espressamente previsto, per la ’
prednspomzmne di un adeguata mformatlva da trasmettere allAssemblea. .

2, 1.7 Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione di Medlolanum SpA & composto da 3 Amministratori non esecutivi di cul

2 indipendenti.

Dispone di poteri propositivi, consultivi ed istruttori, che si esplicano nella formulazione di praposte,
raccomandazioni € pareri con {'obiettivo di consentire al Consiglio di Amministrazione di adottare le proprie
decisioni con maggiore cognmone di causa.

Inoltre per 'adempimento dei propri compm dlspone di un propno budget preventivamente approvato dal
Consiglio di Amministrazione. .

i Comitato-per le remunerazioni:

+ presenta al Consiglio di Amministrazione proposte per la remuneraziche degli Amministratori
~ delegati e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando 'applicazione delle .
decisioni adottate dal consigfio stesso; i .

e valuta periodicamente | criteri adottati per la remunerazione dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori
Deiegatl e formulare al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali In materia;

+  elabora il regolamento che disciplinera il Piano di Stock Option in ogni aspetto e che vema.
sottoposto all' appravazione del Consngl;o di Amministrazione; :

e gestlsce tutte e iniziative necessarle per latuazione del Piano di Stock Option, ivi inclusa
lindividuazione dei Destinatari, la determinazione del numero di opzioni speftanti a ciascuno di essi

"~ ele refative condizioni di esercizio; )
-» definisce gli eventualt ObiEttIV! di performance di natura economica e/o finanziaria af consegmm@

del quali subordlnare lesercizio delle opzzonu assegnate ai Destmatan
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22 Ragioni e finalita perseguite con le politiche retributive

Le Politiche retributive definite da Mediolanum S.p.A. perseguono Poblettivo di attrarre & mantenere soggetti
aventi professionalita e capacitd adeguate alle esigenze dellimpresa e quello di fornire un incentivo volto ad

accrescerne l'impegno per il miglioramento’ delle performance aziendali, attraverso la soddisfaziohe e !a :

motivazwne personale.

Inoitre, Iapphcazmne delle Politiche retributive permette un maghor allineamento tra I mteresse degli Azionisti
e qguello del "management” di Mediolanum S.p.A., sia in un'oftica di breve periodo, attraverso la
massimizzazione della creazione di valore per gli Azionisti, sia un'oftica di lungo periodo, aftraverso
un'attenta gestione dei rischi aziendali & it perseguimento delle strategie di lungo periodo,

LA nguardo i criter] di rernunerazione e di incentivazione basati su parametri oggettivi legati alle perforrhance
ed in linea con gli obietivi strategici di medio/flungo periodo rappresentdno lo strumente in grado di

. maggiormente stimolare limpegno di tutti i soggetti e conseguentemente rispondere al meglio agli interessi

di Mediolanum S.p.A..

2.2.1 Principali cambiamenti rispetto all'esercizio finanziario precedente -

Nel corso dell'esercizio 2011 la Societa, in aggiuﬁta a quanto gié-adottato, ha previsto:

» lerogazione della componente variabile parametrata ad un indicatore di performance. misurata al

netto dei rischi in un orizzonte pluriennale. In particolare la Societa ha scelto di adottare it “Return on
risk adjusted capital” {("RORAC"), definito a livello di Conglomerato finanziario, come indicatore che
ienga conto del rischio assunto in relazione all'attivita intrapresa;

+ . lintroduzione di un processo di auto-valutazione volto allindividuazione delle categorle d| personale
la cui attivita professmnaie ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio delfa Societa
. (c d. “personale pil rilevante™); . \

2.3 Struttura remunerativa: componente fissa e di incentivazione

- La struttura remunerativa adottata prevede una componente fissa che ricompensa il ruolo ricopero e
l'amplezza delle responsabilita, rispecchiando espetienza e capacitad richieste per ciascuna posizione
nonché il livello di eccellenza dimostraio e [a qualita complessiva del contributo &i risultati di business, e pud
prevedere una componente d’incentivazione che mira a riconoscere i risultall raggiunti stabilendo un

- collegamento diretto tra | compensi e | risultati effettivi nel breve, medio e lungo termine, dellazienda e

defl'individuo.

In merito si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha stabilito per i soggetti di vertice della Societa
(componenti degli organi di amministrazione e dirigenti con responsabiliti strategiche), una struttura di-pay-
* mix che, fatta eccezione per il Vice Pres;dente Vicario, prevede esclusivamente la componente fissa, come
di segulto spec:f;cato
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Tncentivazione di breve  Incentivazione di medic /

- Componente fissa (*) .

A e N ST "‘,.]Sel-io_tir»'(“f"‘)' ‘" - lungo petiodo (*+%)
“Presidente del Consiglio di ’
o 100% 0% 0%
Amministrazions

Vice Presidente vicario 59% 0% » 41%
Vice Presidente ' 100% - 0% | %
Consiglieri esecutivi ' 100% ‘ 0% | 0%
Consiglieri non esecutivi - 100% ) ‘ 0% 0%
Sindaci - C100% | 0% | 0%
Amministratore Delegato 100% - 0% 0%
Dirigerte Preposto : 100%- ' 0% 1 0%

(*} Dati ogge&o di stime e riferiti csclu‘éivainentc a Mediofeniim S.p.A.. L’incidenza media delia componente di incentivazione & calcolata sui soli -

partecipsnti 2 piani di incentivazione.
{**) { valori di incentivazione di breve termine sono quelli crogablh al raggiungimento del 100% degli obiettivi individuali & azxcnda!l

(**¥*} L valori sono riferiti alla assegnazione dell’anno precedente.

¥

La -regolamentazione e gli strumenti finanziarl emessi per il riconoscimento della componente di
incentivazione a medioflungo termine sono utilizzati oltre che per | citati componenti degll organi di
amministrazione e dirigenti con responsabilitd strategiche di Madiolanum S.p.A., anche per le Societa

‘appartenenti al Conglomerato finanziario Mediolanum S. P A

- 2.3.1 Componente fissa

La rilevanza del peso della componente fissa & prevista allinternc del pacchetto complessive in modo tale

da ridurre la possibilitd di comportamenti eccessivamente -orentati al rischio, da scoraggiare iniziative

focalizzate sul risultati di breve termine che potrebbero mettere a repentaglio la sostenibilita- e la creazione di

.valore di medic & lungo termine.

. Al riguardo, le Politiche remunerative prevedono che la remunerazione attribuita dall' Assemblea Ordinaria ai,
" Consiglieri allatto della nomina e ai Sindaci sia commisurata alle responsablllta ai compiti ed al grado di
- partecipazione del smgo!o alle runjoni del rispettivo organo collegiaie, con Fassunzione di futte le

conseguenti responsabilith.  L'utilizzo di tali parametri consente di fornire adeguata motwazmne e
trasparenza alla remunerazmne confer;ta

In partlcolare

e PAssemblea Ordinaria & lorgano competente a deilberare in merito al compenso spettante a favore.

dei Consiglieri all'atto della nomina (con facoltd di determinare il compenso per gli eventuali

_ Amministratori investiti di cariche partlcoiarl) nonché da riconoscere ai componenti del Collegio
Sindacale;

o Con5|g io di Amministrazione determina i compenso per-il Presidente, i Vice-Presidenti, i
Consiglieri eventualmente investiti di particolari cariche (nel caso tale facoltd non risulti esercitata
dall’Assernblea), nonché la remunerazione complessiva per I Amministratore Delegato;

s per | dipendenti si applica quanto previsto dal contratto collettivo di rifetimento e dal contratto
integrativo aziendale, nonché dal sistema di remunerazione e di incentivazione che considera il peso
organizzativo delle posizieni ricoperte dai dipendenti con riferimento alla situazmne del merca
rlferlmento e del budget dlSpOl’lIbIle per il periodo;
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sistema delle deleghe interne, quanto prévistc dai rispettivi contratti di consulenza, di lavoro a
progetto, di collaboraziont coordinate e continuative. .

" Con riferimento all'ultimo punto, -il compenso che remunera detti contratti & determinato in stretto rapporto
con [utilita che la Societa ricava dall'opera di chi presta collaborazione. .

Nel caso in cui Il contratto abbia ad oggetto la prestazione di un'attivita intellettuale e di supporto -
organizzativo, occotre tener conto dei livelli di compenso che offre Il mercato di riferimento anche in
relazione al pregio qualitativo della prestazione dedotia in contratto, npnché della professionalita def
collaboratore. '

Ove invece l'oggetto del rapporto risulti fa promozione di affari o Iz vendita di prodott, il camp'enso vieng
deferminato in base ad appositi schemi provvigionali,- in considerazione delle migliori pratiche adottate dal
mercato e in conformita.alla normativa vigente.

2.3.2 Componente dincentivazione

La componente d'incentivazione & costituita principalmente dalla retribuzione variabile, per la quale, in
bage agli strumenti dl incentivazione messi a disposizione del Gruppo, si distinguono due different|
componenti; . . : : : -

* abreve termine, su base annuale e costituita da premi monetari;
¢ amadio/ lungo termine, tipicamente su base triennale e costituita da strumenti finanziari.

‘Le sopra indicate componenti sono percepite in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi correlati -
a parametri sia di natura economica sia di diversa natura, in particolare: ‘

» obiettivi aziendali, per I quali il sistema di incehtivazione prevede di considerare il raggiungimento
deil'Utile Netto Consolidato Target rifefito al Gruppo Mediolanum (definite a livello di Conglomerato
finanziario) come parametro che definisce il variabile annuo erogabile 4 ciascun partecipants ai piani
di incentivazione (sla di breve termine che di medioflungo tarmine): - '

. » - obiettivi individuall, basati sui seguenti ambiti di valutazione:
o obisttivi di funzione; '
o competenze manageriali:
o valutazione di skill & conoscenze.

il sistema di incentivazione prevede che anhualmente, a seguito della consuntivazione dell’anno precedente

e della definizione del budget aziendali e di funzione, siano definiti per I'anno in corso, gli indicatori e i relativi
valori obiettivo del risultato aziendalé e gli obiettivi individuali..

2321 Componente breve termine

Con riferimento al sistema di incentivazione a breve termine, il relativo Piano & rivolto al management del
Gruppo avente rapporte di lavoro subordinato. . Tuttavia, fa partecipazione individuale al piano e la
determinazione del valore individuale “a target” {i.e. raggiungimento del 100% dell'obiettivo aziendale e del
100% degli-oblettivi individuali} sono definite dalla struttura “Risorse Umane”, sulla base delle indicazioni
ricevute dai Vertici aziendali e nel rispetto di quanto eventualmente stabilito dalle Politiche retributive di
Gruppo con particolare riferimento al “personale pil rilevante”.

1l sistema di incentivazione previsto considera Peragazione def variabile annuo attraveféo il raggiungimento
* degli obiettivi a livello aziendale secondo uno schema di calcolo che: ‘

+  esprime un risultato di creazione del valore; .
+ tiene conto dei rischi, attuall prospettici, assunti nel'ottenimento della petformance;
» rende compatbile e coerente il livello di erogaziohe con i vincoli e gli obiettivi di budget,

Incltre, Ferogazione della componente variabile a breve termine & soggetta al raggiungimento di obiettivi di
performance individuali la cui valutazione & determinata sulla base del processo di Management Appraisal,
che rappresenta lo strumento dl cui si & dotato il Gruppo per la gestione e il miglioramento delis prestazioni a
livello manageriale, permettendo la valutazione e lo sviluppo delle competenzs manageriali, la condivisione

e il controllo degli obiettivi & del loro grado di raggiungimento. '
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12322 Comgdnente medio-tlungo termine

Con riferimento alla componente di incentivazione a medio/lungo termine, Pattuazione dei Pianf previsti
consente di metfere a disposizione della Societa lo strumento pili efficace al fine di promuovere
lncentivazione e la fidelizzazione di quegli Amministratori, Dirigenti & Collaboratori che contribuiscono in

modo determinante al successo della Societé e del Gruppo.

Al riguardo, 'Assemblea degli Azionisti di Mediolanum S.p.A., in data 27 aprile 2010, ha approvato fe linee
generali dei piani di azionariato rivolto agli Amministratori, ai Dmgentl e ai Collaboratori della Societa e delle
Socleta controllate denomjnati rispettivamente “Piano Top Management 2010" e “Piano Collabaratori 201072,

| piani definiti permettono di:

« incentivare la permanenza nel Gruppo delle fisorse che contribuiscono in modo determinante al
successo della Societa e del Gruppo,

¢ legare una componente significativa delia remunerazione variabile dei destinatari al raggiungimento
- di determinati obiettivi di performance sia individuali, che aziendali, cosi da allineare gii interessi dei
destinatari con il perseguimento dell'obiettivo pr:oratano della creazmne di valore per gli az;onssti in

un orizzonte di medio - lungo periodo; ’

* nonché favorire la fidefizzazione dei destmatan swiuppando i loro senso di appartenenza alla
Societ3 ed al Gruppo..

In particolare i Plani prevedono Iassegnaz:one al destinatari a titolo gratuito, in pils cicli annuali, di dirittt per
{a sottoscrizione di azioni ordinarie di Medlolanum S.p.A. di nuova emissione in ragione di una nuova azione

per ogni opzione esercﬂata

Y

‘2 3.23 Rapgorto tré comgonenfe fissa 9 di incentivazione

I sistema retributivo adottato da Mediolanum S. p.A per i componenti degli organi di amministrazione e
- dirigenti con responsabilita strategiche ha comportato per 'esercizio 2011 un pay-mix nel quale il peso della

componenite variabile della retribuzione risulia ridotto. Questo al fine di garantire una sana e prudente

gestione, che eviti 'assunzione di rischi eccessivi voltf alla ricerca di performance ecenomiche esasperate. .

2.4 Benefici non monetari

Allinterno delle componenti fisse della remunerazione & previsto un pacchettd benefit con caratieristiche
omaogenee per gl appartenent! a determinate popolazioni aziendali (es. per i dirigenti), che contribuisce alla
realizzazione di un sistema di equité interna e di competitivita nei confronti del mercato.

In generale per i dipendenti possono essere alfresi applicate condizioni speciali in termini di accesso ai
prodotti bancari e finanzfarl offerti dalle Sccieta appartenenti al Conglomerato Finanziario nonché essere

- -previsti sistemi integrativi-ai piani previdenziali-istituzionali; quali quelli volti afornire al dipendentt- medestmle L

ai loro familiari garanZIe per la salute. ‘ N

E' inoltre prevista per gli Amministratori e i Dirigenti, una pohzza di assmurazione perla responsabilita c:wle
al fine di tenere gli stessi indenni da richieste di risarcimento per atti non dOIOSI con un specifico massimale

per sinistro & per amo.

2.5 Obiettivi di performance

I sistema adottato prevede per'la componente di incentivazione parametri economici e parametricl non
economici come di seguito descntto in dettaglio.

2 Cfr. Regolamento del Piano di stock option' denominato *Planc collaboratort 2010° e Regolamento del Piano di .stock phion
denominato ‘Fiano Top Management 20167, versioni aggiornate allz data del 12 maggio 2011. - .
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2.5.1 Parametri economici

I parametri identificati come obiettivi del piano incentivi devono possedere specifiche peculiarita, ovvero
essere facilmente individuabill, anche con riferimento alle fonti di reperimento, e oggettivamente misurabifi.

A tal fine, Mediolanum $.p.A. individua:

. parametﬁ di breve termine stabiliti su base annuale; -
+ paramelri di medio/lungo termine, stabiliti su base triennale,

le cui regole di attuazione, sono determinate dal Consiglio di Amministrazione mediante approvazione della
regolamentazione interna predisposta. . o :

2.5.2 Parametri non economici

Con riferimento ai -parametri non economici la componente di incentivazione & strettamente connessa ad

.una valutazione che consideri oggettivamente Vatfivita condotta dal ruolo. aziendale {attivita pianificate
nelfanno precedente per ranno di valltazione, " attivita ordinarie espletate dalla strutfura, ecc.) e
qualitativamente I'efficacia e P'efficienza dell'attivita stessa. ) :

~In particolare, anche tenuto conto del sistema di “Management Appraisal” adottato dalla Societd, le
retribuzioni variabili a breve termine e a medioflungo termine, non legate a parametri sconomici, spettanti al
dirigenti aziendali, ai responsablili defle funzioni di controllo e, in generale, al resto dei dipendenti, sono
connesse, tenuto conto del ruclo ricoperto, alfacquisizione di tompetenze, alla gestione delle risorse, alla -
soddisfazione dal cliente, nonché ad alire componenti di natura qualitativa. )

2.5.3 Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazjic)ne

In considerazione dei parametri economici-adottati, nonché delia’ previsione di sistemi di correzione ex-post
(malus), il sistema di incentivazione garantisce adeguato legame tra ia variazione-dei risultati e la variazione
delia remunerazione. : ' :

In particolare, il sistema prevede che.ia percentuale di components variabile erogabile (sia a breve che a
lungo termine), sia ancorata alla percentuale di raggiungimento delloblettivo aZiendale, individuato nellutile

netto a livelio di Conglomerato Finanziario.

26 Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione/esercitabilita delle stock option :

La valutazione degli obiettivi di performance individuale & determinats sulla base dei processo di
-Management Appraisal, rivolto al management del Gruppo avente rapporto di lavoro subordinato. Tale
. processo, con riferimento al piario 'di incentivazione, fornisce uno strumento per la determinazione degli
ohietiivi individuali a inizio anno e per la verificare del raggiungimento degli stessi al termine del periodo di
maturazione, ' :

-Per ciascuna delle aree di cui si compone il Management Appraisal sono indicate la scala di valutazione e la
metrica specifica. in generale, ad ogni valore delia scala & associata una valutazione. Le valutazioni ottenute
- 8u base annuale verranno poi aggregate (tramite media semplice) al fine di giungere all'oblettive raggiunto
nel triennio (a decorrere dalla data di assegnazione dells stock option) che determinerd; subordinatamiente
al raggiungimento dell’'obiettivo aziendale, la percentuale di Opzioni esercitabili. _

Agli obiettivi di performance Individuale, sl affiancano quelll relativi ai risultati di Gruppo (cfr par. seguente
2.7). ) : o .

2,7 Coerenza tra politica retributiva, perseguimento degli interessi a lungo termine )
della societa e politica di gestione del rischio

' . La politica refributiva di Mediolanum $.p.A. garantisce una stretta correlazione con il perseguimento degli

- 10
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interessi 2 lungo termine della Societa, nonché con la politica di gestione dei rischi, in quanto prevede che
l'erogazione della componente variabile, per tutti i partecipanti ai piani di incentivazione a !ungo fermine, sia

subordinata:
« 2l conseguimento dell'obiettivo aziendale target individuato nellutile netto consolidato relativo
allintero periodo di misurazione dei risultati; ,
+ al mantenimenio, a livello del. Conglomerato Finanziario Medioianum, nell'esercizio in corso alla data
di assegnazione delle stock aptions e in quelll successivi, relativi al periodo di misurazione dei
risultatf,, di un determinato livella di “Return on risk adjusted capital” ("RORAC") e di un‘eccedenza di
capitale rispetto ai requisiti patrimoniali pro-tempore applicabili.

2. 8 Termini di maturazlone dei diritti (cd vesting period), sistemi di pagamento
differito e meccamsmi di correzione ex post

I Consiglio di Ammlmstrazione provvede 'alla determinazione del “vesting per:od” relativo al sisterna di
incentivazione di lungo termine. Al riguardo la determinazione della durata & funzione del conseguimento
degli obiettivi di performance sia individuali che aziendali e di fidelizzazione ed & fissata:

 intre annj dalla data di assegnazmne delle opzioni, per Amministratori e Dirigent;

e in nove anni dalla data di assegnazione delle opzmm, per | Collaboratori (plano messc a
disposizione da Mediolanum 8.p.A. a favore di Banca Mediolanum S.p.A.). .

L'esercizio delle opzioni, e la conseguente sottoscrizione delle azioni da parte dei destinatari, sono consentiti
esclusivamente decorso il vesting petiod, a partire dalla data di inizio esercizio e per [ successivi tre anni.

‘|'esercizio delle opzioni e la conseguente sottoscrizione delle a2|on| dovra avvenire, in un’unica soluzicne & .
-per.l'intefo ammontare, nel periodo di esercizio.

. In particolare l'esertizio delle opzioni assegnate nel 2011 ai destinatari é subordinato al verificarsi delle
R COﬂdIZth! di cui ai successivi punti:

e per il piano Top Management, i conseguimento da parte della Societd, a livello consolidato,
nellesercizio in corso alla data di assegnazlone e nei due esercizi successivi di un utile netto
consolidato cumulato che & di volta in voita determinato dal Conssgho di Amministrazione e
comunicato al destlnatari nelid lettera di assegnazione; ’

e per il piano “Coi!aboraton il conseguumento da parte della Societa, a livello consolidato,

- nell'esercizio in corso alla data di assegnazione e nell'esercizio successivo di un ulile netio

consolidato cumulato di volta in volta determinato dal Consiglio di Amministrazione e comunicato ai
destinatari nella lettera di assegnazione; '

e per enirambi i p|ani il mantenimento, a livello del Conglomerato Finanziario Medloianum inogni
esercizio relativo al rlspetﬁ\n periodi di misurazione del risultato, di:

o un*Return on risk adjusted capital” ("RORAC ") superiore al livello stabilito;
o diun'eccedenza drcapltale rispetto ai requisiti patrsmomall pro-tempore applicabili;*

. [I mantenimento dalla data di assegnazlone al termine del vesting penod del rapporto intercorrente
tra.il destinatario e la Societa {o le Societa controllate). .

Per quanto concerne le tempist;che di erogazione, la liquidazione dell’ mcentwo sia di breve che di Iungo
periodo, avviene all'approvazione del Bilancio dell'ultimo esercizio di misurazione dei risultati a cui &

" subordinata la determinazione degli importi erogabili,

Il sistema prevede che la percentuale di componenie variabile. eragata {sia a breve che a lungo termine), sia
ancorata alla percentuale di raggiungimento dell'obiettivo aziendale (utile netio consolidato Target), secondo
specifici schemi di calcolo, distinti fra lungo termine e breve termine e comunicati preventivamente ai
partecipanti ai piani.

il legame tra ulile cumulato effettivamente consegwtO e percentuale di opzioni esercﬂablll rappresenta
A\,

11
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2.9 Clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari

Le opzioni assegnate, con riferimento aj piani di incentivazione di lungo tormine, sono personali, non
trasferibili, né disponibili inter vivos e non possang essere costituite in pegno né in garanzia a favore della
Socista, delle controllate o di terzi, né — in generale — possono costituiré oggetto di contratti di gualsivoglia
natura, ivi inclusi contratti derivati, - o

" Con riférimento al piano incentivante previsto per Amministratori & Dirigenti, la Societ prévede a carico del
.destinatario l'obbligo nei confronti della Societd a non poire in essere efo concordare efo comunque

negoziare trasferimenti, in via diretta o indiretta, di una percentuale pari al 5% delle azioni da esso
softoseritte in conseguenza dell'esercizio delle opzioni.. : : ’

L'obbligo innanzi indicato avra efficacia a decorrere dalla data in cui le azionl sono messe a disposizione del
destinatario e sino al verificarsi del primo dei seguenti eventi: ‘

. écadenza del mandate di Amministratore o, per i Dirigenti, cessazione de! rapporto di lavoro;

» scadenza del terzo anno di calendario successivo alla data-in cui le' azioni sono messe a
disposizione del destinatario, ) ’

2.10 Trattamento previsto in caso di cessazione della carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro _ : . -

In genefale. la poiitica pensionistica e di fine rapporto deve essere in linea con la strategia aziendale, gii

. obiettivi, i valori e gli interessi a lngo termine della Societa, - . :

In caso di dimissioni, licenziamento o' cessazione anticipata del rapporto con Mediolanum S.p.A., possono
essere riconosciute, in casi ‘eccezionali e attentamente valutati particolari indennita a favore degli
Amministratori, a fronte dei risultati raggiunt. ‘

Si precisa che la Societd non ha previsto spacificl accordi con rferimento ad Indennita -in caso.d'i
scioglimento anticipato del rapporto o Coperture previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle

obbligatorie. ‘

2.11 Politica retributiva- eventualmente seguita con riferimento: (i) agli
‘ amministratori indipendenti, (ii} all’attivita di partecipazione a comitati e (jii)
allo svolgimento di particolari incarichi (presidente, vice presidente, etc.)

La partecipazione a Comitati comporta per gli Amministratori un incremento della retribuzione fissa ef o
I'attribuzione di un gettone di presenza. ) - :

I Vice Presidente Vicarlo & un Consigliere esecutivo partecipano al piano di Incentivazione “Top

Management 2010"'e percepiscono; a differsnza degli altri component! degli organi di vertice della Societa e

. dirigenti con responsabilita strategiche, una percentuale di componente variabite.

12,
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@ﬁggMEDIOLANUM

GRUPPO MEBIOLANUM

4 P‘artecipazio‘ni detenute

Di seguito si fornisce in forma tabellare linformativa sulle partecipazioni detenute dai componenti degli
organi di amministrazione e di controlio, dai direttori generall e dai dirigenti con responsab[hta strategiche -

nella Societa e nelle societa da questa controllate.

In particolare ¢ indicato, nominativamente per | componentl degli organi di amministrazione e di conirolio e
per i direttori generali e cumulativamente per gli altri dirigenti con responsabilitd strategiche con nguardo a
Giascuna societa partecipata, | numero di azioni, distinto per categorie: . .

+ possedute alla fine dell'esercizio precedente;

*  acquistate nel corso del'esercizio di riferimento;

e vendute nel corso delf’ esercmo di nfenmento

-« possedute alla fine dell'esercizio di rifenmento

Al riguardo € precisato, altresl, il titolo det possesso e le modalitd dello stesso. Sono inclusi tutti i soggetti
che net corso dell'esercizio di riferimento hanno ricoperto le cariche di componente degli organi di
amministrazione e di controflo, di d:rettore generale o di dmgente con responsabilita strategiche anche per
una frazione di ahno. ‘ .

" TABELLA 1: Partempazmm del componentl degh orgam di ammmlstraz;one e di controllo e dei

direttorl uera!i

SOCIETA' NUMERO AZION) - NUMERD AZION]
fe ‘ POSSEDUTE NUMERO NUMERO POSSEDUTE
Coﬁgﬁ"éE E CARICA PARTECIPATA | AT LA FINE AZIONH AZIONI ALLA FINE
: DELLESERCIZIO | ACQUISTATE | VENDUTE | DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE | . IN CORSO
Messina Alfrodo Vies Presidente Mediolanum (pd) 303.000 0 o 303,000
: Vicatio S.p.A. . ,
‘ . o 1) 14.507.180 0 0 " 14.507.180
Daoris Massimo Vice Presidente ISv!cd;o]anum D
: q P {c) 7.000 . i 0 -7.000
_ (pd) 23,119.070 444,000 0 23.563.070
o Amministratore Mediclanum (pi) 149.609.557 o 0 149.009.557
Doris Ennio Delagat oA .
clegato AL (u)(*) 46.260,000 1] 0. 46.260.000
{c) 48.635.895 1,066.401 | .0 49.702.296
: " tpd) 122500 0 37.500 5,000
Carfagna Maurizio | Amministratore g‘:"‘fla“““‘ Do 30.000 0 30.000
: {€)2.000 0 0] . 2.000
| Ermelli Bruno Amministratore gisdiolanum (£} 14.500 0 0 14.500
Lombardi Edoardo Amministrétorc ' g&;@io]anum (pd} 292.000 0 0 292.000-
TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirlgenti con responsabilita strategica N
- 1 ., ' - R NUMERQ AZIONI
NUMERG 'SCCIETA' NUMERG AZIONI NUMERO NUMERO POSSEDUTE ALLA
DIRIGENTI CON ‘ POSSEDUTE ALLA ;
. | PARTECIPATA h - AZION AZIONI . FINE
RESPONSABILITA i FINE DELL'ESERCIZIO _ .
STEATEGICA PRECEDENTE ACQUISTATE | ACQUISTATE | DELL'ESERCIZIO IN
S v . CORSO.
1 Mediokanum S.p.A. 305.300 i 0 - 305,300

(s0) esercizic stock option
{pd) partecipazione diretta
{pi) partecipazione indirgtta
{u) usufrutio
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{} conjuge '
{*) usufrutto congiunto con il coniuge Tombolato Lina

5 Allegati

3.1 Allegatot: o o ‘
Politiche retributive del Conglomerato Finanziario Mediolanum S.p.A.

20
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MEDIOLANUM

R ] | re————

'Mediolanum Sp.A.

“Politiche retributive del Conglomerato -
~ Finanziario Mediolanum S.p.A.

-

o

X

Versione approvata dal Consigl io i Amministrazione
" di Mediolanum S.p.4. in data 22 Marzo 2012 .
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¢ MEDIOLANUM

- POLITICHE RETRIBUTIVE DEL CONGLOMERATO FINANZIARIO
MEDIOLANUM S.p.A. :

ASPETTI GENERALI

I- FINALITA E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Il presente documento descrive ed illustra le politiche di remunerazione e incentivazione] che i
.Conglomerato Finanziario Mediolanum® intende adottare al fine di garantire un adeguato livello di
trasparenza su rilevanti aspetti di “governance” societaria ¢ di informativa al mercato. = :

Segnatdmente, il presente documento & articolato, in aggiunta a quanto delineato negli aspetti
generali e ne! contesto di riferimento, in due sezioni, i cui principali contenuti sono_ di seguito
. descritti: '

- * PROFILI APPLICATIVI PER IL, CONGLOMERATO FINANZIARIO MEDIOLANUM, |

che disciplina gli indirizzi generali ed i principi in materia di remunerazione déterminati da
Mediolanum S.p.A. ed applicabili a tutte l¢ Societa del Conglomerato Finanziario, in quanto

compatibili anche fenuto conto del quadro normativo locale ¢ delld regolamentazione di -
Vigilanza applicabile alle Societd medesime (cd. “profili applicativi®);

e POLITICHE RETRIBUTIVE DI MEDIOLANUM S.p.A., che disciplina le politiche di
. remunerazione ¢ incentivazione individuate e predisposte per Mediolanum S.p.A..

~ 1 DESTINATARI E MODALITA DI ATTUAZIONE

In applicazione dei ruoli e delle responsabilita attribuiti dalle norme di legge e statutarie vigenti,
nonché della regolamentazione aziendale, il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum Sp.A.
provvederd ad attuare le Politiche Retributive al suo interno e & veicolarle . alle Societd del
Conglomerato Finanziario per il tramite delf’ Amministratore Delegato e per mezzo di opporiune
© comunicazioni interne ¢ di Gruppo.

Specificatamente, I’attuazione delle disposizioni presenti nelle Politiche retributive comporta, per
quanto di competenza: : o .
* con riferimento a Mediolanum 8.p.A., 'emanazione di specifica regolamentazione attuativa;

e con riferimento alle Societd Controllate, Ia presa visione da parte dei rispettivi Organi di -
Governo e Controllo dei profili applicativi definiti nel seguito del documento e, laddove
espressamente inderogabile, la declinazione degli stessi in specifici documenti da sottoporre
‘alle rispettive Assemblee. - '

! Nel seguito anche “Politicke Retributive”,
. 2 Ne! seguito anche “Conglomerato Finanziario™.

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione . .
di Mediolanum S,p.A. in data 22 Marzo 2012 - ) o ‘ . . .2
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GREPPG MIDHLANER

CONTESTO DI RIFERIMENTO

La remunerazione degli amministratori delle societd quotate e, in particolar modo, di quelli che
rivestono cariche esecutive, rappresenta un meccanismo di incentivo e controllo fondamentale per -
assicurare I’integrita e I’efficacia dei meccanismi di governo societario.

Su questo tema si & concentrata I’ attenzione dei regolatori, sia a livello nazionale, sia nelle sedi di
coordinamento internazionale, con I’obiettivo di accrescere il coinvolgimento degli azionisti nella
definizione delle politiche di remunerazione e di rafforzare la trasparenza sui ‘contenuti di tali
politiche e sulla loro effettiva attuazione.

In ambito europeo la crescente attenzione alla tematlca testimoniata dal susseguirsi di dwarse
iniziative comunitarie che rappresentano un riferimento importante in tema di remunerazione
attraverso 1’emanazione di linee gulda, principi e standard applicativi. In particolare, nel 2004, la
Commissione ha emanato una prima Raccomandazione (la 2004/913/CE), relativa alla promozione
di un adeguato regime per quanto concerne la remunerazione degli amministratori delle societa
-quotate, e, nel 2005, una seconda Raccomandaz;one (la 2005/162/CE) sul ruolo degli
amiministratori senza incarichi esecutivi o dei membri del consiglio di sorveglianza delle societd
" quotaté e sui comitati del consiglio di amministrazione o di sorveglianza. Pill di recente la
Commissione ha emanato la Raccomandazione 2009/385/CE, che integra le due Raccomandazioni
precedenti, applicabile a tutte le societd quotate, ¢ la Raccomandazione 2009/384/CE, relativa alle
. politiche retributive nel settore finanziario.

'In ambito nazionale il “Decreto legislativo 30 dlcembre 2010, n. 259 recante: “Recepmento delle

Raccomandazioni della Commissione europea. 2004/913/CE e 2009/385/CE in materia di

remunerazione degli amministratori  delle societd quotate” introduce nél Testo Unico della

Finanza (T.U.F.) larticolo 123-ter che impone alle societd con azioni quotate — a partire
dall’assemblea degli azionisti da convocarsi nel 2012 - di mettere a disposizione del pubblico

- almeno 21 giorni prima dell’assemblea ordinaria annuale, una relazione sulla remunerazione

articolata in due sezioni’. :

La prima sezione illustra la politica di remunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
almeno all’esercizio successwo e le procedure utilizzate per 1’adozione di tale politica e per darvi

- ,.attuazmne —— -
La seconda sezione 111ustra analiticamente 1 compensi comspostl nell esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da Societa controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pit
esetcizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventnalmente indicando

“un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

‘Per quanto concemne il coinvolgimento dei soci, il comma 3 del nuovo art. 123-ter del T.U.F.
prevede che 1’assemblea si esprima con un voto non vincolante sulla prima sezione della relazione ¢
che gli esiti del voto siano messi a disposizione del pubblico. '

‘In aggiunta, considerando la politica di remunerazione anche uno strumento di mitigazione dei

? Al sensi dell’art. 2 (“Entrata in vigore”) del citato decreto legislativo la relazione sulla remunerazione prevista dal nuovo art. 123-
. ter del T.ULF. sia presentata all’assemblea ordinaria annuale “convocata nell’esercizio successivo a quello nel corso del quale entgart
vigore il regolamento™ emanato dalla Consob ai sensi dei commi 7 ¢ 8 del medesimo art. 123-ter. . . ﬂ‘\
* Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione : . C . f :
di Mediolanum 8.p.A. in data 22 Marzs 2012 ' : ‘ ™ -
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conflitli di interesse, la medesima Autorita di Vigilanza, nell’ambito della regolamentazione deile
operazioni con parti correlate®, stabilisce che le procedure possono escludere, in totto o in parte,
dall'applicazione delle disposizioni del regolamento le deliberazioni, diverse da quelle previste ai
sensi dell’art, 2389 del Codice Civile, in madteria di remuhcrazione degli amministratori e
consiglieri investiti di particolari cariche nonché dogli altri dirigenti con responsabilita strategiche a
condizione che la societd abbia adottato una politica di remunerazione. Al riguardo, di tale facoltd si
¢ avvalsa Mediolanum 8.p.A. all’interno delle procedure predisposte ai sensi dell’art. 4 della citata
Delibera Consob n, 17221 e pubblicate nel sito internst, ' ) '

-

Sul piano dell’autoregolamentazione, il Codice di Autodisciplina delle societd quotate & stato
modificato nel marzo 2010 nella parte relativa alle temunerazioni degli amministratori e dei
dirigenti con responsabiliti strategica, introducendo i principali contenuti delle Raccomandazioni
europee in meriio al processo di definizione dellé politiche di remunerazione ¢ al Joro contenuto. A
tal fine il Comitato per la Corporate Governance, ha approvato il nuovo testo dell’articolo 7 — ora
art.6 della novellata versione del Codice di dicembre 201 1, in cui si stabilisce, tra I'aliro, che sia
presentata all’assemblea degli azionisti una relazione che descriva la politica generale relativa alle
remunerazioni degli amministratori esecutivi, degli’ aliri -amministratori investiti di particolari

~cariche (in particolare, del presidente e degli eventuali vice presidenti), nonché dei dirigenti con

‘responsabilitd strategiche. . .
Da ultimo, si fa presente che in relazione ai differenti ambiti di attivitd delle Societd appartenenti al

Conglomerato Finanziario, trovano applicazione le normative di Vigilanza specifiche di settore’.

syt

MEDIOLANUM

- PROFILI _APPLICATIVI PER IL. CONGLOMERATO. FINANZIARIO

" Sulla base del contesto di riferimento sopra evidenziato, Mediolanum S.p.A. ha individusto una

serie di linee di indirizzo a beneficio di ciascuna Societd appartenente al Conglomerato Finanziario -
(cd. “profili applicativi”) ai fini della definizione e predisposizione di un proprio “sistema di
Temunerazione e incentivazione” che garantisca adeguati meccanismi di remunerazione e di
incentivazione degli amministratori ¢ del personale la cui attivita pud avere un impatto rilavente sul
profilo di rschio delle Societd, favorendo la competitivita e il governo delle imprese. La

remunerazione, in particolare di coloro che rivestono ruoli chiave all’interno dell’organizzazione

‘aziendale, tende ad attrarre ¢ mantenere nell'azienda soggetti aventi professionalitd e capacitd

adeguate alle esigenze dell’impresa. _ ’

Ai fini di una pili chiara consultazione, tali profili applicativi sono classificati nei seguenti ambiti:

4 G Consob, Regolamento operazioni con ﬁani cotrelate (Delibera i, 17221), art, 13, comma 3.

" % Per il Gruppo bancario Mediolanum rilevano:

s il par. 4, “Meccanismi di remunerazione e incentivazione” delle Disposizioni di vigilanza in materia di organizzazione e il
governo societario delle banche det 04.03.2008: ' : :

# il par. 7, “Meccanismi di remunerazicne e incentivazione™ delia Nota di chiatimenti del 19-02-2009;

*  lz Comunicazione del 28.10.2009 “Sistemi di remunerazione e incentivazione™; ‘

» le “Disposizioni di vigilanza in materia di politiche = prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche ¢ nei gruppi
bancari” del 30/3/2011; '

Per le imprese di assicurazione rileva: - ‘

* il regolamenio Isvap n. 39 def © Giugno 2011 - “Regolamento relativo alle pelitiche di remunerazione nelle imprase di

assicurazione™, L ' ’ : ’ :

' Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione

di Mediolamum .p.4. in data 22 Marzo 2012 o - , 4



119

MEDIOLANUM

" I-GOVERNOE CONTROLLO
1I - STRUTTURA DEL SISTEMA DX REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE;

HI - INFORMATIVA.

Si evidenzia che i sotto descritti profili apphcatm troveranno applicazione secondo le modalitd
definite da ciascuna Societd, esclusivamente Iaddovc cogenti -~ conseguentemente in conformita alla
disciplina locale come gid anticipato - ¢ nel nspetto del c.d. “principio.di progorzmnahta che

comporta, per le Societd medesime, la considerazione del proprio -grado di
significativitd/complessitd tecnico-operativa (a titolo esemplificativo ma non esaustivo: dimensiose
degli attivi o di altre poste di bilancio rilevanti, assetti propnetan, t1polog1a di attivita svolte,
guotazione su mercati regolamentati, matunta del proprio sistema di misurazione del rischi). -

Cid premesso, nel seguito, per ciascun ambito individuato, sono indicati i profili applicativi a cui
ciascuna Societd del Conglomerato finanziario si dovrd ispirare per la definizione o aggiornamento
det proprio sistema di remunerazione e mcentlvazmne

Versione approvam dal Conszglzo di Ammzmstra*zone ) )
di Mea’zolanum S.p.A. in data 22 Marzo 201 2 . : oL T N
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" 1- GOVERNO E CONTROLLO

1.’Organo con funzione di supervisione strategica®, nella definizione dei sistemi di incentivazione e
remunerazione, deve assicurarsi che detti sistemi tengano nella dovata considerazione le politiche di
contenimento del rischio e siano coerenti con gli obiettivi di lungo periodo, la cultura aziendale e il
complessivo assetio di governo societario e-dei controlli interni. A tal fine:

» assicura che la struttura retributiva e di incentivazione sia tale da non accrescere 1 rischi
aziendali; segnatamente:

- o adottd apposita regolamentazione interna con oggetto il sistema di remunerazione e
incentivazione (Policy, regolamenti, procedure, ...) i cui contenuti:

» " risuliano, nel rispetto di eventuali necessari requisiti di confidenzialits,

accessibili e consultabili da parte delle strutture interne competent;

* risultano in linea con gli obiettivi strategici e la propensione al rischio. della
Societd, con 1 valori e con gli interessi di lungo termine da parte di tutti gli
“stakeholder”; ' :

= favoriscono il .rispetto del complesso delle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili. Particolare attenzione deve essere prestata ai
sistemi di remunerazione e incentivazione delle reti, interne ed esterne, di cui

- le Societa possono avvalersi nonché dei soggetti cui sono affidati compiti di
controllo; ' : | :

© garantisce che all’interno della Societd vengano effettuate apposite auto-valutazioni

~ volte all’identificazione delle categorie di soggetlti la cui aitivith professionale ha o
pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio {c.d. personale “pid rilevante” o
“risk taker™); ‘ '

* gestisce i conflitti di interesse anche adottando idonee misure organizzative e assicurando
che Iaffidamento di una pluralita di funzioni ai soggetti rilevanti impegnati in attivitd che
implicano un conflitto di interésse non impedisca loro di agire in modo indipendente, cosi da
evitare che tali conflitti incidano negativamente sughi interessi dei clienti;

* adotta misure ¢ procedure volte a eliminare ogni connessione diretta tra le retribuzioni dei
soggetti rilevanti che esercitano in modo prevalente atiivitd idonee a generare tra loro
situazioni di potenziale conflitto di interesse;

¢ prevede che ’assemblea, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa

© . nominati, possa approvare: - ‘
© le politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione e di

gestione, di dipendenti o di collaboratori non legati alla societd da rapporti di lavoro

~ subordinato; _ .

© ipiani basati su strumenti finanziari (a titolo esemplificativo “stock option™);
‘o istituisce, all'intemo dell'organo che stabilisce i compensi dei singoli consiglieri di
. amministrazione e di gestione investiti di particolari incarichi, un comitato composto in
maggioranza da soggetti indipendenti, con compiti consuitivi ¢ di proposta in materia di
. compensi degli esponenti aziendali nonché compiti consultivi in materia di determinazione
dei criteri per la remuncrazione del management ‘

>

¢ Lo fanzione di supervisione strategica si riferisce alla determinazione degli indirizzi e degli obiettivi aziendali stratogici e alla
verifica della loro atiazione; ['espressione organe con funzione di supervisione strategica deve intendersi riferita eli’organc nel
"quale si concentrano le fimzioni di indirizze efo di supervisione della gestione sociale (ad esempio, mediante sseme o delibers in
ordine ai piani industriali o finanzjari ovvero alle operazioni strategiche della Societd). ;

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione . o
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» prevede il coinvolgirmento dell’assemblea nel processo di approvazione delle politiche di
retribuzione, volto ad accrescere il grado di consapevolezza e il monitoraggio degli azionisti
in merito ai costi complessivi, ai benefici e ai rischi del sistema di remunerazione e
incentivazione prescelto; '

o prevede regolamenti ¢ procedure chiare, documentate e intrinsecamente trasparenn per
determinare la remunerazione all’interno della Societa; -

e prevede il coinvolgimento nel processo di definizione delle politiche di remunerazione delle
funzioni di controllo e delle. funzioni aziendali competenti nel rispetto dei principi e dei
criteri previsti dalla normativa di settore di riferimento (in particolare, i responsabili delle
funzioni di gestione e controllo dei rischi, compliance, risorse umane, pianificazione
strategica). Al riguardo, tutti i soggetti coinvolti, compresi. i membri, dell’organo di
supervisione strategica responsabili della Politica retributiva e 1 membri dei comitati al

* proprio interno costituiti in tema, dovrebbero disporre delle necessarie competenze, in modo
‘da formulare una valutazione obiettiva sulla pertinenza della Politica retributiva ¢ delle sue
implicazioni in materia di assunzione consapevole dei rischi per la Societa; : '

e prevede, in ottemperanza alla normativa di Vigilanza spemfic.a del settore di-appartenenza,
una revisione interna ¢ indipendente della Politica retributiva, per verificarne la conformita -
con. il quadro normativo applicabile nonché per accertare la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate. La funzione di revisione interna dovrebbero riferire
sui risultati di tale verifica all’organo con funzione di supervis'ione‘ strategica e
all’assembles; ‘ :

.+ prevede I’ aggwmamento periodico della struttura della Polmca retnbutwa per garantire che
sia adeguata ai mutamenti intervenuti all’interno della Societd e/o al contesto hormativo
esterno di riferimento. -

- II - STRUTTURA DEI SISTEMI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

La strottura del sistema di remunerazione e incentivazione deve ispirarsi ai profili applicativi di
" seguito esposti noriché rispettare quanto previsto da eventuale normativa specifica di Vlgﬂanza per
settore di appartenenza. A tal fine la strittura dei compensi prevede che:

e la componente fissa costituisca wna percentuale sufficientemente elevata della

remunerazione-totaletale-dapermetiere-alla-Societi-di-perseguire-una—politiea-picnamente
flessibile in materia di bonus. In particolare:-

o la componente fissa deve essere sufficiente a remunerare 1a prestazione nel caso in
cui la componente variabile non fosse erogata a causa del mancato raggmngxmento
degli obiettivi di performance

o dovrebbe essere consentito alla Societd di non erogare, in tutto o in parte, i bonus,
qualora 1 singoli dipendenti o un’unitd operativa o I’imipresa non rispettino i criteri di
efficienza; : . ‘

o dovrebbe inoltre essere consentito di non erogare 1 bonus in caso di deterloramento
marcato della situazione, in particolare quando esistano dubbi sulla capamta presente
o futura della Societd di proseguire normalmente le sue attivita;

. qualora la retnbuzxone preveda una componerite variabile o bonus, la struitara dei compensi
medesima deve essere strufturata in modo da presentare un adeguato equilibrio fra
componenti fisse ¢ variabili. Un adegnato equilibrio tra le componenti della remunare?%iﬂr?

Versione approveata dal Consiglio di Amminiszraziqne . C ’ . ' A ’
di Mediolanum S.p.4. in data 22 Marzo 2012 :
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pud variare a seconda del personale, delle condizioni del mercato e del contesto specifico in
cui opera 1'impresa; '

e il rapporto tra la retribuzione complessiva e la componente variabile deve, inolire, essere
puniualmente determinato e attentamente valutato;

Q

- la componente variabile della remunerazione rispetti i seguenti criteri:

sia simmetrica rispetto ai risultati effettivamente conseguiti, - sino a ridursi
significativamente o azzerarsi, in caso di performance inferiore alle previsioni o
negativa; ' ' ' ‘
essere parametrata a indicatori di performance misurata al netto dei rischi in un
orizzonte pluriennale (cd. ex-ante risk adjustment) ¢ tener conto del livello delle
risorse patrimoniali e della liquidita necessari a fronteggiare le attivitd intraprese;

sia orientata alla costruzione di meccanismi di incentivo della strattura aziendale

secondo criteri non contrapposti al miglior interesse del cliente. Particolare
attenzione va posta alle modalitd di remuncrazione di dipendenti, collaboratori e
promotori finanziari in relazione alle differenti tipologie di prodotti offerti nonché
agli obiettivi di budget ed ai correlati premi fissati per la rete di vendita;

- indipendentemente dalle modaliti (top-down o bottom-up) di determinazione,

'ammontare complessivo di remunerazione variabile deve basarsi su risultati

effettivi e duraturi. I parametri cui rapportare I’ammontare delle retribuzioni devono.

essere ben individuati, oggettivi e di immediata valutazione. Qualora siano utilizzate
valutazioni discrezionali, devono essere chiar e predeterminati i criteri su cui si

basano dette valutazioni e I’intero processo decisionale deve essere opportunamente -

documentato;

tenga conto dei risultati della business unit di appartenenza e di quelli della Societd o,

del gruppo (o del Conglomerato Finanziario) nel suo complesso e, ove possibile, di
quelli individuali; . '
una quota, tendenzialmente sostanziale, sia soggetta a forme di incentivazione basate
su strumenti finanziari o forme equivalenti; al riguardo, in ottemperanza alla
normativa di Vigilanza specifica di settore, tali forme devono essere paramestrate al
rischio assunto ¢ strutturate in modo da evitare il prodursi di incentivi in conflitto
con l'interesse della societd in un'ottica di lungo periodo; nel predisporre piani di
remunerazione basati su azioni, viene assicurato che: ' a
* le azioni, le opzioni ed ogni altro diritto assegnato agli amministratori di
- acquistare azioni o di essere remunerati sulla base dell’andamento del prezzo
delie azioni abbiano un periodo di vesting pari ad almeno tre annj;

» il vesting di cui al punto precedente sia soggetto a obiettivi di performance

predeterminati e misurabili;
gli amministrator] mantengano sino al términe del mandato, 0 comunque per un

periodo congruo, una quota delle azioni assegnate o acquistate;

una " quota, fendenzialmente sostanziale, sia soggetta ad adeguato sistema  di
differimento del compenso, per un congruo periodo di tempo; la misura di tale

porzione ¢ la durata del differimento-sono coerenti con le caratteristiche dell’attivita

d’impresa svolta e con i connessi profili di rischio;

deve essere sottoposta a meccanismi di correzione ex post (malus o claw back)

idonei, tra I*altro, a riflettere i livelli di performance al netio dei rischi effettivamente
assunti o conseguiti sino a ridursi o azzerarsi in caso di risultati significativamente

- inferiori alle previsioni o negativi, Al riguardo, dove possibile, deve essere previsto

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione ‘
‘di Mediolanm S.p.A. in data 22 Marzo 2012 _ _ : ) ‘ &
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oud
che nel determinare i risultati ottenuti dai singoli si fenga conto di criteri non

finanziart, quali la conformita con le norme e procedure interne, oltre che con le
norme che dlsclphnano le relazioni con i clienti e gli investitori.

e ‘per i consiglieri non esecutivi andranno di norma evitati meccanismi di incentivazione, che
“dovranno comunque rappresentare una parte non significativa della remunerazione;

» i compensi basati su strumenti finanziari e i bonus collegati ai risultati economici sono
preclusi ai responsabili degli organi di controllo; ‘

e con riferimento ai responsabili delle funzioni di controllo mterno ¢ a figure equipollenti (tra
cui, a titolo esemphﬁcatlm, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari), i compensi siano di livello adeguato alle significative responsablhta ¢ all’impegno
connessi al ruolo, Al'riguardo, i meccanismi di incentivazione devono essere coerenti con i
compiti assegnati; vanno evitati, salvo valide e comprovate ragioni, bonus collegati ai

- risultati economici; ,

» .al fine di assicurare la correttezza ¢ Vindipendenza delle funzioni di contxollo il metodo per
la determinazione della remunerazione dei soggetti rilevanti che partecipano alle funzioni
aziendali di controllo non ne comprometta 1*obiettivity;

« la pol1t1ca pensmmstlca e di fine rapporto deve essere in linea con la strategia azmndale, gli

- obiettivi, i valori e gli interessi a lungo termine della societd. Al riguardo, le clausole pattuite

in caso di conclusione anticipata del rapporto siano tali da assicurare che il compenso
erogato in tali circostanze sia collegato alla performance realizzata e ai rischi assunti.

III - INFORMATIVA

Ciascuna Societd. del Conglomerato ﬁna.n21ano Medmlanum fatte salve le disposizioni in materia
- di nservatezza e protezmne dei dati ed in ottemperanza ad eventuale normativa di Vigilanza
specifica di settore pit restrittiva, comunica le informazioni relative alla Politica retributiva (c.d.

“remuneration sta’tg:ment") in modo chiaro e facilmente comprensibile a tutte le parti interessate. A :
tal fine si riportano i seguenti profili applicativi, da rispettare laddove, come gii richiamato, :

“espressamente inderogabili:

_» a beneficio dell’ Assemblea deve essere predisposta una relazione .almeno annuale
organizzata indicativamente in due sezioni:

o. la prima, con oggetto un’informativa ex ante, che descrive la politica di
remunerazione della Societa con riferimento almeno all'esércizio successivo nonché
le modality attuative di dette politiche; in aggiunta, tale tipologia di informativa, -
‘dovrebbe evidenziare i mutamenti significativi intervenuti rispetto alla politica di
remunerazxone segmta nell’ esermzm di nfenmento :

o la seconda, con oggetto un mformatwa ex post, & finalizzata ad assicurare-adeguata -
reportistica in merito alle effettive modalita di applicazione delle politiche di
remunerazione con particolare riguardo alle componenti variabili al fine di
evidenziame la coerenza con gli indirizzi € gli obiettivi definiti, fornendo
eventualmente informazioni di tipo statistico sull’evoluzione delle dinamiche

: retnbutlve, anche rispetto al trend del settore;

® a beneficio del pubblico e/o degli investitori, deve essere pubblicata, laddove cogente,

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione L ‘
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apposita informativa sia aII interno delle relazioni finanziarie” sia medlante altre modalitd o
forme di rendlcontazmne

* a beneficio delle strutture interne, i principi generali della Politica retributiva dovrebbero
essere accessibili a tutto il personale a cui si applicano. Il personale dovrebbc essere
informato. in anticipo dei criteri che saranno utilizzati per determinarne la remunerazione e
la valutazione. Il processo di valutazione e la Politica retributiva dovrebbero essere
adeguatamente documentati e trasparenti per il personale interessato.”

POLITICHE RETRIBUTIVE DI MEDIQLANUM S.p.A.

I- RAGIONI E FINALITA PERSEGUITE DALLE POLIT-ICHE RETRIBUTIVE

Nel rispetto del profili applicativi valevoli per il Conglomerato F1nanz1ar10 Ia Politica retnbutwa
definita da Mediolanum S.p.A. persegue Iobiettivo di attrarre e mantenere soggetti aventi
professionalita e capacita adegunate alle esigenze dell’impresa ¢ quello di formnire un incentivo volto
ad . accrescerne l'impegno per il miglioramento delle performance aziendali, attraverso la
soddisfazione ¢ la motivazione personale. ‘

- L’applicazione della presente Politica retributiva permette un miglior allineamento tra 1’interesse
degli Azionisti e quello del “management™ di Mediolanum S.p.A., sia in un’ottica di breve periodo,
. aftraverso la massimizzazione della creazione di valore per gli Azionisti, sia un’ottica di lungo
- periodo, attraverso un’attenta gestmne dei rischi aziendali e il persegulmento delle strategie di lungo
periodo.

Al riguardo, i criteri di remunerazione e di incentivazione basati su parametri oggettivi legati alle

performance ed in lnea con gli obiettivi strategici di medlollungo periodo rappresentano lo
strumento in grado di maggiormente stimolare I'impegno di tutti i soggetti e conseguentemente
rispondere al meglio agli interessi di Mediolanum S.p.A..

Le presenti Politiche di remunerazione e incentivazione permettono, altresi, I’esclusione, ai sensi
dell’articolo 13, comma 3 della Delibera Consob n. 17221, delle procedure previste per le
operazioni con parti correlate per le remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di
particolari cariche nonché degli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

11 - GOVERNANCE DEL SISTEM_A DI REMUNERAZIONE E DI INCENTIVAZIONE

1. Disposizioni statutarie in materia dl politiche di remunerazione
Con riferimento alla Statuto di Mediolanum S.p.A., I'articolo 24 stabilisce che:

- =il Consiglio ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall’ Assemblea
. a favore di tutti gli Amministratori, nonché ripartisce o determina, a seconda che la societi
si sia avvalsa della facolta. assegnata all’ Assemblea, i compensi per gli Amministratori

* Cfr. Delibera Consob n. 11971 —“Regolamento Emmentl” art. 78.
® C#-. Banca d’Italia, Circolare n. 263 del 27dicembra 2006 (¢d. “terzo-pilastrc™), Titolo IV “Informativa al pubbhco” ¢ Testo Unico

. della Finanza, articolo. 123-bis (Relazione sul governo societario ¢ gli assetti propnetan)

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione )

di Mediolanum S.p. 4. in data 22 Marzo 2012 . ' S ' 10



125

I MEDIOLANUM

Ei B | preeg—————
investiti di pérticolari cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.
L’articolo 26 dello Statuto stabilisce che:
s agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni dufficio;

* [’Assemblea:

o determina I'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori.
Detio importo puo comprendere quello degli Amministratori investiti di particolari
canche, .

o puo, moltre assegnare agli Amministratori mdenmté o compensi di altra natura.
L articolo 27 dello Statuto stabﬂlsce che:

* [’Agsemblea determina il compenso spettante ai sindaci oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell’incarico.

2. Ruoli e responsabilita

In relazione alla “governance” dei sistemi di remunerazione e incentivazione, sono di seguito
riportate le attivitd di gestione di tale sistema, distintamente per Organo e funzione aziendale
coinvolta, al fine di comprendere altresi llter di produzmne e aggiornamento delle presenti
politiche retributive.

2.1 Assemblea dei Soci ‘
' 1. Assemblea Ordinaria di Mediolanum S.p.A., in applicazione di quanto disciplinato dalle presenti
. POlitiche; nonché della normativa di riferimento vigente, al fine di accrescere il grado d1
‘consapevolezza e potere monitorare i costi complessivi, i benefici e i rischi del sistema di
remunerazione e incentivazione prescelto: :

o delibera in senso favorevole o contrario sulla Politica refributiva predisposta dal Cons1gho di
- Amministrazione. La deliberazione non €' vmco]ante e l'esito del voto & messo 2
dlsposmmne del pubblico; -

s riceve informativa adeguata in merito all’attnazione delle Politiche retributive con
I'obiettivo di esaminare le effettive modalitd di applicazione di dette politiche con
" particolare riguardo alle componenti variabili e a valutare la coerenza con gli indirizzi e gli
obiettivi definiti

2.2 Consiglio di Ammamstrazwne '

1l Consiglio di Amministrazione adotta e riesamina, con periodicita almeno annuale, la Politica
- retributiva a livello di Conglomerato Finanziario ¢ relativamente a Mediolanum S. PA. ed e
responsabile della sua corretta attuazione. S

Assicura inoltre che la politica di remunerazione e incentivazione sia adeguatamente documentata e:
o frasmessa all’Assemblea per la deliberazione richiesta all’Organo medesimo;

- » " accessibile all’interno della struttura aziendale.

Segnatamente, oltre a quanto gia . disposto statutariamerte, avvalendosi' del Comitato per la
- Remunerazione nonché delle funzioni amendah identificate all’interno della presente Politica
retributiva:

Versione approvata dol Consiglio di Amministrazione : ‘
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* cuwra la predisposizione del Regolamento del Piano dei compensi basato sull’attribuzione di
. opzioni (“stock option”) per la sottoscrizione di azioni Mediolanum Sp.A.;

* ha facoltd, se previsto nel Regolamento del Piano, di stabilire eventuali ulteriori obiettivi
_ individuali in capo a ciascun destinatario al cui raggiungimento sia subordinato 1’esercizio
delle opzioni; ' '

* provvede all’atmazione ¢ all’amministrazione del Piano dei compensi ivi inclusa
lindividuazione dei destinatari, la detenminazione del numero di opzioni spettante a
ciascuno di essi, il “vesting period”, i “Performance Targets Triennali”, unitamente agli
eventuali obiettivi individuali, nonché il compimento di ogni atto, adempimento, formalita e -
comunicazione necessari od opportuni ai fini della gestione efo attuazione del Piano;

¢ individua, su proposta del Comitato per la Remunerazione i destinatari - della Societ e delle
Controllate - del Piano dei compensi; ‘ :

e stabilisce il numero delle opzioni da assegnare a ciasciin destinatario del Piano di compensi
© nel rispetto di criteri correlati a: : ‘ |

o la carica ricoperta da ciascun destinatario e del cor_nlﬁenso ricevuto per cid che
© riguarda specificamente gli Amminjstratori; ‘ ‘ '

© la posizione organizzativa, delle responsabilita e delle competenze professionali per
cid che riguarda i destinatari diversi dagli Amministratori: ‘

o il valore stratégico del singolo destinatario e della sua capacitd di incidere sulla-
creazione futura del valore delle Azioni della Societd o del Gruppo;

® cora la gestione delle modifiche/integrazione al Piano dei compensi (ed al relativo
Regolamento) che ritiene utili o necessarie per'il miglior perseguimento delle finalita dello
stesso e sempre che tali modifiche non pregiudichino i dirith nel fratterapo attribuiti ai
destinatari del Piano; '

*  in seguito all’attuazione delle politiche adottate:

o ¢ informato in merito al raggiungimento degli obiettivi stabiliti per il riconoscimento
della compornente incentivante legata a parametri economici agli Amministratori
mvestiti di particolari cariche, all’Amministratore Delegato, ai Dirigenti Aziendali,
ai-dipendenti e ai collaboratori non legati alla Societd — o alle societa controllate e/0
collegate - da rapporto di lavoro subordinato; - T

° verifica la coerenza delle Politiche retributive approvate dall'Assemblea rispetto alla
sana e prudente gestione ed alle strategie di lungo periodo della Societa;

.o valuta ed approva le eventuali proposte di modifica delle politiche di remunerazione
e di incentivazione predisposte da sottoporre al vaglio consultivo dell’Assemblea -
Ordinaria nonché dei conseguenti regolamenti attuativi;

O approva linformativa per I’Assemblea Ordinaria, relativa’ all’attuazione delle
politiche di remunerazione a favore di tutti i ruoli aziendali. '

2.3 Comitato per la Remunerazione -

11 Comitato per la Remunerazione & composto da Amministratori non esecutivi ed in prevalenza -
indipendenti ¢ nell’ambito delle proprie attribuzioni: ‘ ' ' :

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione ‘ . ‘
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o presenta al Consiglio proposte per la remunerazione degli Amministratori delegati e degli
altri Amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando ’applicazione delle
decisioni adottate dal consiglio stesso;

e valuta periodicamente 1 criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsablhta
strategiche, vigilando sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fomite dagli
Amministratori delegati e formulando al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni
generali in materia; :

* clabora il regolamento che disciplina il Piano i Stock Option in ogm aspetto da sotiopotre
- all’approvazione del Con31g110 di Amministrazione;

e gestisce tutte le iniziative necessarie per T’attuazione del Piano di Stock Optmn ivi inclusa .
Pindividuazione dei destinatari, la determinazione del numero di opzmm spettanti a
ciascuno di essi e le relative condizioni di esercizio;

o definisce gli eventuali obiettivi di performance di natura economica e/o finanziaria al
consegmmento dei quah subordinare 1’esercizio delle opzioni assegnate ai destinatari;

e propone al Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per le Remunerazioni e il
Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum, il Piano dei compensi dei
collaboratori ai sensi dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti;

® propone, con riferimento alla Societd e alle Contrbllate, i destinatari del Piano dei Compensi
individuati di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione della Societa. '

2 4 Amministratore Delegato
L Amm1mstratore Delegato nell’ambito dei poteri di ordinaria e straordmana amministrazione allo
stesso attnbmtl

e ha poten di proposta in merito- alle Politiche retributive del Conglomerato Flnanzmno e di
. Mediolanum S p-A;

e dispone I’ adeguamento del sistema di remunerazione e di 1mplementazmne sulla base delle
Politiche approvate dal Consiglio di Amministrazione. Con riferimento alle Societd del g
Conglomerato Finanziario, comunica le Politiche retributive agli Organi Amministrativi
delle Societd medesime, al fine dell’applicazione delle Politiche medesime alle.
‘comspondenti figure presenti presso le Societd Controllate, previa formalizzazione di
spemﬁca—dccumentazmne—amendaie—da—sottopolre—aﬁ'appivvazmne—deﬂe—nspem —
Assemblee;

s riceve dalle strutfure competenti apposita informativa inerente:

‘o lo stato di applicazione delle .politiche di remmumerazione e di incentivazione
(compresa D'attuazione degli eventuali piani di compensi basati su strumenti
finanziari) in favore dei diversi ruoli aziendali, riassumendo i compensi deliberati el
diritti maturati in favore dei destinatari delle predetic politiche; -

o i controlli effettuati sull’attuazione delle Politiche retnbuuve e le eventuali proposte '
di modifica delle Politiche medesime;

o se del caso, i risultati delle indagini statistiche sull’evoluzione delle dinamich
remunerative e sul posizionamento dell’azienda rispetto al mercato di riferimento.

ks Cji- art, 24 dello Statuto.
Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione )
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2.5 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari

1l Dirigente Preposto, anche avvalendosi dell’unitd 262 a suo diretto riporto gerarchico, cura la
predisposizione di adeguate procedure amministrativo-contabili con riferimento alla predisposizione

della nota integrativa e, in particolare, in relazione all’informativa sui compensi corrisposti ai

componenti degli Organi di Amministrazione e Controllo e ai Direttori Generali (laddove
nominati), a qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma, anche da Societa controllate. Le indicate procedure
amministrativo-contabili sono altresi verificate in termini @i effettiva applicazione. .

2.6 Divisione Pianificazione e controllo di gestione

L’unitd in oggetto contribuisce alla definizione delle politiche di remuonerazione e incentivazione
provvedendo, su richiesta-degli Organi ¢ funzioni competenti, a fornire dati ed informazioni utili per
la determinazione degli obiettivi da assegnare alle figure aziendali per le quali & prevista una parte
di reinunerazione variabile legata ai risultati attesi, nonché per-la verifica dei risultati dagli stessi
conseguiti. ‘ : Co

2.7 Funzioni esternalizzate a Banca Mediolanum

Per lo svolgimento di alcune attivitd tecniche anchie con riferimento ai sistemi di remunetrazione ¢
incentivazione, Mediolanum S.p.A. ha stipulato degli appositi contratti di servizio con 1 controllata
Banca Mediolanum S.p.A., al fine di sfruttare al meglio le sinergie e le competenze di Gruppo.

2.7.1 Divisione Risorse Umane -

La struttura in oggetto collabora con gli Organi e funzioni competenti di Mediolanum S.p.A. e di |

Banca Mediolanum (per le funzioni esternalizzate alla medesima Societd) nella definizione delle
Politiche retributive provvedendo preliminarmente all’analisi della normativa di riferimento, allo
studio delle tendenze e delle prassi di metcato in materia, nonché all’esame dei CCNL applicati e

degli accordi integrativi interni in essere, negoziati con le Organizzazioni Sindacali.
In aggiunta, anche con I’eventuale supporto delle funzioni aziendali interessate;

» individua e.propone i possibili indicatori da utilizzare per la stima delle componenti fissa e
* variabile della retribuzione complessiva, nel rispetio dei criteri indicati dalle best practice ¢
dalle disposizioni di vigilanza (dove applicabili) ¢ tenerido in considerazione le posizioni

‘assunie ed i compiti assegnati a ciascun soggetto aziendale;

s effettua  analisi statistiche  sull’evoluzione delle dinamiche ;emunera‘éive e sul
‘posizionamento dell’azienda rispetto al mercato di riferimento;

e verifica lo stato di applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione;

¢ cura, nel rispetto delle linee guida emanate internamente, gli aspetti tecnici legati alla
- formulazione ed applicazione dei piani basati su strumenti finanziari;

* propone modifiche delle Politiche retributive a seguito di eventuali variazioni organizzative
interné e/o del contesto normativo di riferimento; '

- * cura la definizione e attuazione del processo di auto-valutazione del “personale pin
~ rilevante” secondo quanto illustrato nel seguito del documento; Co

Versione qpprovara dal Consiglio di Amministrazione ‘
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 verifica I"impatto derivante da un eventuale aggiornamento delle Politiche retributive sul
sistema di remunerazione in essere, evidenziando eventuali criticitd nell’applicazione delle
nuove Politiche. ' :

2.7.2 Settore Risk Control e Settore Risk Assessment & Mitigation

Le strutture in oggetto contribuiscono alla definizione delle politiche di remunerazione e
incentivazione provvedendo, su richiesta degli organi e funzioni competenti, a formulare pareri in
~ merito all’adozione di adeguati indicatori di misurazione della performance, in grado di riflettere la
- profittabilitd nel tempo della Societd e di tener conto dei rischi attuali e prospettici, del costo del
. capitale e della liquidita necessari a fronteggiare le attivitd intraprese,

2.7.3 Internal Auditing ) : ,
La struttura in oggetto verifica periodicamente le modalitd atitraverso le quali viene assicurata
internamente alla Societa la cotiformita delle prassi di remunerazione al contesto normativo, '

Le evidenze risconfrate, con ’indicazione delle eventuali anomalie rilevate, sono portate a
- conoscenza degli Organi e delle funzioni competenti di Mediolanum S.p.A. per Pesecuzione delle
eventuali azioni di miglioramento, nonché, a seguito di una valutazione di rilevanza e laddove
espressamente previsto, per la predisposizione di un’adeguata informativa da trasmettere
all’ Assemblea. :

III - AUTO-VALUTAZIONE DEL “PERSONALE PIU RILEVANTE”

- 1. Destinatari della Politica retributiva di Mediolanum S.p.A. - :
Le Politiche di remunerazione e incentivazione di Mediolanum S.p.A. riguardano ogni forma di
pagamento o beneficio corrisposto'?, direttamente o indirettamente, in contanti, strumenti finanziari
"0 beni in natura (“fringe benefit™), in cambio delle prestazioni di lavoro o dei servizi professionali
resi dal “personale™’. Nella nozione di “personale™ rientrano: '

. & icomponenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sind&cale;

* idipendenti;

_» altri soggetti (a titolo esemplificativo ma non esaustivo i collaboratori esterni), se in grado di
generare rischi significativi per la Societa.
Cdn rifgrirriento al soggetll elencati, Mediolanum S.p.A. prevede esecuzione di un’accurata aitto-
valutazione volta all’individuazione delle categorie di personale la cui attivitd professionale ha o
pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio della Societd (c.d. “personale pit rilevante™).

2. 'Rueli-,.inter'ni considerati “rilevanti” _ ‘
All’interno di Mediolanum S.p.A. & definito un sistemna di classificazione dei ruoli aziendali che,
-definendo fasce trasversali di ruoli comparabili, permette una omogenea identificazione dei livelli
di delega decisionale ed una coerente progettazione, attuazione e vigilanza delle modalita del

' 1 8ono compresi anche i benefici pensionistiei discrezionali, .
M Sono fralasciati i pagamenti o benefici marginali, accordati al personale su base non discrezionale, che rienirano in una politica
generale della Societd e che non producono effetti suf piano degli incentivi all’assunzione o al controllo dei rischi.

Versione approvara dal Consiglio di Amministrazione C : ‘
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sistema remunerativo

In tal senso sono quindi identificati nella tabella in appendice i i ruoli azwndah con indicazione della
“qualifica di “personale nilevante™.

3. Modalita di defimzmne della struttura remuneratlva ,
In generale, la struttura remaunerativa del personale si ispira alle regole nel segmto presentate. .

Relativamente al “personale pilt rilevante” viene prestata massima attenzione al pieno rispetto dei
profili applicativi previsti all’interno del paragrafo “Struttua dei 31stem1 di remunerazione e
incentivazione” delle presenti Politiche Retributive.

1V - STRUTTURA REMUNERATIVA PER SINGOLO RUOLO AZIENDALE .

La strottura temunerativa prevede un pacchetto. bilanciato costituito da una componente fissa che
ricompensa il ruolo ncoperto ¢ Pampiezza delle responsabilita, rispecchiando esperienza e capacita
richieste per ciascuna posizione nonché il livello di eccellenza dimostrato e la qualitd complesswd
del contributo ai risultati di business, e da una eventuale componente d’incentivazione che miri a
riconoscere 1 risultati raggiunti stabﬂendo un collegamento diretto tra i compensi ¢ i risultati
effettivi nel breve medw e lungo termine, dell’azienda e dell’individuo.

1. Componente fissa

La rilevanza del peso della componente fissa & prevista all’interno del pacchetto complessivo in
modo tale da ridurre la posmblhta di comportamenti eccessivamente orientati al rischio, da
scoraggiare iniziative focalizzate sui risultati di breve termine che potrebbero metterc a repentaglio
1a sostenibilita e la creazione di valore di medio e lungo termine.

Le presenu politiche remunerative prevedono che la remunerazione attr1bu1ta dall’ Assemblea .
Ordinaria ai Consiglieri all’atto della nomina e ai Sindaci sia commisurata alle responsabilita, ai
compiti ed al grade di partecipazione del singolo alle riunioni del rispettivo organo collegiale, con
1’assunzione di tutte le conseguenti responsabilita: I’assunzione di tali parametn consente d1 fornire
adeguata motivazione e trasparenza alla remunerazione conferita, '

In particolare, come gia precedentemente indicato:

- » I’Assemblea Ordinaria ¢ I"organo competente 2 deliberare in merito al compenso spettante a
‘' favore dei Consiglieri all’aito della nomina (con facoltd di determinare il compenso per gh
 eventuali Amministratori investiti di cariche particolari) nonché da riconoscere a

" componenti del Collegio Sindacale;

e i Consiglio di Amministrazione determina il compenso per il Pres1dente, 1 V1ce-Pres1dent1 i

' .Cons1gher1 eventualmente investiti di pamcolan cariche (nel caso tale facoltd non risulti

esercitata dall’Assemblea) nonché la remunerazione complessava per lAmm1n1stratore
Delegato;

e per i dipendenti s applica ‘quanto prewsto dal contratto collettivo di riferimento e dal

© Contratto Integrativo Aziendale, nonché dal sistema di remunerazione ¢ di incentivazione

che considera il peso organizzativo delle posizioni ricoperte dai dipendenti con riferimento
alla situazione del mercato di riferimento e del budget disponibile per il periodo;

e per i collaboratori non legati alla Societd da rapporto di lavoro subordinato, si applica, nel
rispetto del sistema delle deleghe interne, .quanto previsto dai rispettivi contratti di
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consulenza, di lavoro a progetto, di collaborazioni coordinate e continuative.
Con riferimento all’ultimo punto, il compenso che remhunera detti coniratti & determinato in stretto
rapporto con lutilitd che essa ricava dall'opera di chi presta collaborazione.
Nel ¢aso in cui il contratio abbia ad oggetto la prestazmne di un'attivitd intellettuale e di supporto
organizzativo occorre tener conto dei livelli di compenso che offre il mercato di riferimento anche
~ in relazione al pregio qualltatwo della prestazione dedotta in contratto, nonché della professionalita
del collaboratore
"Ove invece loggetto del rapporto risulii 1a promozmne 'di affari o la vendita di prodotti, il compcnso :
viene determinato in base ad appositi schemi provvigionali, in considerazione delle m1ghon
pratiche adottate dal metcato e in conformita alla normativa vigente,
All’intérno delle componenti fisse della remunerazione & previsto un pacchetto beneﬁt con
_caratteristiche omogenee per gli appartenenti a determmate popolazioni aziendali (es. per i
dirigenti), che contribuisce alla realizzazione di un sistema di equita interna ¢ di compet1t1v1ta nei
confronti del mercato. .
In generale per i dipendenti possono essere altresi apphcate condizioni spemah in termini di accesso
ai prodotti bancarl e finanziari offerti dalle Societd appartenenti al Conglomerato Finanziario
- nonché essere previsti sistemi integrativi ai piani previdenziali istituzionali, quali quelli volti a
fornire ai dipendenti medesimi e ai loro familiari garanzie per la salute.
E’ inolire prevista per gli amministratori e¢ i dirigenti, una polizza di assicurazione per la
responsabilitd civile, al fine di tenere gli stessi indenni da richieste di risarcimento per afti non
(dolosi con un specifico massimale per sinistro e per anno, - :

Con riferimento al rimborso delle spese sostenute, relativamente 2l ruolo di Amministratore e
Sindaco, le condizioni e le modalitd di rimborso sono eventualmente disciplinate in apposita:
‘regolamentazmne interna in ragione del nspettlvo ufficio; per tutti gh altri ruoli azwndalz si
nmanda ai rispettivi contrattl collettivi o individuali.

2. Comp‘onente di incentivazione

2.1 Articolazione della componente di incentivazione
La componente d’incentivazione si compone di una retribuzione variabile, per la quale possonc
essere distinte due componenti:

¢ abreve termme su base annuale ¢ cosumlta da premi monetarl

e a medm/lungo termine, - tipicamente su base tnennale e costituita da premi monetari e/o

strumenti finanziari. : '
Le sopra indicate componenti sono percepite in funzione del raggiungimento di determinati obiet’ﬂ'vi
aziendali, individuali ¢ comportamentali correlati a parametn sia di natura economica sia di diversa
natura.
A tale rignardo, con riferimento alla componente di incentivazione a medio/lungo términe,
I’ Assemblea ordinaria di Mediolanum S.p.A., in data 27 aprile 2010, ha approvato lé linee generali
dei piani di azionariato rivolto agli amministratori, ai dirigenti ¢ ai collaboratori della Societ3 e delle
Societd controllate  denominati nspettwamente “Piano Top Management 2010" ¢ “Piano
Collaboratori 2010”.
I sopra indicati piani prevedono ’assegnazione, in pill cicli annuali, ai destinatari di dmtn per la
sottoscrizione di azioni ordinarie di Mediolanum S.p.A. di nuova emissione. :

L'attuazione dei citati piani consente di mettere a disposizione della Societd lo strumento pi

Versione approvata- dal Consiglio @i Amministrazione
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efficace al fine di promuovere I'ncentivazione e la fidelizzazione di quegli amministratori, diri genti
e collaboratori che contribuiscono in modo determinante al successo della Socwta ¢ del Gruppo

2.2 Parametri economici 1egati alie componenti di incentivazione

I parametri identificati come obiettivi-del piano incentivi devono possedere specifiche peculiarit?,
ovvero essere facilmente individuabili, anche con riferimento alle font1 di reperimento, € '
oggettivamente misurabili,

A tal fine, le presenti politiche mdmduano parametn di breve termine stabiliti su base annuale e di
medio/lungo termine, stabiliti su base triennale, le cui regole di attuazione sono determinate dal
Consiglio di Amministrazione mediante approvazione della regolamentazzone interna di attuazione
predisposta comprendente i relativi budget.

Al riguardo, i parametri economici di breve e medio/lingo termine sono lega‘ﬂ all’utile netto a
livello di Conglomerato Finanziario, correlato ad uno specifico indicatore del rischio generato
dall’att1v1ta e al livello di adegnatezza patrimoniale, sempre a livello di Conglomerato Finanziario.

In particolare, con riferimento al Piano Top Management 2010, Pesercizio delle opzioni ¢
condizionato al raggiungimento di .specifici obiettivi di performance, misurati con riferimento
all’andamento nel triennio successivo all’assegnazione delle Opzioni del sopra indicato parametro -
_economico (“Performance Targets Tnennah”)

.2.3 Parametri non economici legati alle componenti di incentivazione

La componente di incentivazione non legata a parametri economici & strettamente connessa ad una
valutazione che consideri oggettivamente 1attivitd condotta dal ruolo aziendale (attivitd pianificate
neli’anno precedente per I’anno”di valutazione, attivita ordinarie espletate dalla struttura, ecc.) e
qualitativamente ’efficacia e ["efficienza dell’attivit3 stessa.

In particolare, anche tenuto conto del sistema di “Managemient Appralsal” adottato dalla Societd, le
- retribuzioni variabili a breve termine e a medio/lungo termine, non legate a parametm economlm
- speftanti:

e ai dirigenti aziendali, sono connesse alla acquisizione di competenze capac1ta ed abilitd -
progettuali e realizzative, alle maggmn responsabilitd di cui sono investiti in virth del ruolo
ricoperto per la gestione delle risorse, alla soddisfazione del cliente interno e/o esterno ed al
miglioramento dei processi, nonché a specifici progett1 assegnati ai medesimi,

o al responsabﬂl delle funzioni di controllo, sono connesse ad una valutazione che consideri
oggettivamente [’attivita condotta dal singolo ruolo aziendale nonché altre componenti’ di
natura prettamente qualitativa;

» al resto dei dipendenti, nei casi in cui sono previste, sono connesse prmc:lpalmente al
riconoscimento di competenze, capacita e abilitd acquisite, honché alla soddisfazione del
cliente ed al miglioramento dei processi.

ACon riferimento al Piano Top Management 2010, ’esercizio delle opzmm pud essere condizionato,
altresi, al raggiungimento di obiettivi a livello mdwxdua}e, assegnati a ciascun soggetto in base al
suddetto sistema di “Management Appraisal”.

3. Rapporto frala comgonente fissagla componente di mcentwazmne
oSt nmanda alla tabella in appendice, ewdenz1ando che 1 dati sul Vanabﬂe sono i nsultato d1 slime.

" Versione approvate dal Consiglio di Ammmzsrmzzone ‘
di Mediolnum S.p.A. in data 22 Marzo 2012 o : ‘ S 18
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4 MEDIOLANUM

B

4. Modalita di erogaziene della componente di incentivazione

In generale, non seno previsti premi d’incentivazione in circostanze di comportamenti non conformi
-0 di azioni disciplinari formatizzate. Il riconoscimento & condizionato all’assenza di procedimenti
- avviati dall’azienda nei confronti del dipendente/collaboratore per attivitd itregolari o mal condotta.

Con riferimento agli Anuministratori investiti di particolari cariche, all’ Amministratore Delegato e -

ai Dirigenti, la componente variabile, se-dovuta, viene corrisposta a condizione che 1'interessato sia

in forza al momento della deliberazione stessa. ,

Per quanto concerne le tempistiche di erogazione, la liquidazione dell’incentivo di breve periodo

avviene dopo la consuntivazione dei risultati dell’anno di riferimento, mentre la liquidazione

dell’eventnale incentivo di medio/lungo periodo, da riconoscere ‘eventualmente in forma monetaria,

avviene successivamente all’approvazione del Bilancio relativo all’ultimo esercizio del periodo di

_ riferimento. Tali componenti di incentivazione costituiscono un costo dell?esercizio precedente.
In aggiunta, con riferimento ai piani basati su strumenti finanziari, il “Piano Top Management
2010” prevede un “vesting period” delle opzioni (divenute effettivamente esercitabili a seguito
dell’avveramento delle condizioni di esercizio) compreso fra un minimo di tre e un massimo di
cinque anni dalla data di assegnazioné ed attualmente statuito in tre anni. '

V - TRATTAMENTO PREVISTO IN CASO DI SCIOGLIMENTO ANTICIPATO DEL
RAPPORTO - : | .

In generale, la politica pensionistica e di fine rapporto deve essere in linea con la. strategia
- aziendale, gli obiettivi, i valori e gli interessi a lungo termine della Societa. .

In caso di dimissioni, licenziamento o cessazione anticipata del rapporto con Mediolanum S.p.A.,
possono essere riconosciute, in casi eccezionali e attentamente valutati, particolari indennity a -
favore degli Amministratori, a fronte dei risultati raggiunti.

Per i dirigenti (compresi i responsabili delle funzioni di controllo) non & previsto il diritto alla
liquidazione delle componenti d’incentivazione in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione
del rapporto con la Societa. _ . ,

‘Per i collaboratori non legati a Mediolanum S.p.A. da rapporto di lavoro subordinato, si applica
quanto previsto dai rispettivi contratti di consulenza, di lavoro a progetto, per collaborazioni
coordinate e continuative. . - :

VI-INFORMATIVA

Mediolanum S.p.A., nel \rispetfo dei profili applicativi innanzi descritti per il Conglomerato

~ Finanziario Mediolanum, comunica i dati e le informdzioni relative al proprio sistema i

remunerazione ¢ incentivazione nel rispetto delle seguenti modalita rese obbligatorie per la Societa
medesima tenuto conto delle leggi e della normativa esterna di Vigilanza applicabile:

¢ messa a disposizione del pubblico di una relazione sulla remunerazione'?, presso la sede
socialeé, sul proprio sito Internet e nel rispetto di quanto verrd stabilito dalla Consob
all’interno della propria regolamentazione attuativa. La relazione sulla remunerazione &

]""VA partire dall’Assemblea convocata nel 2012.
Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione
di Mediolamon S.p.A. in data 22 Mavzo 2012



134

ME: D{DEAN UM

SomBd won s

artlcolata in due sezioni; al riguardo:
o laprima sezione della relazione sulla remunerazione illustra:

* la politica della Societd in materia ‘di remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, dei direttori generali (laddove nominati) e dei
dmgen‘u con responsablilta strategwhe con riferimento almeno all'esercizio
successivo;

= le procedure utilizzate per I'adozione ¢ 'attuazione di tale politica;

o la seconda sezione, nominativamente per i componenti del Consiglio d1
Amministrazione ¢ de! Collegio Sindacale, i direttori generali (laddove nominati) ¢
in forina aggregata, salvo quanto previsto dal regolamento emanato dalla Consob,
per i dirigenti ¢on responsabilita strategiche: :

» fornisce un'adeguata rappresentazzone di ciascuna delle voci che compongono
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con -

" la politica della- societa in materia di remunerazione. approvata nell'esercizio
‘precedente;

“w jllustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a

qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma dalla Societd e da Societd controllate o

+ ; collegate, segnalando lc eventuali componenti dei suddetti compensi che

sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento

ed evidenziando, altres, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi

successivi a fronte dell'attivitd svolta mell'esercizio di riferimento,

eventualmente indicando un valore - di stima per le componenu non‘
ogget‘tlvamente quantificabili nell'esercizio di nferlmento

Alla relazione sono allegatl i piani di compensi previsti dall'articolo 114- bis del Testo Unico
della Finanza ovvero ¢ indicata nella relazione la sezione del sito Internet della Societd dove
tali documenti sono reperibili.

. .mformatwa a bilancio relativa ai compensi corrisposti; al riguardo, Mediolanum S.p.A.
assicura la conformita all’art. 78 della Delibera Consob n. 11971 (“Regolamento Emittenti®)
che stabilisce che gl emittenti azioni indicano, nelle note al bilancio, nominativamente ¢

~ secondo i criteri e schemi stabiliti nell'Allegato 3-C del predetto Regolamento, i compenm
corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e ai
direttori generali (laddove nominati), a qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma, anche da societa
controllate. Segnatamente, nell’integrale rispetto dello Schema n. 1 del suddetto Allegato 3~
C: : ' ' :
o per le informazioni sui compen51 cotrisposti viene compilato lo Schema n. 1
medesimo in ogni sua parte, esplicitando le eventuali componenti non corrisposte;

o nelle relative colonne o in apposite note, & prevista l’mdlcazmne scparata delle
diverse componenti delle voci “Emolumenti per la carica” ¢ “Altri Compensi”
facendo anche riferimento alle specifiche sottovoci indicate nello.stesso Schema n. 1
a chiarimento del contenuto della tabella. Con riguardo alia voce “Emolumenti per la
carica”, sono indicati separatamente - anche i compensi comsposn per la
partecipazione a comltatl

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione . . .
di Mediolamim 8.p.A. in datq 22 Marzo 2012 ey ‘ : . : 20
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MEDIOLANUM
& ull GAUPPD LESIOLANGN
VII - APPENDICE DELLE POLITICHE RETRIBUTIVE

1. Struttura remuneratlva prevista dalle Politiche retributive di Mediolanum S.p.A. (“target

pa !-le !

Numero di
soggetti Componente

Incentivazione di Incentivazione di

T i s breve periodo medio / lungo
considerati fissa %) periodo (*+)

“rilevanti”

Ruolo Aziendale

" Presidente del

Consiglio di 1 ~100% ' 0% 0%
i Amministrazione ‘ 7 ) :
V“’evl;‘;:;;geme R - 59% 0% 41%

Vice Presidente ‘ 1 100% 0% 0%
Ccc:;iftll‘:f’ 1 100% 0% 0%
C"‘z;gcl;iir;;‘““ 0 100% 0% 0%
St 0 100% 0% 0%
Amg;ﬁ;g‘“e' 1 100% 0% 0%
Dirigente Preposto 1 T 100% 0% 0%
Dirigenti 0 86% 4% | . 0%
: ﬁ;:;%gﬁ; 0 100% 0% 0%

(*) Dati oggetto di stime ¢ riferiti esclusivamente a Mediolanum S.p.A.. L’incidenza media deifla componente di mcem:vazmne & calcolata sui soli
© partecipanti a piani di incentivazione,

(**) I valori di incentivazione di breve termine sono quelli erogabili al raggiungimento del 100% degli obiettivi, mdwzdualz caziendali,

- (***) 1 valori sono riferiti alla assegnazione dell’anno precedente.

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione _‘ sjlf o
di Mediolanum S.p.A. in data 22 Marzo 2012 ;
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Allegato “F” all’atto in data 3-5-2012 n. 21532/12455 rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La societa ¢ denominata:
"MEDIOLANUM S.p.A."
Tale denominazione puo essere usata in qualsiasi forma grafica.
SEDE

Articolo 2)
1. La societa ha sede in Basiglio.
2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, anche all'estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed uffici amministrativi.
Articolo 3)
1. 1l domicilio degli azionisti, per quel che concerne i loro rapporti con la societa, ¢ quello
che risulta dal libro dei soci.
2. La Societa rende disponibili sul proprio sito internet le comunicazioni e 1’informativa ri-
chieste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.
OGGETTO
Articolo 4)
1. La societa ha per oggetto l'esercizio delle seguenti attivita finanziarie non nei confronti
del pubblico:
- assunzione di partecipazioni in altre societa, imprese ed enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento e/o assistenza e coordinamento tecnico ed amministrativo di societa od
enti nei quali partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziarie nel rispetto delle norme vigenti, limitatamente alle societa od enti
nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati di collocamento di prodotti assicurativi, li-
mitatamente alle societa dello stesso gruppo di appartenenza.
2. Essa puo compiere qualsiasi altra operazione ritenuta necessaria e/o opportuna per il rag-
giungimento dello scopo sociale, restando comunque escluse la raccolta del risparmio tra il
pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le attivita riservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confronti del pubblico di servizi di investimento ed alla gestione collettiva del risparmio.
DURATA
Articolo 5)
La durata della societa ¢ stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e puo
essere prorogata, con esclusione del diritto di recesso per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazione.
CAPITALE SOCIALE
Articolo 6)
1. 11 capitale sociale ¢ di euro 73.385.166,10 (settantatremilionitrecentottantacinquemila-
centosessantasei virgola dieci) suddiviso in n. 733.851.661 (settecentotrentatremilioniotto-
centocinquantunomilaseicentosessantuno) azioni del valore nominale di euro 0,10 (zero vir-
gola dieci) ciascuna.
2. 1l capitale sociale puo essere aumentato mediante conferimenti in danaro, di beni in natu-
ra e di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale, questo puo essere aumen-
tato con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio0 sia confermato in apposita relazione della
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Societa incaricata della revisione contabile. La deliberazione di cui al presente comma ¢ as-
sunta con i quorum di cui agli articoli 2368 ¢ 2369 del codice civile.

4. Fermo restando il disposto dell’articolo 2441, ottavo comma del codice civile,
I’ Assemblea, a servizio dei piani di stock option e con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche se la deliberazione ¢ presa in As-
semblea di convocazione successiva alla prima, puo deliberare 1’aumento del capitale socia-
le entro il limite massimo del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di op-
zione e con facolta di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispetto al prezzo
medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stes-
si. Il valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve essere comunque inferiore
al maggiore fra la quota proporzionale del patrimonio netto contabile e il valore nominale.

5. L’Assemblea puo delegare le deliberazioni di cui ai precedenti commi al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice civile.
L'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010 ha deliberato di attribuire agli amministra-
tori, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice civile, per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione medesima, la facolta:

- di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 1.100.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 11.000.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441,
quinto comma, del codice civile, agli amministratori ed ai dirigenti della Societa e delle con-
trollate beneficiari del relativo piano di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazio-
ne delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo
semestre, applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore
del patrimonio netto e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, me-
diante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in piu riprese ed in piu annualita.
Le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini per la sottoscri-
zione delle azioni e prevederanno che, qualora I’aumento deliberato non venga sottoscritto
entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

- di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 700.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 7.000.000 azioni or-
dinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441,
quinto comma, del codice civile, ai collaboratori della Societa e delle controllate beneficiari
del relativo piano di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della So-
cieta con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e
(ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre, applican-
do rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio net-
to e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di di-
ritti di sottoscrizione esercitabili anche in piu riprese ed in piu annualita. Le delibere del
Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e
prevederanno che, qualora I’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine ulti-
mo all’uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni rac-
colte fino a tale termine.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 luglio 2005, in esecuzione della de-
lega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:
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di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 68.100,00 (sessantot-
tomilacento virgola zero) mediante emissione di massime n. 681.000 (seicentoottan-
tunmila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascu-
na, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offri-
re in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa controllate
ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrap-
prezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giorno del mese solare pre-
cedente;

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 39.000,00 (trentano-
vemila virgola zero) mediante emissione di massime n. 390.000 (trecentonovanta-
mila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli amministra-
tori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,118 (uno virgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto
giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di due anni dal
13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale non risultassero intera-
mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2006, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:

a)

b)

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 71.400,00 (settan-
tunmilaquattrocento virgola zero) mediante emissione di massime n. 714.000 (sette-
centoquattordicimila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.Igs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, comprensivo di
sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare
precedente;

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 58.750,00 (cinquan-
tottomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante emissione di massime n.
587.500 (cinquecentoottantasettemilacinquecento) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione a favore dei collaboratori della societa e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro
1,210 (uno virgola duecentodieci);

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 60.900,00 (sessan-
tamilanovecento virgola zero) mediante emissione di massime n. 609.000 (seicento-
novemila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
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sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli ammi-
nistratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola duecentodieci).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2006, per gli aumenti sub. a) e ¢), nonché successivi al decorso
del termine di tre anni dal 10 maggio 2006, per I’aumento sub. b), fatte salve le diverse ec-
cezionali ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per 'esercizio dei diritti di op-
zione ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al
decorso del termine rispettivamente di due anni, per gli aumenti sub. a) e c), e di tre anni per
I’aumento sub. b), dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 maggio 2007.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10 maggio 2007, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 76.025,00 mediante
emissione di massime n. 760.250 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma,
d.lgs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2007 allo stesso giorno del mese solare
precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore dei collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro 1,30;
¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 78.380,00 mediante
emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore degli amministratori della societa e/o delle societa da questa controllate
ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,30.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2007, relativamente all’aumento sub c), nonché successivi al
decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2007 per ’aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2007, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ pertanto fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine rispettivamente di due
anni, per ’aumento sub. c), e di tre anni per I’aumento sub. b), dal 10 maggio 2007, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso del termine di
tre anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'aumento sub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
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importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2008.
11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2008, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 65.000 mediante
emissione di massime n. 650.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistema telematico della Borsa
Italiana S.p.A. nel periodo che va dal 13 maggio 2008 allo stesso giorno del mese
solare precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 102.661,20 median-
te emissione di massime n. 1.026.612 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle societda da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,067,
¢) di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 72.200 mediante
emissione di massime n. 722.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore degli
amministratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,067.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 maggio 2008, relativamente all’aumento sub. c¢) , nonché successivi al
decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, per I’aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2008, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ pertanto fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine rispettivamente di due
anni, per I’aumento sub. ¢), ¢ di tre anni, per ’aumento sub. b), dal 13 maggio 2008, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimo mese successivo al decorso del termine di
tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'aumento sub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2009.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13 maggio 2009, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.613,50 (sessantamilaseicentotredici virgola cinquanta) mediante emissione
di massime n. 606.135 (seicentoseimilacentotrentacinque) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto
di opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dei
collaboratori della societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,022 (uno virgola zero ventidue).
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La sottoscrizione del predetto aumento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi cin-

que giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al decorso del

termine di tre anni dal 13 maggio 2009, fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai
regolamenti; il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ pertanto fissato alla data del quinto

giorno lavorativo del sessantesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dal 13

maggio 2009; qualora entro detto termine l'aumento del capitale non risultasse interamente

sottoscritto, si intendera eseguito per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 8 luglio 2010.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 8 luglio 2010, in esecuzione della de-

lega conferita dall'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 160.000,00 me-
diante emissione di massime n. 1.600.000 azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,1 ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori
e dei dirigenti della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
1), c.c., da sottoscrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni
dalla delibera di aumento, in via scindibile;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 131.744,20 mediante
emissione di massime n. 1.317.442 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e
delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro
il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo
mese successivo al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in
via scindibile.

Aumento delegato in data 12 maggio 2011.

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12 maggio 2011, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010, ha deliberato:

di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 188.200,00 mediante emis-
sione di massime n. 1.882.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore degli Amministratori e dei dirigenti
della societa e delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sotto-
scrivere entro il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di tre anni dalla delibera di
aumento, in via scindibile;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per massimi euro 67.427,50 mediante
emissione di massime n. 674.275 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., in quanto offerte a favore dei collaboratori della societa e
delle controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., da sottoscrivere entro
il termine ultimo fissato alla data del quinto giorno lavorativo del trentaseiesimo
mese successivo al decorso del termine di nove anni dalla delibera di aumento, in
via scindibile.

Articolo 7)

1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.

2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione

della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.
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Articolo 8)

I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla Societa a titolo di finanziamento possono es-

sere effettuati a termini di legge, anche in osservanza del combinato disposto degli articoli

2497-quinquies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restituzione.
ASSEMBLEA

Articolo 9)

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purché in Italia.

2. L’Assemblea ¢ convocata mediante avviso da pubblicarsi sul sito internet della Societa

nei termini di legge e con altre modalita previste dalla disciplina regolamentare applicabile.

L’avviso di convocazione deve contenere 1’indicazione del giorno, dell’ora e del luogo

dell’adunanza nonché I’elenco delle materie da trattare e le altre informazioni richieste da

disposizioni normative e regolamentari pro-tempore vigenti.

3. Qualora sia previsto nell’avviso di convocazione, 1’esercizio del diritto di intervento e di

voto puod avvenire in via elettronica, con le modalita previste dalla disciplina normativa e

regolamentare vigente.

4. 1 soci possono richiedere per iscritto, ai sensi di legge, la convocazione ¢/o I’integrazione

dell’ordine del giorno dell’assemblea; in entrambi i casi i soci richiedenti devono predispor-

re apposita relazione da redigersi nei termini ¢ con le modalita previste dalle disposizioni

normative e regolamentari vigenti.

Articolo 10)

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all’anno, entro centoventi

giorni dalla chiusura dell’esercizio, onde consentire 1’approvazione del bilancio di esercizio

entro detto termine, in ottemperanza all’art. 154-ter d.1gs. 58/1998.

Articolo 11)

1. La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata

dalla comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario, sulla base delle proprie scrit-

ture contabili relative al termine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fis-

sata per I’assemblea in prima convocazione. Le registrazioni in accredito e in addebito com-

piute sui conti successivamente a tale termine non rileveranno ai fini della legittimazione

all’esercizio del diritto di voto nell’assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aper-

to precedente la data fissata per I’assemblea in prima convocazione ovvero entro il diverso

termine stabilito dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con regolamento.

Resta ferma la legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto

qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati nel presente

articolo, purché entro I’inizio dei lavori assembleari.

Articolo 12)

1. I soggetti legittimati all’intervento in assemblea possono farsi rappresentare mediante de-

lega scritta, ai sensi di legge.

2 La delega puo essere altresi conferita in via elettronica con le modalita stabilite dal rego-

lamento del Ministero della Giustizia. La notifica elettronica della delega potra essere effet-

tuata, in conformita a quanto indicato nell’avviso di convocazione, mediante [’utilizzo di

apposita sezione del sito internet della Societa, ovvero, se previsto nell’avviso di convoca-

zione, mediante invio del documento all’indirizzo di posta elettronica certificata della Socie-

ta.

3. Il Consiglio di Amministrazione puo designare per ciascuna assemblea un soggetto al

quale i soci possono conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni rego-

lamentari, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

I’assemblea in prima o unica convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte o al-
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cune delle proposte all’ordine del giorno. La delega ha effetto per le sole proposte in rela-

zione alle quali siano state conferite istruzioni di voto.

4. Gli azionisti possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima

dell'Assemblea. I dettagli sulle modalita di esercizio di tale diritto sono contenuti nell’avviso

di convocazione anche mediante riferimento al sito Internet della Societa.

Articolo 13)

1. L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio e, in mancanza di quest'ultimo, dal

Vice Presidente se nominato; in caso di assenza o impedimento degli stessi, da altra persona

eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduto.

2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente della riunione fa re-

digere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. L'Assemblea, se il verbale non ¢ redatto da un notaio, nomina un segretario, anche non

azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed i sindaci.

Articolo 14)

1. Il presidente dell'Assemblea verifica, anche a mezzo di appositi incaricati, il diritto di in-

tervento, la regolarita della costituzione, I’identita e la legittimazione degli intervenuti, non-

ché regola lo svolgimento dei lavori assembleari ed accerta i risultati delle votazioni; degli

esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del codice civile,

I’eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal pre-

sidente della riunione, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

2. L’attribuzione all’organo amministrativo della competenza a deliberare su materie che per

legge spettano all’ Assemblea straordinaria, di cui all’articolo 23) del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’ Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

Per la costituzione ¢ le deliberazioni delle Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,

cosi in prima come nelle successive convocazioni, si applicano le disposizioni di legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)

1. La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quin-

dici amministratori, i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria e

secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il

Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’ Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candi-

dati devono essere indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un nu-

Mero progressivo.

Un candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto che, da soli o in-

sieme ad altri azionisti, rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale fissata dalla

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La titolarita della percentuale del capitale sociale ¢ determinata avendo riguardo alle azioni

che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la

Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.

La relativa attestazione pud essere comunicata alla Societa anche successivamente al depo-

sito della lista purch¢ sia fatta pervenire entro il termine previsto per la pubblicazione delle

liste da parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendono presentare le liste di effettuare il deposito

tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza, secondo le modalita che rendera note
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nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea e che consentono 1’identificazione degli azioni-
sti che procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
I’elezione del Consiglio di Amministrazione viene indicata nell’avviso di convocazione
dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non puo presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per es-
so intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune con-
trollo - e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D.
Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare pit
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed
identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n.
58/1998 per gli amministratori indipendenti di societa quotate (d’ora innanzi anche “Ammi-
nistratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998” o “Amministratore Indipendente ai sensi
del D.1gs. 58/1998”).

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed identifi-
care almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai
sensi del D.1gs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la
data dell’ Assemblea convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e messe a disposizione del pubblico pres-
so la sede sociale, sul sito internet € con altre modalita previste dalla Commissione Naziona-
le per le Societda e la Borsa con regolamento almeno ventuno giorni prima della data
dell’ Assemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o
I’esistenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

c) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatura nonché circa 1’eventuale possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed even-
tualmente degli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, ai quali aderisce la societa.
Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sotto-
poste a votazione.

7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o piu azionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per 1’elezione dell’amministratore.

8. Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progres-
sivi da uno al numero degli amministratori da eleggere, senza tener conto delle liste che non
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hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la pre-
sentazione delle stesse.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo 1’ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un unica gra-
duatoria decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori
fissato dall’Assemblea, coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun mo-
do, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che ha ottenuto il quoziente piu basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti.

9. Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

10. Nel caso in cui per completare 1’intero Consiglio di Amministrazione piu candidati ab-
biano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte ab-
biano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il can-
didato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’ Assemblea, risultando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette o da piu di sette membri, non risultino rispettivamente eletti
almeno uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”, si procedera
come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, il candidato che ri-
sulterebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, ¢ sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il quo-
ziente progressivo inferiore ed identificato nella medesima lista come “Amministratore In-
dipendente ai sensi del D.Igs. 58/1998”;

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette membri, i due candidati
che risulterebbero eletti per ultimi in base al quoziente progressivo e tratti dalla prima lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno
ottenuto i quozienti progressivi inferiori ed identificati nella medesima lista come “Ammini-
stratori Indipendenti ai sensi del D.1gs. 58/1998”;

¢) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del
D.1gs. 58/1998”, si procede per la nomina del secondo candidato come descritto alla lettera
a) che precede.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli aste-
nuti, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concor-
renza del numero fissato dall’ Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.
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Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette o da piu di sette membri, non risultino rispettivamente eletti
uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”, il candidato o i due
candidati che risulterebbero eletti per ultimi in base all’ordine progressivo della lista e tratti
dall’unica lista presentata sono sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai primi due candida-
ti di ordine progressivo inferiore ed identificati nella medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.1gs. 58/1998”.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dall’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le mag-
gioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o piu amministratori,
quelli rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi € per
gli effetti dell’art. 2386 del codice civile, fermo restando 1’obbligo di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998.

La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla ca-
rica, anche in seguito a cooptazione dei medesimi ¢ I’ampliamento del numero dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione, in corso di mandato, ¢ liberamente effettuata con le
maggioranze di legge, fermo restando 1’obbligo di rispettare il numero minimo di Ammini-
stratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998.

14. Nei confronti degli amministratori indicati nella rispettiva lista quali Amministratori In-
dipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998 si applica 1’obbligo di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei relativi requisiti, nonché la conseguente deca-
denza, ai sensi di legge.

Articolo 18)

1. I Consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, ovvero qualora venga meno
per qualsiasi causa il Presidente nominato dall’assemblea, sceglie e nomina tra i propri
membri un Presidente, al quale spetta la rappresentanza della societa.

2. 11 Consiglio puo eleggere uno o pit Vice Presidenti, che sostituiscono, con rappresentanza
della societa, il Presidente in caso di sua assenza o impedimento.

3. II concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presidente attesta di
per s¢ l'assenza o I'impedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o re-
sponsabilita al proposito.

4. In caso di nomina di piu Vice Presidenti, il Consiglio stesso determina le modalita di so-
stituzione del Presidente.

5. 11 Consiglio puo, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. 1l Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei suoi membri.

2. 11 Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso da quello della sede
sociale.

3. La convocazione ¢ fatta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le
veci, oppure dal Collegio Sindacale o da un sindaco effettivo, previa comunicazione al Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure telegramma, te-
lefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno cinque giorni prima o, in caso di ur-
genza, con telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno un
giorno prima di quello fissato per 1'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ciascun
Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamente comunicati dai destinatari.

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche pit d’uno dei mezzi sopra
elencati.
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4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; non-
ché di ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il Consi-
glio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure
trovarsi il segretario della riunione.

Articolo 20)

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trime-
strale, gli amministratori ed il Collegio Sindacale sono informati, a cura degli organi delega-
ti ed anche relativamente alle societa controllate, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, fi-
nanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un interes-
se, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove sussista, che eserci-
ta Dattivita di direzione e coordinamento nonché sull’eventuale esecuzione delle operazioni
con parti correlate. Qualora ragioni di urgenza o di opportunita lo richiedano, la comunica-
zione puo essere effettuata agli interessati anche per iscritto.

Articolo 21)

1. Per la validita della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio ¢ richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica e, in difetto di convocazione, la presenza di tut-
ti i suoi membri in carica e dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso di numero
pari, e piu della meta, in caso di numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto
immediatamente I'intero Consiglio. Il Collegio Sindacale, al quale spetta sin alla ricostitu-
zione del Consiglio la gestione ordinaria della societa, provvede senza indugio a convocare
I'Assemblea per la nomina del nuovo organo amministrativo.

2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17) dello statuto sociale comporta I’immediata
decadenza dalla carica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straor-
dinaria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni in ordi-
ne alle seguenti materie, che peraltro puo delegare in tutto o in parte esclusivamente al Co-
mitato Esecutivo con una delibera assunta con il voto favorevole di nove decimi degli am-
ministratori in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami di azienda;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali accordi di joint venture, di coopera-
zione, di sponsorizzazione o di consulenza e collaborazione) di durata superiore a 6
anni - quale ne sia il valore unitario - o aventi un valore unitario complessivo (da de-
terminarsi con riferimento al valore annuo delle operazioni) superiore a euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) (quale ne sia la durata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (con esclusione delle dilazioni di pa-
gamento concesse alla societa in connessione con la fornitura di beni e servizi), di
importo unitario superiore a euro 5.000.000.=, con esclusione delle operazioni di in-
debitamento di durata non superiore a 12 mesi connesse con l'operativita corrente
della societa e delle sue controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziende o rami di aziende, con esclusione del-
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la concessione in affitto di singoli esercizi commerciali per durata non superiore a
nove anni;

- acquisti e dismissioni di partecipazioni in societa ed enti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazioni di leasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura con esclusione di quelle necessarie alla
ordinaria e corrente attivita della societa e delle sue partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 del presente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione 1’adozione delle deliberazioni concernenti:

- la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice civile, nei limiti di legge;

- l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- l’indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

- lariduzione del capitale in caso di recesso dell’azionista;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- I’emissione di obbligazioni non convertibili nel limite non eccedente il patrimonio
netto risultante dall’ultimo bilancio approvato, fermo restando che I’emissione oltre
tale limite spetta alla competenza dell’ Assemblea straordinaria.

E’ altresi riservata alla competenza dell’Assemblea I’emissione di obbligazioni dotate di
warrant per la sottoscrizione di azioni della societa.

Articolo 24)

11 Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:

a) puo nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi componenti ¢ delegare ad esso in tutto o in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio; del Comitato Ese-
cutivo, ove costituito, fanno parte di diritto - senza che cid comporti aumento del numero
dei suoi componenti — il Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli Amministratori De-
legati, se nominati.

In caso di dimissioni, il Consiglio pud completare il numero dei membri del Comitato Ese-
cutivo con altri amministratori, fino ad integrarne il numero fissato.

Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per il Consiglio.

I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del loro mandato di am-
ministratori;

b) puo istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al Consiglio, determinan-
done compiti, poteri, eventuale retribuzione e stabilendone composizione e modalita di fun-
zionamento. | Comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio di Ammini-
strazione, sono dotati solo di poteri consultivi;

¢) puo delegare ad uno o piu dei suoi membri, anche con la qualifica di Amministratore De-
legato, tutti o parte dei propri poteri, salvo il disposto dell'articolo 23) del presente statuto;
d) puo nominare Direttori, determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti;

e) nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra soggetti che abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate e/o dei
relativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari.
11 Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adeguati poteri e mezzi per 1’esercizio dei com-
piti allo stesso attribuiti.
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In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al preposto,
dei requisiti richiesti dalla normativa primaria ¢ secondaria di volta in volta vigente, nonché
dal presente statuto.
1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dura in carica fino alla
data della prima riunione del Consiglio di Amministrazione successiva all’Assemblea che
ha deliberato in merito alla nomina dell’intero Consiglio;
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall’Assemblea a favore
di tutti gli amministratori, nonché ripartisce o determina, qualora la societa si sia avvalsa
della facolta di cui all’articolo 26 del presente statuto, i compensi per gli amministratori in-
vestiti di particolari cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Articolo 25)
La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nominati, ai Vice Presidenti
ed agli Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.
Articolo 26)
1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
2. L’Assemblea determina 1I’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli ammini-
stratori. Detto importo pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari
cariche.
3. L’ Assemblea puo, inoltre, assegnare agli amministratori indennita o compensi di altra na-
tura.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e
due supplenti, che restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea con-
vocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleg-
gibili.
Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali e delle societa di revisio-
ne istituito ai sensi di legge ed avere esercitato l'attivita di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni.
I sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.
2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la proce-
dura qui di seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati al-
la carica di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto che, da soli o
insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale fissata
dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.
La titolarita della percentuale del capitale sociale ¢ determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.
La relativa attestazione puo essere comunicata anche successivamente al deposito della lista
purche sia fatta pervenire alla Societa entro il termine previsto per la pubblicazione delle li-
ste da parte della Societa.
La Societa consente agli azionisti che intendono presentare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza, secondo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea e che consentono 1’identificazione degli azioni-
sti che procedono al deposito.
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La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
I’elezione del Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo
- ¢ gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la
data dell’Assemblea convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla nomina
dei componenti del Collegio Sindacale e messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con altre modalita previste dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa con regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea.
Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o
I’esistenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

c¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previ-
sti dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e con-
trollo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque giorni antecedenti quello
fissato per 1’assemblea in prima o unica convocazione chiamata a deliberare sulla nomina
dei sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti
che risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti,
possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso la so-
glia di cui al comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sot-
toposte a votazione.

7. 1l Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o piu azionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I'esistenza di tale rapporto di col-legamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per l'elezione del sindaco.

8. All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi
ed un sindaco supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che, ai sen-
si della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.
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Nell’ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che otten-
ga la maggioranza semplice dei voti.
9. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera b) del comma che pre-
cede.
10. Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’ Assemblea esprime il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo 2368 ¢ seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella se-
zione relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto del-
la sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.
11. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sin-
dacale viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge.
12. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu liste, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.
Quando I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci eletti nella lista di mag-
gioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, 1’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al
fine dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci effettivi o supplenti
eletti nella lista di minoranza, essa delibera con voto a maggioranza relativa, scegliendo fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza. In mancanza di candidati della
o delle liste di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o piu liste, com-
poste da un numero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima
dell’assemblea con I’osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomi-
na del collegio sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate liste (e se pre-
sentate saranno prive di effetto) da parte dei soci di riferimento o dei soci ad essi collegati,
come definiti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti i can-
didati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
In mancanza di liste presentate nell’osservanza di quanto sopra, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco subentrante assume anche la ca-
rica di Presidente del Collegio Sindacale.
14. L’ Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per 1’espletamento dell’incarico.
15. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomuni-
cazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identifica-
zione si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di inter-
venire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso do-
cumentazione; in tal caso, la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in
cui si trova chi presiede la riunione stessa.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 28)
La revisione legale ¢ esercitata da Societa di revisione legale iscritta nel Registro dei reviso-
ri legali e delle societa di revisione istituito ai sensi di legge. Per la nomina, i compiti, i po-
teri e le responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.
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BILANCIO ED UTILI

Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio, la Societd mette a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita previste dalla Consob
con regolamento, la relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di bilancio di
esercizio nonché il bilancio consolidato, ove redatto, la relazione sulla gestione ¢ l'attesta-
zione di cui all'articolo 154-bis, comma 5 del D.Lgs. n. 58/1998.
Articolo 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non inferiore al 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, vengono attribuiti pro-quota agli azionisti, salvo che I'Assemblea deliberi
speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero delibe-
ri di mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, 'asse-
gnazione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di azioni ordinarie per un am-
montare nominale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31)
11 Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33)
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento della societa,
I'Assemblea determina le modalita della liquidazione ¢ nomina uno o piu liquidatori, preci-
sandone i poteri ed i compensi.
Articolo 34)
Per tutto quanto non ¢ previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni nor-
mative vigenti in materia.

Firmato Roberto Ruozi

Firmato Mario Notari
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