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Risultati2011
‘Consolidato

Commissioni di gestione
Commissioni di performance

Commissioni e ricavi da servizi bancari
Commissioni diverse

Margine da interessi
Profitti e perdite netti da investimenti a fair value

Valorizzazione Equity method (Mediobanca e Banca Esperia
Proventi netti da altri investimenti
Alfri ricavi diversi

Oneri di acquisizione

Altre commissioni passive -16%
Spese generali @ amministrative +2%
Ammortamenti +4%

i hi

Imposte

L'utile netto 2011 risente delle svalutazioni una tantum
(titoli governativi greci e partecipazione in Mediobanca)
e delle perdite temporanee (non realizzate) su investimenti a fair value. '

Escludendo questi elementi, 'utile netto risulta pit alfo
rispetto all'anno precedente

Svalutazione titoli governativi greci (netto tasse)

Svalutazione partecipazione in Mediobanca
Svalutazione avviamento CGU ‘Germania’



Consolidato -

Confronto anno su anno

Il business cresce: ricavi ricorrenti in significativo aumento (di 137 min)

Cﬁ) Commissioni di gestione aumentate di 47 min (+13%) nonostante il calo
degli asset dovuto ai mercati, grazie a raccolta netta costantemente positiva
per tutto il corso dell’'anno

@ Margine da interessi aumentato di 90 min (+63%), a causa
dell’allargamento dello spread e del’aumento degli attivi nella Banca

Ricavi volatili - dipendenti dal mercato - in forte calo (di 136 mln)

(ﬂ) Scarso coniributo delle commissioni di performance nel 2011,
diminuite di 59 min rispetto al 2010 :

&) Investimenti a Fair Value: contributo negativo per 65 min (77 min in meno
dell’anno precedente), interamente consistente in perdite non realizzate

Pesante impatto delle svalutaziohi una tantum

@D Titoli governativi greci svalutati a fair value con un costo complessuvo di 121

min (85 min al netto delle imposte) |
(i*,) Valore della guota in Mediobanca abbassato di 41 min (nessun effetto fiscale)

&

€ mid

Mercati esteri (2011: € 1,9 mid) -

Mercato ltalia (2011: € 44,3 mid)
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Rettifiche di consolidamento

Asset management
Banca
Retftifiche di consolidamento

* solo retail _ . CM

Y Dividendo per azione €0,11

- anticipo pagato a novembre 2011 € 0,07

- saldo da pagarsi a maggio 2012 € 0,04

(i) Importo totale dividendi € 81 min
(ﬁ) Payout | |

. - rispetto all'utile netto consolidato 120%

- rispetto all’utile netto di Mediolanum S.p.A. 51%
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Risultati 2011
Consolidato

€ min 120%

0 LY
smﬁ% 557,,57% 60% 62% 62% 65% 51% 51%

233
224 917 224"

CAGR a

10 anni
+1%

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
Importo totale

Utili trattenuti memmn P ayout

Dividendi (rispetto all'utile netto consolidato) (%
#2008 e 2010: Utile Nette pro forma al netto dall'operazione ‘Lehman Brothers’ ' a—.ﬁ




€ migliaia

Unicredit {(Finecobank}
Fideuram Group
Allianz Bank
Banca Generali
DB {Finanza & Futuro).
Monte dei Paschi di Siena
Azimut
Veneto Banca
Consuliinvest
Credito Emiliano
Hypo Alpe-Adria-Bank
Fondaria-SAl
UBI
Pop. Vicenza (Banca Nuovay)

fonte: Assoreti ~ i dati non includono i sinistri Vita

State Sireet Global Advisors
Azimut

Poste ltaliane

Generali

Deutsche Bank

JPMorgan

Veneto Banca

Allianz

Credito Emiliano,

Banco Popolare

BNP Paribas

Amundi

Arca -

UBI Banca

AM Holding

Intesa Sanpaolo (inat. Fideuram)
Pioneer

(]

2.133.314
1.682.518
1.464.794
1.2568.935
757.187
555.066
528.725
483.346
105.422
55.071
25.824
-41.222
-42.740
-76.225

TOTALE RACCOLTA NETTA FONDI COMUNI

fonte: Assogestioni

Le societd omesse hanne meno di 5 mid in gestione /o non hanno riportato i dati per Fintero anno

-98.198
-63.594
809.850
524,033
612,722
403.278
491.629
216.61¢
68.862
-83.169
26.281
-31.404
-206.894
-107.705

i ==

Y



min

* comprende le commissioni sulle polizZze unit-linked {(segmento Vita)

b A il A

P —% = = — . - W% s s s D
0w e NG NN = O

fonte: Assogestioni

Sottoscrizione

Gestione

Performance

Eurizon
Ploneger

Crédit Agricole/Intesa

UBI Banca
Capitalia
Arca

MPS
JPMorgan
BNP Paribas

. BPVe-No

. Ganerali

. Azimut

. RAS

. Biplemme

. Deutsche Bank
. Credem

. Kairos Partners
. C.R. Firenze

. Anima

Intesa Sanpaclo
Pianeer

UBI Banca

Arca

Banco Papolare
MPS

Crédit Agricole
BNP Paribas
JPMorgan
Azimut

Generali
Bipiemme
Allianz

Anima

Credem
Deutsche Bank
Kafros Partners
C.R. Firenze
Polaris

Intesa Sanpaolo
Pioneer

UBI Banca

Arca

MPS

' BQP MF?aribas .

Generali
Azimui

Banco Popelare
JPMorgan
Bipiemme
Crédit Agricole
Allianz

Credem

Anima

Polaris

C.R. Firenze
Kairos Partners
Deutsche Bank

75

Intesa Sanpaolo
Pioneer
UBI Banca
BipiemmefAnima
Arca

digiinum
Prima
BNP Paribas
Azimut
Generali

- JPMorgan

Credit Agricole
Credem

Banco Popolare
Allianz

Kairos Partners
Banga Carige
Ersel

Deuische Bank
Fondaco

Intesa Sanpaolo
Pioneer.
UBI Banca

BNF Paribas

Generafi
Azimut

Amundi
JPMorgan
Credem

Banco Popclare
Allianz

Banca Carige
Fondace
Deutsche Bank
Kairos Partners
Ersel

-16% 94,5 112,6
161,3 +21% 4015 3555
70,4 -41% 90,0 146,9

Iniesa Sanpaolo
Ploneer

ot shehtdin
F. Templeton

Generali
BNP Paribas
UBI Banca

" Azimut

Arca

Amundi
JPMorgan
Schroders
Pictet

Sociaté Générale
Morgan Stanley
Allianz

Credem

Banco -Popolare
Fidelity

* Da fine 2011 i dati includono alcune societa straniere non oggetto di rilevazione in precedenza

-16%
+13%

-39%

Intesa Sanpaolo
Pionger
Al Holding

F. Templeton
Generali
Azimut

BNP Paribas
Arca

UBI Banca
Amundi
JPMorgan
Schroders
Pictet
Societé Générale
Morgan Stanley
Credem

Allianz

Fidelity

Banco Popolare.

&
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Commissioni negoziazione titoli
di-cui titofi strutturati di ferzi

Altre commissioni

Margine da interessi

Profitti e perdite da investimenti a fair value
di cui non realizzati

(|
-

&

€ mn

“Utile lordo pre-imposte

Utile netto
di cui quota Mediolanum

Masse gestite/amministrate
% in risparmio gestifo

Raccalta netta
di cui risparmio gestito

Private Ba_nker
Clienti




Masse gestite |
Masse amministrate

Raccolta netta risparmio gestito
Raccolta netta risparmio amministrato

Promotori finanziari (modello Mediolanum)
Agenti tradizionali '

e
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n July®Jan

g0 00 0 05 05 06
-4000
-8000
-12000
-ieooo Gruppo Bancario Mediolanum
(2010=€2,2 mld, 2011= €1,4 mid, Gen-Feb 12 = 154,5 min)
20000 4 e Totale Italia
(2010=€5,7 mld; 2011=€-33,3 mld, Gen-Feb “12 =-4,9 mid)
-24000

* include GPF e fondi sottostanti a polizze Unit-linked
fonte: Assogestioni

al 31/12/2011 — include ‘InMedioclanum Plus’

Nuovi clienti
di cui accesso direfto
di cui attraverso Family Banker

Raccolta da nuovi clienti (€ min)

Clienti esistenti

Raccolta da clienti esistenti (€ min)
di cui nuovo cash

TOTALE CLIENT!

di cui nuovo cash

+355 min

+270 min

+ 400

200

-200

+ -800

+ -1000

L 1200
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al 31/12/2011

Conti ‘Freedom’ in essere al 31/12/2011
Nuovi conti

Conversioni
Totale patrimonio

Suddivisione:
- conto corrente non remunerato
- polizza vita collegata al conto corrente

Patrimoni medi al 31.12.11 di un campione* di nuovi clienti Freedom
{€ 4,9 mid di patrimonio totale)

 Clieénti acquisiti nei primi 6 mesi:
media di 42.600 € in prodotti gestiti
(38% dei loro patrimoni}

€ 134.604

O
vi?
=
(=]
o
©
R
=
-
*
@
o
©
-
@
0
@
=

k\ I | . |
0 - 40.000 80.000 120.000 - 160.000

Conto corrente

Risparmio Gestito

‘ L ’ (Polizze vita, Fondi comuni,
Polizza vita ‘Freedom - Titoli strutturati di terze parti}

Altri prodotti bancari

* nuclei familiari acquisiti come clienti bancari mediante la combinazione conto+polizza ‘Freedom’ i\i%
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This document has been prepared by Mediolanum $.p.A. for the sole purpose of providing information and
presenting the Group's strategies.

The information, opinions, valuations and forecasts it contains have not been audited by any independent body;
they may be altered at any time without notice. '

No guarantee, express or implicit, is given by Mediolanum S.p.A. or by any of the Mediolanum Group
companies as to the reliability, completeness or accuracy of the information or opinions in the present
document. .

Publication, communication to athers, and repreduction of all or any of this document's contents are forbidden,

except with the express written consent of Mediolanum S.p.A. .

Neither Mediolanum S.p.A., nor the companies belonging to the Mediolanum Group, nor their representatives,
managers or employees accept liability for any losses directly or indirectly resulting in any manner whatsoever
fraom use of the present document or of information in any way attributable thereto.

Forecasts in this document has been prepared with the greatest *care, but is nevertheless based on -
assumptions which could prove wrong because of risk factors outside the control of Mediolanum S.p.A. and the
Mediolanum Group companies. There is no guarantee that present forecasts will match future performance.

This document is not a recommendation to invest in any financial instrument, nor an invitation to subscribe or
purchase shares, nor is any part thereof intended to serve as a basis or reference source for any contract or
undertaking whatsoever on the part of Mediclanum S.p.A. or any of the companies belonging to the Mediolanum
Group. : S

Receipt of this document implies acceptance of its limitations as described above.

DECLARA'_!'ION BY THE SENIOR MANAGER IN CHARGE OF DRAWING UP COMPANY ACCOUNTS

The undersigned, Mr. Luigi Del Fabbro, declares, pursuant to Section 154 bis (2) of Legislative Decree 58/98
“Testo Unico della Finanza”, that the accounting data set out in this presentation agree with the documentary
records, books and accounting entries.

The senior manager in charge of drawing up Company Accounts
Luigi Del Fabbro '

d
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Allegato * C * alratto

in data............ZQ'Z
HS27 -

l..lll.’._..l..‘-..-lllli mp

DOMANDE AZIONISTA FABRIS

1)

2)

Preliminarmente denuncio al Collegio Sindacale ai sensi dell'articolo 2408 del codice civile i seguenti
fatti ritenuti censurabili.

Il CdA del 10 novembre 2010 che ha modificato lo statuto fra cui I'articolo 9 dello statuto che prevedeva
all'ultimo comma:

3. L'avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta Uff.'c.-ale della Repubblica.

Ha modificato cosi detio comma:

E stato abrogato
L'abrogazione di detto comma & stata fatta senza alcun potere in quanto non maodifica obbligatoria e

- pertanto non di competenza del CdA ma dell'assemblea in quanto i Soci avevane deliberato cosi e nulla

ostava e osta che rimanesse anche la Gazzetta, come alire societad gquotate hanno lasciato.

Attendero, nel rispetto della normativa, le risposte del Collegio Sindacale.

RISPOSTA .

Per quanto - come correttamente indicato dall’azionista — la risposta debba seguire i tempi e
modi previsti dalla normativa e quindi giungera nelle prossime settimane dal Collegio Sindacale
si segnala che la sociefd ritiene che la modifica dell’art. 9 dello statuto sociale, ad opera del
consiglio di amm:mstraznone sia stata effettuata nel pieno rispetto della legge e dello statuto
sociale. '
Infatti il potere del consiglio di amministrazione di deliberare “gli adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative”, previsto dall’art. 2365, comma 2, c.c., & pacificamente interpretato in
modo sufficientemente ampio, si da comprendere tutte le modificazioni statutarie che, pur con
certo margine di discrezionaliti, consentono di passare da una clausola “non adeguata” alle
novita legislative ad una clausola “adeguata” ad esse.

Ebbene, I'art. 9, comma 3, del precedente statuto sociale disponeva, in modo assoluto, quale
unica modalita di pubblicazione dell’avviso 'di convocazione che “L’awviso deve essere
pubblicato nella Gazzefta Ufficiale”. In seguito alle modifiche del TUF, ad opera del d.lgs.
37/2010, tale clausola non era pii “adeguata” né conforme alla legge, ed occorreva pertanto
sostituirla con altra clausola adeguata e conforme. Cio & quanto ha fatto il consiglio di
amministrazione, riformulando il comma 2 dello stesso articolo, adottando una soluzione diversa
e conforme alla legge.

L'esercizio di un potere decisorio e anche dlscrezmnale, da parte del consiglio. di
amministrazione, in tale occasione, @ certamente da ritenere legittimo, in base a quanto ritiene la
dottrina prevalente, in conformitd anche all'orientamento della Commissione Societa del
Consiglio Notarile di Milano (si veda in proposito la Massima n. 89 in data 22 novembre 2005, ove
si sostiene, tra 'altro, che “/l potere di adeguamento attribuito ad organo diverso dal’assemblea
include il potere di autonoma sceita del testo da introdurre in sostituzione di quello no
conforme, purché la clausola cosi introdotta risulti lecita e giustificabile in rapporto alla finalita di
adeguamento”).

Si consideri, infine, che siffatta decisione ad opera degli amministratori deve |ntender3|
comunque avallata dai soci e dall'assemblea, che non é mai stata successivamente convocata,
nemmeno su richiesta dei soci di minoranza, per modificare la formulazione dell’art. 9, come
deliberato dal consiglio di amministrazione.

Sempre preliminarmente si chiede se ci sono state richieste, contatti e quantaltro, compreso contatti
informali con Consob e Borsa di cui noi azionisti non siamo informati e se si di che genere e cosa hanno

riguardato.
Inoltre se la Societa & stata oggetto di ammende che sono state eventualmente irrorate dalla Consocb,

" dalla Borsa ltaliana SpA e/o da altre istituzioni.
RISPOSTA
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Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, quanto costa detto servizio.

RISPOSTA

Lincarico affidato al rappresentante designato ex art. 135 undecies TUF comporta un costo di
euro 5.000,00 oltre IVA e spese accessorie. Le clausole prevedono una riduzione del 50% del
compenso in caso di assenza di deleghe. Essendo stata rilasciata a istifid una delega il costo
sara quello indicato di euro 5.000,00 oltre IVA e spese accessorie.

Entrando nello specifico del'Ordine del Giorno

1. Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011 e destinazione dell’utile di esercizio

4)

Costo dellassemblea sia come costi diretti che indiretti.
RISPOSTA . _
Il costo indicativo dell’'assemblea degli azionisti pud essere quantificato in circa euro 70.000,00.
Tale costo comprende le voci: '

- Annunci sui quotidiani pre e post assembleari;

- Servizi di copisteria e traduzione;

- Servizio catering;

- " Riprese audio-video;

-  Spese notarili;

: - Consulenze, _

Al costi indicati si aggiungono naturalmente quelli inerenti le collaborazioni continuative
riguardanti per es. la societa Istifid che cura la tenuta del libro dei soci a la cui assistenza alla
presente assemblea é compresa forfettariamente.

Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso passivo, se esiste, cioe cause intentate contro la
Societa e di quali importi trattasi indipendentemente dalle valutazioni del CdA.

RISPOSTA :

Le cause sono le seguenti quattro valore complessivo circa euro 92.223,00:

1.Graziella Bonfiglio/ Mediolanum S.p.A. / Di Carlo (valore causa € 31.429) - Appello: causa
promossa dalla signora Graziella Bonfiglio di fronte al Tribunale di Milano, nei confronti di
Mediolanum s.p.a. e dell’ex promotore Vincenzo Di Carlo, Con sentenza 18-23.9.2009 n. 11216 il
Tribunale ha deciso il primo grado di giudizio, rigettando le domande della signora Bonfiglio nei

“confronti di entrambi i convenuti e condannando parte attrice al rimborso delle spese legali

sostenute da Mediclanum s.p.a. ¢ dal signor Di Carlo. Rispeito a tale sentenza la signora
Bonfiglio ha tuttavia proposto appello, notificando il 7.1.2010 Iatto di citazione. Con questo aito
appellante ha naturalmente ribadito tutte le sue domande, chiedendo anche la sospensione
dell’efficacia esecutiva della sentenza di primo grado. La causa d’appello — iscritta a ruolo con
nrg. 98/2010 — & stata quindi assegnata alla sezione | civile della Corte d’appello di Milano e,
all'interno di questa, al consigliere relatore dott. Rosella Boiti. La prima udienza di trattazione ex
art. 350 c.p.c. si & tenuta in data 22.6.2010; la prossima udienza é fissata per il 28.10.2014,

-2.Graziella Bonfiglio/ Mediolanum S.p.A.: (valore causa € 4.22112)opposizione della Signora

Bonfiglio all'esecuzione avviata da Mediolanum S.p.A con riferimento alle spese legali liquidate
dal Tribunale di Milano con sentenza citata a! punto precedente; prossima udienza 14.06.2012;
3.Paccone Vincenzo / Mediolanum S.p.A.: (valore causa € 1.851,08) causa promossa
erroneamente dal Signor Vincenzo Paccone di fronte al Tribunale di Napoli nei confronti di
Mediolanum s.p.a.; situazione di carenza di legittimazione passiva in quanto il cliente lamenta di
non aver potuto incassare un assegno emesso e regolarmente inviato da Mediolanum
Assicurazioni S.p.A. (a fronte di sentenza su sinistro RC} per suo trasferimento all'estero!
Prossima udienza 21.08.2012; : :

A.Di Laura Frattura Emidio / BM / Mediolanum $.p.A.: (valore causa per Mediolanum S.p.A. €
54.622,95) - Appello: Causa promossa di fronte al tribunale di Roma da Di Laura con ricorso
15.03.2001 notificato a Mediolanum in data 18.06.2001; I'ex agente chiedeva la condanna di
Mediolanum S.p.A. ai pagamento della somma di € 54.762,61 a titolo di compenso portafoglio

~ clienti, compenso di cessazione di provvigioni integrative indirette e indennita di cessazione del

contratto ex art. 1751 c.c.; il giudizio é stato poi esteso a BM come terza chiamata in causa.
Causa definita in primo grado nel settembre 2005 con esito positivo. Il Tribunale di Roma ha
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respinto integralmente il ricorso dell'agente e lo ha condannato a pagare a Mediolanum le spese
legali per € 1200. Con ricorso 11.09.2006 i'ex agente ha proposto appello contro la sentenza del .
tribunale di Roma e per quanto riguarda Mediolanum S.p.A. ha chiesto alla Corte di condannare
la Societa al pagamento in suo favore di € 54.622,95. La prossima udienza & stata fissata per il
31.10.2012 per [a discussicne e decisione della causa.

6) Qual & l'anno fiscalmente definito? Esiste un contenzioso con il fisco?

RiSPOSTA
Le norme che regolamentano i termini di decadenza per I’emissione degli avvisi di accertamento,
provvedimenti con i quali I'amministrazione finanziaria contesta irregolarita fiscali, sono

I'articolo 43 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 600 del 1973, quanto allIRES e
all’IRAP, e I'art, 57 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 633 del 1972, quanto all'IVA. -
Entrambe le norme dispongo che gli avvisi di accertamento devono essere emessi, a pena di
decadenza, entro il quarto anno successivo a quello della presentazione della dichiarazione dei
redditi. Ne consegue che il 31 dicembre 2011 si é definito I'anno d’'imposta 2006, in quanto sono
trascorsi i quattro anni dalla presentazione delle dichiarazioni dei redditi relative alle imposta
innanzi citati, presentate dalla socista nel corso del 2007.
Relativamente all’esistenza di contenziosi in essere con Amministrazione Finanziaria, si
rimanda a quanto estesamente riportato nella “Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2011” al Paragrafo “Ispezioni Agenzia delle Entrate e Guardia di Finanza”, pagine 42 e seguenti
del Bilancio Consolidato. _
Le controllate Mediolanum Vita e Banca Medlolanum sono state oggetto di verifica, la prima da
parte dell’Agenzia delle Entrate e I'altra da parte della Guardia di Finanzia, principalmente per
quanto attiene alla cosiddetta problematica di Transfer Price per retrocessioni di commissioni da
parte della societa irlandese Mediolanum International Funds Lid.
Nei mesi di giugno e ottobre 2010 e febbraio 2011, sono stati emessi dei Processi Verbali di
Constatazione a Mediolanum Vita e Banca Mediolanum, con i quali sono stati contestati magglorl
imponibili ai fini IRES e IRAP per complessivi-255,7 milioni di euro relativamente agll anni dal _
2005 al 2006 quanto a Mediolanum Vita e dal 2005 al 2009, quanti a Banca Mediolanum. - -
In merito alla posizione di Mediolanum S.p.A. si precisa che la responsabilita della Societa ha
carattere meramente patrimoniale per il pagamento delle imposte e delle eventuali sanzioni
amministrative che dovessero scaturire dagli atti di accartamento in qualita di consolidante del
consolidato fiscale nazionale.
Al riguardo, in data 23 dicembre 2010 sono stati quindi notificati a Mediolanum Vita ( e
" Mediolanum S.p.A., in qualitd di consolidante fiscale} due avvisi di accertamento ai fini IRES e
IRAP, relatlvamente al periodo di imposta 2005, con i quali sono stati accertati maggiori

imponibili per 47,9 milioni di euro.
A fronte della notifica dei sopra citati avvisi di accertamento Medlolanum Vita (e Medlolanu?l
S.p.A. quale consolidante} hanno ‘provveduto ad impugnare gli avvisi di accertamento in parofa

entro i termini di legge.

Ad oggi non risultano in materia aggiornamenti dl sorta.

Chiedo che le domande con le relative risposte siano verbalizzate allinterno del verbale ed a tal fine allego,
onde evitare di inserire il testo manualmente, it file in formato word in modo da permettere al verbalizzante di
usare il copia e incolla. Si chiede inoltre I'invio del verbale appena pronjer-owdamente via e-mail.

Bovisio Masciago 18 aprile 2012
Carlo Fabris
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE ALL’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 19 APRILE 2012:

1. Modificazioni statutarie inerenti Part. 6) al fine
dellampliamento della delega conferita dall’Assemblea
straordinaria in data 27 aprile 2010 al Consiglio di
- Amministrazione, ex art. 2443, commi 1 e 2, del codice civile,
per aumentare a pagamento il capitale sociale, a servizio del
Piano di azionariato approvato nella medesima riunione
assembleare, relativamente alla parte riservata agli
amministratori ed ai dirigenti della Societa e del Gruppo. _
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Straordin#ria degli Azionisti convocata il giorno 19 aprile 2012 in
prima convocazione e 20 aprile 2012,in seconda convocazione

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare, tra l’aItro, sull’argomento

di seguito illustrato;

1. Modificazioni statutarie inerenti I’art. 6). al fine del’ampliamento della delega
conferita dall’ Assemblea straordinaria in data 27 aprile 2010 al Consiglio di
Amministrazione; ex art. 2443, commi 1 e 2, del codice civile, per aumentare a
pagamento il capitale sociale, a st;rvizio del Piano di azidnariat§ approvato nel-
la medesima riunione assembleare, relativamente alla parte riservata agli
amministratori ed ai dirigenti della Societa e del Gruppo.

Con riferimento al suddetto argomento posto all’ordine del giorno, siete stati convocati

per esaminare e, se del caso, approvare la proposta di modifica alla delega che fu confe-

rita, con delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2010, al Consiglio di

Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443, primo e secondo comma, del codice civile per Q{

aumentare, anche in pili riprese, a pagamento il capitale sociale, con esclusione del dirit-

to di opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, qu_intci cbmma, del codice civile
per massimi Buro 500.000,00 mediante emissione di massime n. 5.000.000 di nuove

azioni da riservare in sottoscrizione agli amministratori ed ai dirigenti della Societé, e

delle controllate, in qualitd di beneficiari del piano di stock option denominato il “Piano

Top Management 2010” (il “Piano™),
In proposito, si da atto che la proposta di incremento del numero di opzioni da porre a

servizio del Piano, illustrata da apposita relazione redatta ai sensi dell’art. 114-bis del D.
Sede legaie e Dirazione

j DA
o oot PRIy, 73-382823,80 1 pa0ap Basiglio (M)

Capitale sociale Euro (Ml
Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Reglstro Palazzo Meucci Milano 3

Imprese di Milano n, 11667420159 . Via Francesco Sforza
; it tel. +39 02 90461

mediolanum@pec. mediolanum, it
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Lgs. del 24 febbraiq 1998 n. 58, cul si rinvia, & sottoposta all’esame ed all’approvazione
dell’assemblea della Societd ~‘ parte ordinaria — convocata in prima convocazione per il
19 aprile 2012.

Ove la proposta di incremento del numero di opzioni da riservarsi al Piano fosse appro-

vata dall’Assemblea degli Azionisti, parte ordinaria, il Piano avrebbe ad oggetto massi-

mo n. 11.000.000 di opzioni, che conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispon-
_dente numero di azioni ordinarie della Societa di nuova emissione, con godimento rego-
'~ lare, del valote nominale di Euro 0,10 ciascuna, da assegnare agli amﬁinisﬁatori ed ai
dirigenti della Societa e delle éontro]late, destinatari del Piano (le “Opzioni™).

Per far si quindi che'la Societa abbia la provvista di azioni di niova emissione necessa-

ria al fine di dare esecuzione al Piano e di conseguire gli obiettivi che attraverso di esso

la Societa si prefigge, si propone di modificare la delega che fu conferita al Consiglio di

Amministrazione, ai senst dell’art. 2443., commi 1 ¢ 2, del codice civile, con delibera

dell’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2010 al fine di conferire al Consiglio di

Amministrazione la facoltad di aumentare, in una o pilt volte, a pagamento il capitale

sociale, per un periodo di cinque anni dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2010,

per:

- un impdrto massimo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di Euro 1.100.000,00 - |
rispetto agli originari 500.000,00 - con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, mediante emissione di
massime n. 11.000.000 di nuove azioni ordinarie — rispetto alle originarie n.
5.000.000 - da riservare ai beneficiari del Piano Top Management 2010, ad un prezzo
di sottoscrizione, a fronte dell’esercizio delle Opzioni, pari al medesimo prezzo uni-
tario stabilito datl’Assémb;ea degli Azionisti del 27 ainrile 2010 ¢ ciod pari alla me-

dia ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con rife-
' 2
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‘rimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (if) il ﬁ
valore medio di borsa delle azioni della Societa nell*ultimo semestre, applicando ri-
~ spettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio
_netto e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre.
L’aumento in parola comporterebbe un potenziale effetto diluitivo — in caso di “eserci-
zio” di tutte le stock option ] Suli’attuale capitale sociale di Mediolanum SpA di circa
1"1,499%. Tale potenziale effetto diluitivo sarebbe peraltro compensato dalla creazione
di valore determinata dal raggiungimento degli obiettivi preﬁssgti cosl come indicati
nella relazione di parte ordinaria a cui si fa espresso riferimento.
In c‘onse.guenza dell’aumento di capitale che si sottopone alla Vosﬁa approvazione, sard
necessario modificare ’articolo 6 dello Statuto sociale,
Signori Azionisti,
sulla base di quanto sopra, Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:
“L’assemblea;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto che I’attuale capitale sociale & interamente versato;
- preso atto del parere rilasciato dalla societa di revisione legale sul punto, ' Qlti
delibera
a) di modificare la delega attribuita agli amministratori, ai sensi dell’art. 2443, primo e
secondo comma, codice civile, dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2010 per
aumentare a pagamento, in una o pil volte, i_I capitale sociale, conferendo al Consi-
glio di Amministrazione la facoltd di aumentare il capitale sociale, per un periodo di
: cinque anni dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2010, per massimi comples- Q
sivi Euro 1.100.000,00 (in lvoge di Euro 500.000,00) e quindi mediante emissione di \

- massime complessive n. 11.000.000 di azioni crdinarie del valore nominale di Euro -
' 3
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0,10 cadauna (in luogo di n. 5 .OQO.DOO), con godimento regolare, da offrirsi in sotto-
scrizione, con esc_lusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dell’att.
24471,.quinto comma,. del codice civile, agli amministratori ed ai difigenti della Socie-
ta e delle controllate beneficiari del piano di azionariato “Piano Top Management
20107, Fermo ed invariato il restante contenuto della delega.

b) di modificare 1’art, 6, comma 5, dello Statuto sociale, sulla base della delibera di cui

al punto 1) nel modo seguenteﬁ

MEDIOLANUM S.p.A.

Statuto sociale

Testo vigente Testo proposto con evidenza delle modifiche

Articolo 6, comma 5) " | Articolo 6, comma 5)

5. L’ Assemblea pnd delegare le deliberazioni di | 5. I’ Assemblea pud delegare le deliberazioni
cui ai precedenti commi al Consiglio di Ammini- [ di cui ai precedenti commi al Consiglio di
strazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo | Amministrazione, ai sensi di quanto disposto
2443 del codice civile. dall’articolo 2443 del codice civile.
L'agssemblea straordinaria in data 27 aprile 2010 | L'assemblea straordinaria in data 27 aprile
ha deliberato di attribuire agli amministratori, ai | 2010 — Je cui deliberazioni sono state integra-
sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, | fe dall’assemblea straordinaria del 19 aprile
codice civile, per il periodo massimo di cinque | 2012 per quanto attiene Paumento di capitale
anni dalla data della deliberazione medesima, la | sociale ex art. 2443, commi 1 ¢ 2, c.c. dedica-
facolta: to agli amministratori e dirigenti della Societi
- di aumentare a pagamento, in una o pilt volte, il | e delle controllate beneficiari del relativo
capitale sociale, per massimi nominali Euro ! piano di azionariato - ha deliberato di aitribu-
500,000,00 e quindi mediante emissione di mas- | ire agli amministratori, ai sensi dell’art. 2443,
sime complessive n. 5.000.000 azioni ordinarie | primo e secondo comma, codice civile, per il
del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, con | periodo massimo di cinque anni dalla data
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, | della deliberazione medesima, la facolta:

con esclusione del diritto di opzione a favore dei | - di aumentare a pagamento, in una o pil volte,
soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del | il capitale sociale, per massimi nominali Euro
codice civile, agli amministratori ed ai dirigenti | 1100.600,00 e quindi mediante emissione di
della Societd e delle controllate beneficiari del | massime complessive n. 11,800.008 di azioni
relativo piano di azionariato; le azioni verranno | ordinarie del valore nominale di Euro 0,10
offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari | cadauna, coft godimento regolare, da offrirsi in
alla media ponderata tra (i) il valore del patrimo- | sottoscrizione, con esclusione del diritto di
nio netto per azione della Societd con riferimento | opzione a favore dei soci ai sensi dell’art.
all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegna- | 2441, quinto comma, del codice civile, agli
zione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa | amministratori ed ai dirigenti della Societs, )

delle azioni Mediolanum S.p.A, nell’ultimo se- | delle controllate beneficiari del relativo pidno
mestre, applicando rispettivamente un coefficien- | di azionariato; le azioni verranno offerte N

trimonio netto e pari al 10% alla media dei prezzi | media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di | netto per azione della Societd con riferimento
: - . 7

te di ponderazione pari al 90% al valore del pa- | sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla’ T
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diritti di sottoscr:zmne esercitabili anche in piu
riprese ed in pid annualitd. Le delibere del Consi-
glio di Amministrazione fisseranno appositi ter-
mini per la sottoscrizione delle azioni e prevede-
ranno che, qualora ’aumento deliberato non ven-
ga sottoscritto entro il termine ultimo all’vopo
fissato, il capitale risultera aumentato di un im-
porto pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale
termine,

omissis

allultimo bilancio approvato prima dell'asse-

gnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di
borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nell’ultimo semestre, applicando rispettiva-
mente un coefficiente di ponderazione pari al
90% al valore del patrimonio netto e pari al
10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo
semestre, mediante offerta di diritt di sotto-
scrizione esercitabili anche in pill riprese ed in
pit annualitd. Le delibere del Consiglio di
Amministrazione fisseranno appositi termini
per la sottoscrizione delle azioni e prevederan-
no che, qualora "aumento deliberato non ven-
ga sottoscritto ‘entro il termine ultimo ali*uopo
fissato, il capitale risulterd avmentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a
tale termine. ‘

invariato

Si informa che la presente deliberazione non costituisce causa di recesso ai sensi di leg-

ge ¢ di statuto.

Milano 3, 1 marzo 2012
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Mediolanum SpA.

Relazmne del ConS|gI|o d| Ammlmstraz:one
sulle Pohtlche retributive

Ai sensl dell'art. 123-ter Digs 24 febbram 1988, n.58; art. 84 -quater del Regolamento n. 11971 dl Consab,
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1 #INALITA’ E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Ai sensi dell'articolo 123-fer del Digs 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), si forniscono di seguito le informaxzioni
per FAssemblea dei Soci Mediolanum S.p.A, relatwamente all'aftuazione delle politiche di remunerazione e
incentivazione nell'esercizio 2011, . :

L'informativa & redatta in conformitd aflo schema 7-bis dell’ Allegato 3A del Regolamento Emlttentl Consob
11971 e prevede due dtstmte sezioni: '

s SEZIONE I: )
o illusira ia politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di

amministrazione, dei direttori generall e dei dangenti con responsabilita strategiche con’

riferimento almeno all'eserclzio successivo;

o |!Iustra le procedure uiilizzate per I'adozaone e !attuazxone di tale politica.

s SEZIONEIi;

o fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongona la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
fisoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con'la politica della socleta
in materia di remunerazione approvata nelfesercizio precedente; ‘

o illustra analiticamente i compensi corrispost! nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo ¢

in gualsiasi forma dalla Societd e da Societa: controllate o collegate, segnaiando ie .

eventuali componenti dei'suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svoite in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altres], | compensi da corrisponders in
uno-o pid esercizi successivi a fronte dellaftivita svolta nell'esercizio di riferimento,

eventualmente indicando un valore di stima per le components non oggettivamente -

uanfificabili nell'esercizio di riferimento.
q

- Linformativa verra resa disponibile anche sul sito internet della Societa (www mediolanum com) alla voce:
“Investor Relations/CorprateGovernance/assembleadegliazionisti”. .

2 SEZIONE|

21 Ruoli e respb‘nsabiiité degli organi' e soggetti coinvolti nel processo di

predisposizione e attuazione delle politiche di remunerazione
Di seguito si riporta in dettaglio indicézione degl organi e dei soggetti coinvolti nelia predlsposmmne e

approvazione delle politiche di remunerazione; specificando i rispettivi ruoll, nonché gli organi o | soggetti
responsabili della corretta attuazuone dr tale politica.

' 2.1.1° Assemblea dei Soci

" L'Assemblea Ordinaria di Mediolanum 8.p.A.,.in applicazione di quanto disciplinato dalle Politiche retributive
del Conglomerato finanziario Mediolanum S.p.A. (nel seguito anche le “Politiche retributive®), nonché della

normativa di riferimento vigente, al fine di accrescere il grado di consapevolezza e di poter monitorare i costi

complesswl i benefici e'i rischi del sistema di remunerazione e lncentwazmne prescelto:’

 delibera in senso favorevole o contrario sulle Politiche retﬂbutlve predlsposte dal Consiglio di
' Amiinistrazione. La deilbera21one non € vincolante e l'esito del voto & messo a dlsposmone del
pubblico;

e . riceve informativa adeguata in merito alfattuazione delle Politiche retributive con Fobiettivo di
‘esaminare le effettive modalitd di applicazione di dette politiche con particolare riguardo alle
componenti variabili & a valutare la coerenza con gli indirizzi e gli oblettivi definiti.
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2.1.2 Cor}sigﬁo di Amministrazione

It Consiglio di Amminisirazione adotta e desamina, con periodicitd almeno annuale, le Politiche retributive a
fivello di Conglomerato Finanziario e relativamente a Mediolanum 8.p.A. ed & responsabile della sua corretta
attuazione. ‘ :

- Assicura che le Politiche retributive siano adeguatamente documentate &:
» trasmesse all'Assemblea per la deliberazione richiesta all'Organo medesimo;

» accessibili allinterno della struttura aziendale.

Avvalendos| det Comitato per la Remunerazione, nonché delle funzioni aziendali identificate allinterno delle
Politiche retributive: : :

» curala predisposizione del Regolamento del Piano dei compensi basato sull'attribuzione di opzioni
("stock option”) per la sottoscrizione di azioni Mediolanum S.p.A.;

e ha facoltd di stabilire eventuali ulteriori obiettivi individuali in capo a ciascun Destinatario al cul
raggiungimento sia subordinato 'esercizio delle opzioni; . .

» provvede allattuazione e al'amministrazione del Piano dei compensl ivi inclusa lindividuazione dei
destinatari, la determinazione del numero di opzioni spettante a ciascuno di ess|, il “vesting period”, i
“Performance Targets Biennali/Triennall’, unitamente agli eventuali obiettivi individuali, nonché il

_compimento di ogni atto, adempimento, formalita e comunicazione necessari o opportuni ai fini della
gestiong efo atiuazione del Piano; ‘

. indlvldua, su proposta. del Camitato per la Remunerazione, i destinatari - della Secieta e delle
Controllate - del Piano dei compensi; '

s stabilisce il numero. delle opzioni da assegnare a ciascun destinatario del Piano di compensi nel
©  rispetto di criteri correlati a: : :

o la carica ricoperta da ciascun destinatario e del compenso ricevuto per cid che riguarda
- specificamente gli Amministratori;

o la posizibne organizzativa, delle responsabilita e delle competenze professionali per cio
che riguarda i destinatari diversi dagli Amministratori;

o I valore strategico del singolo destinatario e della sua capacita di incidere sulla creazione
futura del valore delle azioni della Societa o del Gruppg;

»  cura la gestione delle modifiche/ i‘ntegrazioni- al Plano dei compehsi (e al relativo- Regolamento) che
ritiene utili o necessarie per il miglior perseguimento delle finalita dello stesso e sempre che tali

modifiche hon pregiudiching i diritti nel frattempo attribuiti ai destinatari del Piano;
» in seguito al’attuazione delle politiche adottate: ‘

o & Informato in merito al raggiungimento degli obiettivi stabiliti per il riconoscimento della
componente incentivante legata a parametri economici agli Amministratori investiti di
particolari cariche, allAmministratore Delegato, ai Dirigenti Aziendali, ai dipendenti e ai
collaboratori non legati alla Societa — o alle societa controllate e/o collegate - da rapporto di
lavoro subordinato; .

o verifica la coerenza delle Politiche retributive fispetto alla sana e prudente gestione & alle
strategie di lungo periodo della Societa;

.o valuta e approva le eventuali proposte di modifica delle politiche di remunerazione e di
incentivazione predisposte da sottoporre al vaglio consultivo dellAssemblea Ordinaria
nonché dei conseguenti regolamenti attuativi;

o approva Vinformativa per 'Assemblea Ordinaria, relativa allattuazione delle Politiche di
refributive a favore di tutti i tuoli aziendali.

213 Amministratore Delegato

L’Amministratore Delegato nel'ambito dei poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione allo ?569:1\ :

e
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attribuiti:

* ha poteri di proposta in merito alle Politiche retributive del Conglomerato Finanziario e di
Mediolanum S.p.A.; . _

+ dispone adeguamento del sisterma di remunerazione e di implementazione sulla base delle

~ Politiche approvate dal Consigtio di Amministrazione. Con riferimento alle Societa dal Conglomerato
Finanziario, comunica le Politiche retributive agli Organf Amministrativi delle Sogieta medesime, al
fine dellapplicazione delle Politiche medesime alle corrispondent! figure presenti presso le Societa
Controllate, previa formalizzazione di specifica documentazione aziendale ~ da - sotioporre
allapprovazione delle rispettive Assembiles, laddove espressamente inderogabile;

1 .
s - riceve dalle strutture competenti apposita informativa inerente:

o lo stato di applicazione delle politiche di remunerazione e di incentivazione {compresa.
l'attuazione degll eventuali plani di compensi basati su strumenti finanziari) in favore dei
diversi ruoli aziendali, riassumendo i compensi deliberatf e | diriti maturati in favore dai
destinatari delle predette politiche; '

o | controlli effettuati su'll’attuazione della Politiche retributive e le eventuali proposte di
modifica delle Politiche medesime; o . i

o sedel caso, i risultati delle indagini statistiche sullevoluzione delie dinamiche remunerative
e sul posizionamento dell'azienda rispetto al mercato di riferimento.

2.1.4 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Dirigente Preposto, anche awalendosi dellunity 262 a suo diretto riporto gerarchico, cura: Ia
predisposizione di adeguate procedure amministrativo-contabill con riferimento alla predisposizione della
nota integrativa e, in particolare, in relazione allinformativa sui compensi corrisposti ai componenti degli’
Organi di Amministraziohe e Controlla e ai Direttori Generali (laddove nominatl), a qualsiasi titolo e in
‘qualsiasi forma, anche da Societa controllate, Le indicate procedure amministrative-contabili sono aitresi
verificate in termini di effettiva applicazione. :

2.1.5 Pianificazions e confrollo di gestione

. L'unita in oggetto contribuisce alla definizione delle Politiche retributive provvedendo, su richiesta degli
Organi ¢ funzioni competenti, a fornire dati e informazioni utili per la determinazions degli obiettivi da
asseghare alle figure aziendali per le quali & prevista una parte di remunerazione variabile legata ai risultati
attesi, honché per la verifica del risultati dagli stessi conseguiti. : ) :

.2.1.6 Funzioni esternalizzate a Banca Mediolanum S.p.A.

Per o svolgirhento” di alcune attivitd tecniche -anche con riferimento_ ai sistemi di remunsrazione e
Incentivazione, Mediolanum S.p.A. ha stipulato degli appositi contratti di servizio con la controllata Banca
Mediolanum S.p.A., al fine di sfruttare al meglio le sinergie e le competenze di Gruppo,

12161 Risorse Unane

La funzione Risorse Umane collabcra con gli Organi e le funzionl competenti di Mediolanum SpA ed
Banca Mediolanum S.p.A. (per le funzioni estemalizzats alla medesima Societa) nella definizione delie
Ralitiche retributive provvedendo preliminarmente all'analis! della normativa di riferimento, allo studio delle
tendenze e delle prassi di mercato in materia, nonché all'esame dei CCNL applicati e degli accordi integrativi
interni in essere, negoziati con le Otganizzazioni Sindacali. ‘ v : ‘

In a_ggiunté, anche con 'eventuale supporto delle funzioni aziendali interessate:

» individua e propone i possibili indicatori da utilizzare per la stima defle'cbmponenti fissa e variabile
della retribuzione complessiva, nel rispettc dei criteri indicati dalle best practice e dalle disposizioni
di vigitanza (dove applicabili} e tenendo in considerazione e posizioni assunto e i compitl assegnati

- ' Cfr. art. 24 dello Statuto.
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