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Allegato "D" all'atto in data 3-5-2010 n. 20099/084ep.
STATUTO

DENOMINAZIONE
Articolo 1)
La societa € denominata:
"MEDIOLANUM S.p.A."
Tale denominazione puo essere usata in qualsiasafgrafica.
SEDE
Articolo 2)
1. La societa ha sede in Basiglio.
2. Possono essere istituite e soppresse altroeewetjue, anche all'estero, sedi secondarie,
succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ettivdimministrativi.
Articolo 3)
Il domicilio degli azionisti, per quel che concerirlero rapporti con la societa, &€ quello che
risulta dal libro dei soci.
OGGETTO

Articolo 4)
1. La societa ha per oggetto l'esercizio delle spgjuattivita finanziarie non nei confronti
del pubblico:
- assunzione di partecipazioni in altre societa, @apred enti, sia in Italia che all'estero;
- finanziamento e/o assistenza e coordinamento @dcamministrativo di societa od

enti nei quali partecipa, anche indirettamente;
- operazioni finanziarie nel rispetto delle normeeviti, limitatamente alle societa od enti

nei quali partecipa, anche indirettamente;
- rilascio di garanzie e assunzione di mandati docamento di prodotti assicurativi, li-

mitatamente alle societa dello stesso gruppo didppenza.
2. Essa puo compiere qualsiasi altra operazioerutif necessaria e/o opportuna per il rag-
giungimento dello scopo sociale, restando comumgghise la raccolta del risparmio tra il
pubblico ai sensi delle leggi vigenti e le attivitservate ai soggetti abilitati all'esercizio nei
confronti del pubblico di servizi di investimentd alla gestione collettiva del risparmio.

DURATA
Articolo 5)
La durata della societa e stabilita fino al 31nto@o) dicembre 2100 (duemilacento) e pud
essere prorogata, con esclusione del diritto digse per i soci che non abbiano concorso
all'approvazione della deliberazione.
CAPITALE SOCIALE

Articolo 6)
1.1 capitale sociale e di euro 73.141.627,90
(settantatremilionicentoquarantunomilaseicentogetté virgola novanta), suddiviso in n.
731.416.279 (settecentotrentunomilioniquattroceadimémiladuecentosettantanove) azioni
del valore nominale di euro 0,10 (zero virgola gieascuna.
2. Il capitale sociale puo essere aumentato med@oriferimenti in danaro, di beni in natu-
ra e di crediti.
3. Ferma ogni altra disposizione in materia di antmeli capitale, questo pud essere aumen-
tato con conferimenti in danaro e con esclusionadigto di opzione nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistesteondizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni esiégdconfermato in apposita relazione della
Societa incaricata della revisione contabile. LEbdeazione di cui al presente comma é as-
sunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 239 codice civile.



4. Fermo restando il disposto dell'articolo 244%fawo comma del codice civile,
I’Assemblea, a servizio dei piani di stock optionan deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale secaiche se la deliberazione € presa in As-
semblea di convocazione successiva alla primadeliberare I'aumento del capitale socia-
le entro il limite massimo del 5% del capitale gistente, con esclusione del diritto di op-
zione e con facolta di determinare il prezzo diasutrizione con sconti rispetto al prezzo
medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettevisti dai piani di stock option stes-
si. Il valore minimo di sottoscrizione di ciascuarone non deve essere comungue inferiore
al maggiore fra la quota proporzionale del patritagretto contabile e il valore nominale.
5. L’Assemblea puo delegare le deliberazioni di @uprecedenti commi al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto deltalo 2443 del codice civile.
L'assemblea straordinaria in data 27 aprile 201@dhiderato di attribuire agli amministra-
tori, ai sensi dell'art. 2443, primo e secondo camoodice civile, per il periodo massimo di
cingue anni dalla data della deliberazione mededmfacolta:
- di aumentare a pagamento, in una o piu voltgpitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 500.000,00 e quindi mediante emissione di massiomplessive n. 5.000.000 azioni or-
dinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadaupa,godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione, con esclusione del diritto di opzianéavore dei soci ai sensi dell'art. 2441,
quinto comma, del codice civile, agli amministratmt ai dirigenti della Societa e delle con-
trollate beneficiari del relativo piano di aziorsdd; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media portdetia (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento all'ultibiiancio approvato prima dell'assegnazio-
ne delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsdldeazioni Mediolanum S.p.A. nell'ultimo
semestre, applicando rispettivamente un coeffieieifponderazione pari al 90% al valore
del patrimonio netto e pari al 10% alla media dezpi di borsa dell'ultimo semestre, me-
diante offerta di diritti di sottoscrizione eseatitli anche in piu riprese ed in pitu annualita.
Le delibere del Consiglio di Amministrazione fiss@no appositi termini per la sottoscri-
zione delle azioni e prevederanno che, qualorariento deliberato non venga sottoscritto
entro il termine ultimo all’'uopo fissato, il cagiarisultera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.
- di aumentare a pagamento, in una o piu voltgpitale sociale, per massimi nominali Eu-
ro 700.000,00 e quindi mediante emissione di massiomplessive n. 7.000.000 azioni or-
dinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadaupa,godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione, con esclusione del diritto di opzianéavore dei soci ai sensi dell'art. 2441,
quinto comma, del codice civile, ai collaboratoglld Societa e delle controllate beneficiari
del relativo piano di azionariato; le azioni vemarofferte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari alla media ponderata tra (i) il v&@atel patrimonio netto per azione della So-
cieta con riferimento all'ultimo bilancio approvatdma dell'assegnazione delle Opzioni e
(ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolan S.p.A. nell’ultimo semestre, applican-
do rispettivamente un coefficiente di ponderazipag al 90% al valore del patrimonio net-
to e pari al 10% alla media dei prezzi di borsdwléino semestre, mediante offerta di di-
ritti di sottoscrizione esercitabili anche in piprese ed in piu annualitd. Le delibere del
Consiglio di Amministrazione fisseranno appositiiai per la sottoscrizione delle azioni e
prevederanno che, qualora I'aumento deliberatovemga sottoscritto entro il termine ulti-
mo all’'uopo fissato, il capitale risultera aumeatdt un importo pari alle sottoscrizioni rac-
colte fino a tale termine.
Aumento delegato in data 12 maggio 2004.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl2 maggio 2004, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria mard del 12 aprile 2001, ha deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale pessimaeuro 75.900 (settantacinque-
milanovecento) mediante emissione di massime n00BY settecentocinquantanovemi-




la) azioni ordinarie del valore nominale di eur@ (zero virgola uno) ciascuna, godi-

mento regolare, con esclusione del diritto di opeigpettante ai soci, ai sensi dell'art.

2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° commaDdd.gs. 58/98, da offrire in sotto-

scrizione ai dipendenti della societa e/o delldetacda questa controllate ai sensi del-

l'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo,ensivo di sovrapprezzo, pari alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento dell@ze "MEDIOLANUM S.p.A." riportati
dal sistema telematico della Borsa Italiana S.mé. periodo che va dal 12 maggio

2004 allo stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale perssima euro 72.934
(settantaduemilanovecentotrentaquattro) mediantissseane di massime n. 729.340
(settecentoventinovemilatrecentoquaranta) aziotinarie del valore nhominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regoleoa esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441083roa, c.c., da offrire in sottoscrizione ai
collaboratori della societa e/o delle societa dastp controllate ai sensi dell'art. 2359,
commal, n. 1, c.c.,, ad un prezzo pari a euro Q&&® virgola cinquecentottantatre);

- di aumentare a pagamento il capitale sociale peysim& euro 18.000 (diciottomila)
mediante emissione di massime n. 180.000 (centattdla) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuraigento regolare, con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci, ai sat@l'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire
in sottoscrizione agli amministratori non dipendetella societa e/o delle societa da
guesta controllate ai sensi dell'art. 2359, comma. 1L, c.c., ad un prezzo pari a euro
0,583 (zero virgola cinquecentottantatre).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capisalgagamento deve avvenire in un'unica so-

luzione, nei primi cinque giorni lavorativi di caso dei trentasei mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni dal Bjgo 2004, fatte salve le diverse ecce-
zionali ipotesi previste dai regolamenti; il termialtimo per 'esercizio dei diritti di opzione

corrispondenti alle deliberazioni di aumento deditsde sociale di cui ai precedenti punti e

fissato alla data del quinto giorno lavorativo ttehtaseiesimo mese successivo al decorso

del termine di due anni dal 12 maggio 2004: quadorizo detto termine gli aumenti del ca-
pitale non risultassero interamente sottoscritintenderanno eseguiti per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 luglio 2005.

1) Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd 3 luglio 2005, in esecuzione del-
la delega conferita dall'assemblea straordinadadmaria del 26 aprile 2005, ha delibe-
rato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale @esimi euro 68.100,00 (sessan-
tottomilacento virgola zero) mediante emissionendssime n. 681.000 (seicento-
ottantunmila) azioni ordinarie del valore nomindieeuro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione d#todidi opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c.,|Bade 134, 3° comma, d.lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti dellaista e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.cl9., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica deizprali riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematcdella Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 13 luglio 2005 atksso giorno del mese solare pre-
cedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale gessimi euro 39.000,00 (trentano-
vemila virgola zero) mediante emissione di massima&90.000 (trecentonovanta-
mila) azioni ordinarie del valore nominale di ed (zero virgola uno) ciascuna,
godimento regolare, con esclusione del diritto mione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in settizione a favore degli amministra-




tori della societa e/o delle societa da questarcobhate ai sensi dell'art. 2359, com-
ma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a euro 1,48 yirgola centodiciotto);

la sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveemrun'unica soluzione, nei primi cinque

giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialéndario successivi al decorso del termi-

ne di due anni dal 13 luglio 2005, fatte salveilerbe eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti; il termine ultimo per l'esercizio dei diridi opzione e fissato alla data del quinto
giorno lavorativo del sessantesimo mese success$idecorso del termine di due anni dal

13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli @mtn del capitale non risultassero intera-

mente sottoscritti, si intenderanno eseguiti peimyorto pari alle sottoscrizioni raccolte.

2) |l Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd 3 luglio 2005, in esecuzione del-
la delega conferita dall'assemblea straordinadadmaria del 12 aprile 2001, ha delibe-
rato di aumentare a pagamento, il capitale sogede massimi euro 25.444,00
(venticinguemilaquattrocentoquarantaquattro virgakro) mediante emissione di
massime n. 254.440 (duecentocinquantaquattromitaquantoquaranta) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgofe) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione spettanteaaii, ai sensi dell'art. 2441, 5° com-
ma, c.c., da offrire in sottoscrizione a favore dellaboratori della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'a928omma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo
pari a euro 0,648 (zero virgola seicentoquaranyotto

La sottoscrizione del predetto aumento di capitafgagamento deve avvenire in un‘unica

soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi dasicuno dei trentasei mesi di calendario suc-

cessivi al decorso del termine di due anni daluttid 2005, fatte salve le diverse eccezio-

nali ipotesi previste dai regolamenti; il termirlémo per l'esercizio dei diritti di opzione é

fissato alla data del quinto giorno lavorativo ttehtaseiesimo mese successivo al decorso

del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualensro detto termine gli aumenti del capi-
tale non risultassero interamente sottoscritintg&inderanno eseguiti per un importo pari al-
le sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl0 maggio 2006, in esecuzione della

delega conferita dall'assemblea straordinaria mara del 26 aprile 2005, ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @esimi euro 71.400,00 (settan-
tunmilaquattrocento virgola zero) mediante emissidnmassime n. 714.000 (sette-
centoquattordicimila) azioni ordinarie del valorminale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusiehdidtto di opzione spettante ai
soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., |Bade 134, 3° comma, d.lgs. 58/98,
da offrire in sottoscrizione ai dipendenti dellecieta e/o delle societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, ncX)., ad un prezzo, comprensivo di
sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prediziriferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema telematicdella Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2006 aksso giorno del mese solare
precedente;

b) di aumentare a pagamento, il capitale sociale peassimi euro 58.750,00
(cinquantottomilasettecentocinquanta virgola zenepiante emissione di massime
n. 587.500 (cinquecentoottantasettemilacinqueceasni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascurmligento regolare, con esclusio-
ne del diritto di opzione spettante ai soci, aisseell'art. 2441, 5° comma, c.c., da
offrire in sottoscrizione a favore dei collaboratdella societa e/o delle societa da
guesta controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1), c.c., ad un prezzo pari a eu-
ro 1,210 (uno virgola duecentodieci);

c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @smmi euro 60.900,00 (sessan-
tamilanovecento virgola zero) mediante emissionaaksime n. 609.000 (seicento-




novemila) azioni ordinarie del valore nominale dre 0,1 (zero virgola uno) cia-
scuna, godimento regolare, con esclusione detallitopzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrirsdttoscrizione a favore degli ammi-
nistratori della societa e/o delle societa da guesntrollate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a eurd.0L(@no virgola duecentodieci).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeimrun‘unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2006, per gli aunsutii a) e c), nonché successivi al decorso
del termine di tre anni dal 10 maggio 2006, peurt@nto sub. b), fatte salve le diverse ec-
cezionali ipotesi previste dai regolamenti; il teérenultimo per l'esercizio dei diritti di op-
zione e fissato alla data del quinto giorno lavigoatlel sessantesimo mese successivo al
decorso del termine rispettivamente di due anmigpe@aumenti sub. a) e c), e di tre anni per
'aumento sub. b), dal 10 maggio 2006: qualoracedétto termine gli aumenti del capitale
non risultassero interamente sottoscritti, si id@@aANNoO eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 10 maggio 2007.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl0 maggio 2007, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria mard del 26 aprile 2005, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale socialenzssimi euro 76.025,00 mediante
emissione di massime n. 760.250 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441 083roa, c.c., e dell'art. 134, 3° comma,
d.lgs. 58/98, da offrire in sottoscrizione ai digenti della societa e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, cariym. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritnaetlei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema thatico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 10 maggio 2007 aéss giorno del mese solare
precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale socialenaessimi euro 90.731,10 mediante
emissione di massime n. 907.311 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,08imma, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore dei collaboratori della societa e/dedsbcieta da questa controllate ai
sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., adrezzw pari a euro 1,30;
c) di aumentare a pagamento, il capitale socialar@essimi euro 78.380,00 mediante
emissione di massime n. 783.800 azioni ordinarlevd®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,08ima, c.c., da offrire in sottoscrizio-
ne a favore degli amministratori della societadgtle societa da questa controllate
ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c.,ra@nezzo pari a euro 1,30.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeiirun'unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 10 maggio 2007, relativamertauahento sub c), nonche successivi al
decorso del termine di tre anni dal 10 maggio 2067/'aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primgaim giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso dehine di tre anni dal 10 maggio 2007, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve lerdiwv@ccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione etpato fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo arstedel termine rispettivamente di due
anni, per 'aumento sub. c), e di tre anni perrf@ato sub. b), dal 10 maggio 2007, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimosensuccessivo al decorso del termine di




tre anni dal 10 maggio 2007, relativamente all'antmeub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interameoifi®scritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2008
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intdd3 maggio 2008, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria marid del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato:
a) di aumentare a pagamento, il capitale socialenpessimi euro 65.000 mediante
emissione di massime n. 650.000 azioni ordinarlevdl®re nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c..el'adt. 134, 3° comma, d.Igs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendertila societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma. 1), c.c., ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritngetlei prezzi di riferimento del-
l'azione "MEDIOLANUM S.p.A." riportato dal sistemalematico della Borsa Ita-
liana S.p.A. nel periodo che va dal 13 maggio 2808 stesso giorno del mese so-
lare precedente;
b) di aumentare a pagamento, il capitale socialerassimi euro 102.661,20 median-
te emissione di massime n. 1.026.612 azioni orgirdel valore nominale di euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolaom esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c&.offrire in sottoscrizione a favore
dei collaboratori della societa e/o delle sociedagdesta controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzogeuro 1,067;
c) di aumentare a pagamento, il capitale sociale @simi euro 72.200 mediante e-
missione di massime n. 722.000 azioni ordinarievadébre nominale di euro 0,1
(zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare, &sclusione del diritto di opzio-
ne, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., ddareffn sottoscrizione a favore degli
amministratori della societa e/o delle societa dastp controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a £|067.
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve aveeimirun‘unica soluzione, nei primi cinque
giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta megialendario successivi al decorso del termi-
ne di due anni dal 13 maggio 2008, relativamertauahento sub. c) , nonché successivi al
decorso del termine di tre anni dal 13 maggio 2@@8,'aumento sub. b), mentre deve av-
venire, sempre in un unica soluzione, nei primgaim giorni lavorativi di ciascuno dei do-
dici mesi di calendario successivi al decorso dehine di tre anni dal 13 maggio 2008, re-
lativamente all'aumento sub a), fatte salve lerde@ccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per la sottoscrizione etpato fissato alla data del quinto giorno
lavorativo del sessantesimo mese successivo arstedel termine rispettivamente di due
anni, per 'aumento sub. c¢), e di tre anni, peurt®nto sub. b), dal 13 maggio 2008, ed alla
data del quinto giorno lavorativo del dodicesimosensuccessivo al decorso del termine di
tre anni dal 13 maggio 2008, relativamente all'aatmsub a): qualora entro detti termini gli
aumenti del capitale non risultassero interameoifi®scritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 maggio 2009
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera intddl3 maggio 2009, in esecuzione della
delega conferita dall'assemblea straordinaria marié del 26 aprile 2005, come modifica-
ta in data 19 aprile 2007, ha deliberato di aumrendapagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.613,50 (sessantamilaseicentotreidgola cinquanta) mediante emissione
di massime n. 606.135 (seicentoseimilacentotremjaei) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, gedito regolare, con esclusione del diritto
di opzione, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,, @a. offrire in sottoscrizione a favore dei




collaboratori della societa e/o delle societa dasta controllate ai sensi dell'art. 2359,

comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a eurc2l(020o virgola zero ventidue).

La sottoscrizione del predetto aumento deve avedniun‘unica soluzione, nei primi cin-

gue giorni lavorativi di ciascuno dei sessanta ndégialendario successivi al decorso del

termine di tre anni dal 13 maggio 2009, fatte sédvdiverse eccezionali ipotesi previste dai

regolamenti; il termine ultimo per la sottoscrizoe pertanto fissato alla data del quinto

giorno lavorativo del sessantesimo mese succeasiecorso del termine di tre anni dal 13

maggio 2009; qualora entro detto termine lI'aumelefocapitale non risultasse interamente

sottoscritto, si intendera eseguito per un impp#o alle sottoscrizioni raccolte.

Articolo 7)

1. Le azioni sono nominative, indivisibili e libenante trasferibili.

2. Sono salve le disposizioni in materia di rapgnészione, legittimazione, circolazione

della partecipazione sociale previste per i tib@lgoziati nei mercati regolamentati.

Articolo 8)

| versamenti in denaro fatti dagli azionisti allacita a titolo di finanziamento possono es-

sere effettuati a termini di legge, anche in osmeza del combinato disposto degli articoli

2497-quinquies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senatiaa restituzione;

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infiiéro con diritto a restituzione.
ASSEMBLEA

Articolo 9)

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede socthbdtoove, purché in Italia.

2. L'assemblea, in prima e seconda convocazione, eesere convocata mediante awviso

contenente l'indicazione del giorno, dell'ora eldefo delladunanza e le materie da tratta-

re. L’awiso puo contenere le stesse indicaziomhanper le convocazioni successive alla

seconda. In assenza di indicazione di convocaziariessive alla seconda, '’Assemblea di

terza convocazione o successive devono essereaasventro 30 (trenta) giorni dalle pre-

cedenti convocazioni, con riduzione del termindiita dal secondo comma dell’articolo

2366 del codice civile a 8 (otto) giorni.

3. L’avviso deve essere pubblicato nella Gazzettimible della Repubblica.

Articolo 10)

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almpaovolta alllanno, entro centoventi

giorni dalla chiusura dell’esercizio, onde consenfiapprovazione del bilancio di esercizio

entro detto termine, in ottemperanza all'art. 1&detIgs. 58/1998.

Articolo 11)

Sono legittimati all'intervento in assemblea glicasti che hanno fatto pervenire alla So-

cieta la comunicazione dell'intermediario previdtdl'articolo 2370, 2° comma del codice

civile almeno due giorni non festivi prima dellaaaella singola riunione assembleare.

Il deposito della comunicazione dell'intermediarion impedisce all’azionista di disporre

delle azioni prima che I'assemblea abbia avutoduog

Articolo 12)

Ogni azionista che ha diritto di intervenire al@asiblea puo farsi rappresentare, mediante

delega scritta, a' sensi di legge.

Articolo 13)

1. L'Assemblea € presieduta dal Presidente deli@lame, in mancanza di quest'ultimo, dal

Vice Presidente se nominato; in caso di assenagedimento degli stessi, da altra persona

eletta a maggioranza degli azionisti presenti, sg¢odl numero di voti posseduto.

2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritengganpuno, il presidente della riunione fa re-

digere il verbale da un notaio di sua scelta.

3. L'Assemblea, se il verbale non é redatto daataim, nomina un segretario, anche non

azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutgli azionisti ed i sindaci.



Articolo 14)

1. Il presidente dell'’Assemblea verifica, ancheezzn di appositi incaricati, il diritto di in-

tervento, la regolarita della costituzione, l'idée la legittimazione dei presenti, nonché ne

regola lo svolgimento ed accerta i risultati deli¢azioni; degli esiti di tali accertamenti de-

ve essere dato conto nel verbale.

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’@864, punto 6) del codice civile,

I'eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15)

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte catasé da apposito verbale firmato dal pre-

sidente della riunione, dal segretario ed eventeatmdagli scrutatori.

2. L'attribuzione all’'organo amministrativo dellaropetenza a deliberare su materie che per

legge spettano allAssemblea straordinaria, diadliarticolo 23) del presente statuto, non fa

venire meno la competenza dell’Assemblea, che ewaaii potere di deliberare in materia.

Articolo 16)

Per la costituzione e le deliberazioni delle Assembtanto ordinarie quanto straordinarie,

cosi in prima come nelle successive convocazioaplicano le disposizioni di legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17)

1. La societa € amministrata da un Consiglio di Anistrazione composto da sette a quin-

dici amministratori, i quali devono possedere iuistji previsti dalla normativa primaria e

secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomifedermina il numero dei componenti il

Consiglio e la durata in carica nel rispetto duiiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblealla base di liste, nelle quali i candi-

dati devono essere indicati in numero non supeaayaindici, ciascuno abbinato ad un nu-

mero progressivo.

Un candidato puo essere presente in una soladigtena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionigti spetta il diritto di voto e che da soli o in-

sieme ad altri azionisti rappresentino almeno lzg#uale, del capitale sociale sottoscritto

alla data di presentazione della lista, fissattadammissione Nazionale per le Societa e la

Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presgobe delle liste di candidati per

I'elezione del Consiglio di Amministrazione vienedicata nell'avviso di convocazione

dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomitelelorgano.

4. Un azionista non puo presentare né votare pindilista, anche se per interposta persona

o per il tramite di societa fiduciarie. Gli aziotiappartenenti al medesimo gruppo — per es-

so intendendosi il controllante, le societa cotdtel e le societa sottoposte a comune con-

trollo - e gli azionisti che aderiscano ad un pgitmasociale ai sensi dell’articolo 122 D.

Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni dell’@mitt non possono presentare o votare piu

di una lista, anche se per interposta persona ib fpemite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed

identificare almeno un candidato avente i requisihiesti dal Decreto Legislativo n.

58/1998 per gli amministratori indipendenti di stai quotate (d’ora innanzi anche “Ammi-

nistratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1988 Amministratore Indipendente ai sensi

del D.lgs. 58/1998").

Ogni lista che contenga un numero di candidati sopeea sette deve prevedere ed identifi-

care almeno due candidati aventi i requisiti ristiiper gli Amministratori Indipendenti ai

sensi del D.lgs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la sede saai@eno quindici giorni di calendario prima

di quello fissato per I'assemblea in prima convamae chiamata a deliberare sulla nomina

dell’organo amministrativo, corredate:



a) delle informazioni relative all'identita deglianisti che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazioneplessivamente detenuta, e di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tgbartecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversigigelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioeanelativa, attestante l'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delib&2ansob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristigpersonali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestdrmessesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatoreciné circa I'eventuale possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148mma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed even-
tualmente degli ulteriori requisiti previsti da édddi comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associadiotategoria, ai quali aderisce la societa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle didpasche precedono non vengono sotto-
poste a votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposiziehpubblico nei termini e nelle moda-
lita previsti dalla legge.

7. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprirgd&@azione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed inglaazionisti intervenuti in assemblea, che
non hanno depositato o concorso a depositare liktke a dichiarare eventuali rapporti di
collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad urpuoazionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I'esistenza di tale cafipdi collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per I'elezidaamministratore.

8 Al termine della votazione, i voti ottenuti daliste sono divisi per numeri interi progres-
sivi da uno al numero degli amministratori da ebygg senza tener conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almenicglarmeta di quella richiesta per la pre-
sentazione delle stesse.

| quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai caratiddi ciascuna lista, secondo I'ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati dell@ane liste vengono disposti in un unica gra-
duatoria decrescente. Risultano eletti, fino a ooeniza del numero degli amministratori
fissato dall’Assemblea, coloro che hanno ottenufioazienti piu elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore didato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numenmtlie che non sia collegata in alcun mo-
do, neppure indirettamente, con i soci che hanesgmtato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abibénoto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che Haraito il quoziente piu basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il sigtio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda dise ha ottenuto il maggior numero di
Voti.

9. Al candidato elencato al primo posto della Ice ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Anistrazione.

10. Nel caso in cui per completare I'intero Conisigli Amministrazione piu candidati ab-
biano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eiettandidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia elettamamnumero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia an@e#to un amministratore ovvero tutte ab-
biano eletto lo stesso numero di amministratorii,amabito di tali liste risulta eletto il can-
didato di quella che abbia ottenuto il maggior ntordi voti.



In caso di parita di voti di lista e sempre a @adt quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’Assemblea, risultando eletto il cdatlh che ottiene la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomin@uahsiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette 0 da piu di sett@brie non risultino rispettivamente eletti
almeno uno o due “Amministratori Indipendenti ansiedel D.lgs. 58/1998”, si procedera
come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione compodtosette membri, il candidato che ri-
sulterebbe eletto per ultimo in base al quozienbgnessivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, & sostituitd gamo candidato che ha ottenuto il quo-
Ziente progressivo inferiore ed identificato nefladesima lista come “Amministratore In-
dipendente ai sensi del D.Igs. 58/1998";

b) in caso di Consiglio di Amministrazione compodgopiu di sette membri, i due candidati
che risulterebbero eletti per ultimi in base al zjaote progressivo e tratti dalla prima lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sondiggs dai primi due candidati che hanno
ottenuto i quozienti progressivi inferiori ed idiéicati nella medesima lista come “Ammini-
stratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”;

c) in caso di Consiglio di Amministrazione compodeopiu di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amminggore Indipendente ai sensi del
D.lgs. 58/1998", si procede per la nomina del sdoorandidato come descritto alla lettera
a) che precede.

11. Qualora sia stata presentata una sola ligtssémblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza reldéivvotanti, senza tener conto degli aste-
nuti, risultano eletti amministratori i candidakercati in ordine progressivo, fino a concor-
renza del numero fissato dall’Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della listaulia eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomin@uahsiglio di Amministrazione com-
posto rispettivamente da sette 0 da piu di sett@brie non risultino rispettivamente eletti
uno o due “Amministratori Indipendenti ai sensi @elgs. 58/1998", il candidato o i due
candidati che risulterebbero eletti per ultimi @sb all’ordine progressivo della lista e tratti
dall’'unica lista presentata sono sostituiti, rifpamente, dal primo o dai primi due candida-
ti di ordine progressivo inferiore ed identificatlla medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998".

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attewvdrmeccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numesiabilito dal’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominatmtegrato dal’Assemblea con le mag-
gioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per quakimausa, di uno o piu amministratori,
guelli rimasti in carica provvedono alla loro ststione mediante cooptazione ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2386 del codice civile, fermmstando I'obbligo di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi dzlgs. 58/1998.

La nomina assembleare di amministratori in sosthe di amministratori cessati dalla ca-
rica, anche in seguito a cooptazione dei medesariberamente effettuata con le maggio-
ranze di legge, fermo restando I'obbligo di rispedtil numero minimo di Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998.

14. Nei confronti degli amministratori indicati felispettiva lista quali Amministratori In-
dipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998 si applioadligo di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei tiglaequisiti, nonché la conseguente deca-
denza, ai sensi di legge.

Articolo 18)
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1. Il Consiglio, qualora non vi abbia provvedutdskemblea, ovvero qualora venga meno
per qualsiasi causa il Presidente nominato dadiiakdea, sceglie e nomina tra i propri
membri un Presidente, al quale spetta la rappraseatdella societa.

2. Il Consiglio puo eleggere uno o piu Vice Prestgeche sostituiscono, con rappresentanza
della societa, il Presidente in caso di sua asseimapedimento.

3. Il concreto esercizio del potere di rappresezgtatta parte del Vice Presidente attesta di
per sé l'assenza o I'impedimento del Presidenesekera i terzi da ogni accertamento o re-
sponsabilita al proposito.

4. In caso di nomina di piu Vice Presidenti, il Gmtio stesso determina le modalita di so-
stituzione del Presidente.

5. Il Consiglio puo, infine, nominare un Segretaithe estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19)

1. Il Consiglio si raduna tutte le volte che il Sidente lo giudichi necessario o ne facciano
richiesta scritta almeno due dei suoi membri.

2. Il Presidente ha facolta di indire la riuniomeclae in luogo diverso da quello della sede
sociale.

3. La convocazione € fatta dal Presidente del @basii Amministrazione o da chi ne fa le
veci, oppure dal Collegio Sindacaleda un sindaco effettivo, previa comunicazione al Pr
sidente del Consiglio di Amministrazione, con leiteaccomandata oppure telegramma, te-
lefax 0 messaggio di posta elettronica spedito mtm@nque giorni prima o, in caso di ur-
genza, con telegramma oppure telefax 0 messaggiodta elettronica spedito almeno un
giorno prima di quello fissato per I'adunanza a@im membro del Consiglio ed a ciascun
Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamte comunicati dai destinatari.

Per la medesima convocazione possono essere afiil@@zche pit d’'uno dei mezzi sopra e-
lencati.

4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi pdioeonferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano esishmatificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale aditiazione degli argomenti affrontati; non-
ché di ricevere, trasmettere o visionare documdfatiificandosi tali presupposti, il Consi-
glio si considera tenuto nel luogo in cui si travaresidente della riunione e dove deve pure
trovarsi il segretario della riunione.

Articolo 20)

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amnstrazione, con cadenza almeno trime-
strale, gli amministratori ed il Collegio Sindacal@eno informati, anche a cura degli organi
delegati ed anche relativamente alle societa cltettiep sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonciié sperazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale e su quelle nejleali gli amministratori stessi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi, o chewiafluenzate dal soggetto, ove sussista, che
esercita I'attivita di direzione e coordinamentaal@ra ragioni di urgenza o di opportunita
lo richiedano, la comunicazione puo essere effettagli interessati anche per iscritto.
Articolo 21)

1. Per la validita della costituzione e delle deddzioni del Consiglio € richiesta la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica e,figtid di convocazione, la presenza di tut-
ti i suoi membri in carica e dei sindaci effettivi.

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favotewdella maggioranza degli amministratori
presenti.

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constataeubcesso verbale, firmato dal presidente
della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22)

1. Qualora per dimissioni o per altre cause venganmancare la meta, in caso di numero
pari, e piu della meta, in caso di numero dispdgli amministratori, si intende decaduto
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immediatamente l'intero Consiglio. Il Collegio Saudle, al quale spetta sin alla ricostitu-
zione del Consiglio la gestione ordinaria dellaista; provvede senza indugio a convocare
I'’Assemblea per la nomina del huovo organo ammatiso.

2. La perdita dei requisiti di cui all'articolo 1dgllo statuto sociale comporta lI'immediata
decadenza dalla carica.

Articolo 23)

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutppoteri per la gestione ordinaria e straor-
dinaria della societa.

2. Sono di competenza esclusiva del Consiglio dimAmistrazione le deliberazioni in ordi-
ne alle seguenti materie, che peraltro puo deleigatigtto o in parte esclusivamente al Co-
mitato Esecutivo con una delibera assunta contd Yavorevole di nove decimi degli am-
ministratori in carica:

- acquisizione e dismissione di aziende e rami diraia;

- accordi ed intese di natura commerciale (quali &tat joint venture, di coopera-
zione, di sponsorizzazione o di consulenza e cotéione) di durata superiore a 6
anni - quale ne sia il valore unitario - 0 avemtivalore unitario complessivo (da de-
terminarsi con riferimento al valore annuo delleem@zioni) superiore a euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) (quale ndasdurata);

- operazioni di indebitamento a titolo oneroso (cenl#sione delle dilazioni di pa-
gamento concesse alla societa in connessione donnitura di beni e servizi), di
importo unitario superiore a euro 5.000.000.=, esclusione delle operazioni di in-
debitamento di durata non superiore a 12 mesi gz@neon l'operativita corrente
della societa e delle sue controllate;

- concessione o assunzione in affitto di aziendeno daaziende, con esclusione del-
la concessione in affitto di singoli esercizi coman@i per durata non superiore a
nove anni;

- acquisti e dismissioni di partecipazioni in societenti di qualunque natura;

- operazioni immobiliari ivi incluse le operazionildasing immobiliare;

- concessione di garanzie di qualunque natura cdosésee di quelle necessarie alla
ordinaria e corrente attivita della societa e dglie partecipate;

- nomina del Direttore Generale.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 pleesente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione I'adozione delle deliberazioni ceneenti:

- la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 delice civile, nei limiti di legge;

- listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- lindicazione di quali tra gli amministratori hanfeorappresentanza della societa;

- lariduzione del capitale in caso di recesso dataista;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni norveat

- I'emissione di obbligazioni non convertibili nétfrite non eccedente il patrimonio
netto risultante dall’'ultimo bilancio approvatorrfe restando che I'emissione oltre
tale limite spetta alla competenza dell’ Assembtesosdinaria.

E’ altresi riservata alla competenza dell’ Assemblemissione di obbligazioni dotate di
warrant per la sottoscrizione di azioni della sticie

Articolo 24)

Il Consiglio, salvo il disposto dell'articolo 238&iel codice civile:

a) puo nominare un Comitato Esecutivo, qualoraoih€iglio stesso sia composto da almeno
sette membri, determinando il numero dei suoi campt e delegare ad esso in tutto o in
parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riseéevper legge al Consiglio; del Comitato Ese-
cutivo, ove costituito, fanno parte di diritto -nga che cido comporti aumento del numero
dei suoi componenti — il Presidente del Consigliéice Presidenti e gli Amministratori De-
legati, se nominati.
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In caso di dimissioni, il Consiglio pud completdraumero dei membri del Comitato Ese-
cutivo con altri amministratori, fino ad integrarhaumero fissato.
Per la convocazione e la disciplina delle riunidei Comitato Esecutivo valgono le disposi-
zioni previste per il Consiglio.
I componenti il Comitato Esecutivo durano in canpea il periodo del loro mandato di am-
ministratori;
b) puo istituire altri Comitati, composti anche staggetti estranei al Consiglio, determinan-
done compiti, poteri, eventuale retribuzione eitabdone composizione e modalita di fun-
zionamento. | Comitati, qualora composti ancheadgysetti esterni al Consiglio di Ammini-
strazione, sono dotati solo di poteri consultivi;
c) puo delegare ad uno o piu dei suoi membri, asohda qualifica di Amministratore De-
legato, tutti o parte dei propri poteri, salvoigmbsto dell'articolo 23) del presente statuto;
d) pud nominare Direttori, determinandone i potefativi, nonché deliberare la nomina di
Procuratori per il compimento di singoli atti o @gorie di atti;
€) nomina, previo parere del Collegio Sindacaldijripente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, scegliendolo fra sdtigehe abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio dititdi amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenmell’ambito di societa quotate e/o dei
relativi gruppi di imprese, o di societa, enti gpnese di dimensioni e rilevanza significative,
anche in relazione alla funzione di redazione drotla dei documenti contabili e societari.
Il Consiglio provvede, inoltre, a conferirgli adegiupoteri e mezzi per I'esercizio dei com-
piti allo stesso attribuiti.
In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad aererla sussistenza, in capo al preposto,
dei requisiti richiesti dalla normativa primariasecondaria di volta in volta vigente, nonché
dal presente statuto.
Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari dura in carica fino alla
data della prima riunione del Consiglio Aimministrazione successiva allAssemblea che
ha deliberato in merito alla nomidall'intero Consiglio;
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazial®erminata dall’Assemblea a favore
di tutti gli amministratori, nonché ripartisce otelenina, qualora la societa si sia avvalsa
della facolta di cui all'articolo 26 del presentatato, i compensi per gli amministratori in-
vestiti di particolari cariche, sentito il parerel €ollegio Sindacale.
Articolo 25)
La rappresentanza della societa spetta al Presidemiché, se nominati, ai Vice Presidenti
ed agli Amministratori Delegati, in via tra lorasdiunta.
Articolo 26)
1. Agli amministratori spetta il imborso delle spesostenute per ragioni d'ufficio.
2. L’Assemblea determina I'importo complessivo fgeremunerazione di tutti gli ammini-
stratori. Detto importo puo comprendere quello dagiministratori investiti di particolari
cariche.
3. L’Assemblea pug, inoltre, assegnare agli amrratisri indennita o compensi di altra na-
tura.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 27)
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindecaomposto di tre sindaci effettivi e
due supplenti, che restano in carica per tre eserccadono alla data dell’Assemblea con-
vocata per I'approvazione del bilancio relativdeaizo esercizio della carica e sono rieleg-
gibili.
Tutti i sindaci devono essere iscritti nel regide revisori contabili istituito presso il Mini-
stero della Giustizia ed avere esercitato |'aftidit controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni.
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| sindaci devono, inoltre, possedere i requisittui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne adeela sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sullaebdidiste presentate da soci, con la proce-
dura qui di seguito prevista. Ciascuna lista sipone di due sezioni: una per i candidati al-
la carica di Sindaco Effettivo, l'altra per i caddii alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencatinumero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtibil

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azidingi spetta il diritto di voto e che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almenpdecentuale, del capitale sociale sottoscrit-
to alla data di presentazione della lista, fissialéa Commissione Nazionale per le Societa e
la Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presgobe delle liste di candidati per
I'elezione del Collegio Sindacale viene indicatdl’aeviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare piu diligta, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisppartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa contralatle societa sottoposte a comune controllo
- e gli azionisti che aderiscano ad un patto paiakoai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente pessono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o pemilitieadi societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la sede sai@eno quindici giorni di calendario prima
di quello fissato per I'assemblea in prima convamae chiamata a deliberare sulla nomina
dei sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita deglzianisti che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazionenplessivamente detenuta e di una certi-
ficazione dalla quale risulti la titolarita di tgbartecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversigigelli che detengono, anche congiuntamen-
te, una partecipazione di controllo o di maggioeanelativa, attestante l'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, Delib&ansob n. 11971/1999 (di seguito an-
che “Regolamento Emittenti”);

c) di un’esauriente informativa sulle caratteriséiqpersonali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candattastante il possesso dei requisiti previ-
sti dalla legge e dal presente statuto e delladooettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che riupincarichi di amministrazione e con-
trollo in misura superiore ai limiti stabiliti dallhormativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del texrdei quindici giorni di calendario antece-
denti quello fissato per 'assemblea in prima caazone chiamata a deliberare sulla no-
mina dei sindaci, sia stata depositata una sdks lis’vero soltanto liste presentate da azio-
nisti che risultino collegati tra loro ai sensiltdgticolo 144-quinquies Regolamento Emit-
tenti, possono essere presentate liste sino alaggiarno di calendario successivo a tale da-
ta. In tal caso la soglia di cui al comma 3 cheede, € ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza I'osservanza delf@sizioni che precedono non vengono sot-
toposte a votazione.

7. Le proposte di nomina vengono messe a disposiziel pubblico nei termini e nelle mo-
dalita previsti dalla legge.

8. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprirgd&azione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed inglaazionisti intervenuti in assemblea, che
non hanno depositato o concorso a depositare listke a dichiarare eventuali rapporti di
collegamento come sopra definiti.
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Qualora un soggetto che risulti collegato ad urmuoazionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza I'esistenza di tale cafipdi collegamento assume rilievo soltan-
to se il voto sia stato determinante per I'elezidaksindaco.

9. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il noaggumero dei voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatlensezioni della lista, due sindaci effettivi
ed un sindaco supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assenibleaggior numero dei voti e che, ai sen-
si della disciplina anche regolamentare vigentey sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la lise&ala ottenuto il maggior numero di voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo coguhble sono elencati nelle sezioni della lista,
un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.

Nell'ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto ltesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali listeuitando eletti i candidati della lista che otten-
ga la maggioranza semplice dei voti.

10. La Presidenza del Collegio Sindacale spettaradidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo delkstdi di cui alla lettera b) del comma che pre-
cede.

11. Qualora sia stata presentata una sola ligtas¢mblea esprime il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza rithidall’articolo 2368 e seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre ndidati indicati in ordine progressivo nella se-
zione relativa e sindaci supplenti i due candighaticati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacaletapata persona indicata al primo posto del-
la sezione dei candidati alla carica di sindacetg¥o nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attsvdrmeccanismo del voto per lista il nume-
ro di candidati eletti risulti inferiore al numestabilito dal presente statuto, il Collegio Sin-
dacale viene, rispettivamente, nominato o integdaiéAssemblea con le maggioranze di
legge.

13. In caso di cessazione di un sindaco, qual@mosstate presentate piu liste, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di@ue#sato.

Quando l'assemblea deve provvedere alla nominandasi effettivi o supplenti, al fine
dell'integrazione del Collegio sindacale, in sastione di sindaci eletti nella lista di mag-
gioranza, la nomina avviene con votazione a maggi# relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, 'assemblea deve provvedere attanaodi sindaci effettivi o supplenti, al
fine dell’integrazione del Collegio sindacale, wsstuzione di sindaci effettivi o supplenti
eletti nella lista di minoranza, essa deliberawoio a maggioranza relativa, scegliendo fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva paitteindaco da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati nelle eventuali ulteriori liseminoranza. In mancanza di candidati della
o delle liste di minoranza, la nomina avviene meidida votazione di una o piu liste, com-
poste da un numero di candidati non superiore dliqiee eleggere, presentate prima
dell'assemblea con I'osservanza delle disposizigtiate nel presente articolo per la nomi-
na del collegio sindacale, fermo restando che mtrapno essere presentate liste (e se pre-
sentate saranno prive di effetto) da parte dei dogferimento o dei soci ad essi collegati,
come definiti dalle vigenti disposizioni normatigeegolamentari. Risulteranno eletti i can-
didati compresi nella lista che ha ottenuto il maggumero di voti.

In mancanza di liste presentate nell’osservanzpudinto sopra, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo ti.lis

14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presideit§jndaco subentrante assume anche la ca-
rica di Presidente del Collegio Sindacale.

15. L’Assemblea determina il compenso spettant&ralaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.
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16. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quebitsliti dalla legge.
CONTROLLO CONTABILE
Articolo 28)
Il controllo contabile & esercitato da Societaedigsione. Per la nomina, i compiti, i poteri e
le responsabilita si applicano le previsioni digedgn materia.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 29)
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembdregni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio I'organo amminisixat redige il bilancio di esercizio a norma
di legge.
Articolo 30)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, prevideduzione di una somma non inferiore al 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, fino @ gbesta non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, vengono attribuiti pro-quota aglionisti, salvo che I'Assemblea deliberi
speciali prelevamenti a favore di riserve stracadano per altra destinazione ovvero delibe-
ri di mandarli in tutto od in parte all'esercizigcsessivo.
2. L'assemblea puo, inoltre, deliberare, ai seaBiadicolo 2349 del codice civile, l'asse-
gnazione straordinaria di utili con emissione aladitgratuito di azioni ordinarie per un am-
montare nominale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31)
Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare lstdbuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme di legge.
Articolo 32)
| dividendi non riscossi entro il quinquennio d&rgo in cui diventano esigibili sono pre-
scritti a favore della societa.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 33)
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiagéa&, allo scioglimento della societa,
I'Assemblea determina le modalita della liquidagiennomina uno o piu liquidatori, preci-
sandone i poteri ed i compensi.
Articolo 34)
Per tutto quanto non & previsto nel presente stasiifa riferimento alle disposizioni nor-
mative vigenti in materia.

Milano, 3 maggio 2010

Firmato Roberto Ruozi
Firmato Mario Notari
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