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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata il giorno 23 aprile 2009 in prima

convocazione e 24 aprile 2009 in seconda convocazione

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I’altro, in ordine al seguente
argomento:

4) Approvazione ex art. 114-bis T.U.F. delle modifiche al piano di azionariato deliberato

in data 26 aprile 2005.

ok ok

Con riferimento al suddetto argomento posto all’ordine del giorno siete stati convocati in
assemblea ordinaria per esaminare la proposta di parziale modifica del piano di stock option
approvato dall’assemblea straordinaria dei soci in data 26 aprile 2005 (il “Piano 2005”). In
proposito, il Consiglio ricorda che le assemblee del 26 aprile 2005 e del 19 aprile 2007 avevano:
(i) approvato il Piano 2005 e le linee guida relative, qui di seguito brevemente riassunte; e (ii)
deliberato al servizio dello stesso tre aumenti di capitale, riservati rispettivamente a ciascuna
categoria di destinatari del Piano 20035, conferendo al Consiglio di Amministrazione la facolta
di darvi esecuzione ai sensi dell’art. 2443 c.c..
Linee guida del Piano 2005. Il Piano 2005 si fonda sull’assegnazione ai destinatari di diritti per
la sottoscrizione di azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova emissione (le “Opzioni™); le
Opzioni sono personali e non sono trasferibili inter vivos e attribuiscono il diritto di
sottoscrivere - subordinatamente al conseguimento di obiettivi di performance di natura
economica e/o finanziaria ove previsti - le azioni di Mediolanum S.p.A. emesse in esecuzione
degli aumenti di capitale a servizio del Piano 2005 deliberati dal Consiglio di Amministrazione,
nel rapporto di una azione, godimento regolare, per ogni Opzione esercitata. Il Piano 2005 si
rivolge a tre distinte categorie di destinatari: dipendenti, collaboratori e amministratori.
Il Piano 2005 viene attuato mediante aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle
categorie di destinatari, ai sensi dell’art. 2441, quinto e ottavo comma, del codice civile,
deliberati dal Consiglio di Amministrazione a cid delegato ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile. In proposito si da atto che I’assemblea dei soci con deliberazione in data 26 aprile 2005
(parzialmente integrata in data 19 aprile 2007) ha attribuito agli amministratori, la facolta, ai
“sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codice civile, entro il mese di aprile 2010, ()
aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale per massimi complessivi: ”'

- Euro 400.000,00 ¢ quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000
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azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione a dipendenti della Societa e delle controllate, destinatari del
piano di azionariato; le azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al
valore normale di mercato - come definito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di
Amministrazione, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pit
riprese ed in pit annualita;

- Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, a
collaboratori della Societa e delle controllate, destinatari del piano di azionariato; le
azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra
(i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo
bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa
delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di
assegnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al
novanta per cento al valore del patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media dei
prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pit riprese ed in piu annualita;

- Euro 400.000,00 e quindi mediante emissione di massime complessive n. 4.000.000
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da
offrirsi in sottoscrizione ad amministratori della Societa e delle controllate, destinatari
del piano di azionariato; le azioni sono offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario
pari alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa
con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e
(i) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre
antecedente la data di assegnazione, applicando rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del patrimonio netto e pari al dieci per
cento alla media dei prezzi ufficiali di borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di
diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pit riprese ed in pit annualita.

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai destinatari del Piano 2005 & subordinato al
conseguimento di obiettivi di performance di natura economica e/o finanziaria, nonché al
mantenimento del rapporto intercorrente tra il destinatario e la Societa o altra societa del
Gruppo; questi vincoli sono specificamente individuati e disciplinati nei vigenti Regolamenti

del Piano 2005.

Per quanto qui non espressamente richiamato il Consiglio rinvia alle Relazioni deglin
amministratori, redatte ai sensi dell’art. 72 del Regolamento Consob 11971/1998 (Regolamento N

Emittenti) e dell’art. 3 del D.M. 437/1998, alle predette assemblee 26 aprile 2005 e del 19 aprile
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2007 (allegate alla presente relazione).

Stato di attuazione del Piano 2005. Il Piano 2005 ha avuto alla data odierna attuazione -
seppure non per ’intero ammontare - mediante diversi cicli annuali di assegnazione di Opzioni,
con contestuale esecuzione dei relativi aumenti di capitale('). In particolare, ad oggi risultano

non assegnate Opzioni a valere sul Piano 2005 come di seguito indicato:

Piano 2005 Opzioni totali Opzioni non | Delega per
assegnate P’aumento del

capitale sociale
ancora non
esercitata

Piano Dipendenti

2005 4.000.000 1.194.750 Euro 119.475,00

Piano

Amministratori 2005 4.000.000 1.495.200 Euro 149.520,00

Piano Collaboratori

2005(*) 4.000.000 1.478.577 Euro 147.857,70

(*) Per quanto riguarda i collaboratori, per i quali I’attuazione dei cicli di assegnazione ¢
differita di una anno, ¢ prevista nel corso del 2009 I’esecuzione dell’aumento di capitale
residuo, sulla base delle Opzioni pre-assegnate per le quali sono stati raggiunti gli obiettivi dai
relativi destinatari, con contestuale assegnazione delle relative Opzioni.
Ragioni che motivano la modifica del Piano 2005. Le Opzioni assegnate a valere sul Piano
2005 non sempre hanno costituito uno strumento adeguato per il riconoscimento ai destinatari
della crescita del valore del Gruppo Mediolanum riconducibile alla loro attivita e al loro
impegno, poiché le Opzioni assegnate si sono talvolta rivelate di fatto parzialmente
inesercitabili a causa della sfavorevole congiuntura economica e di mercato. Percio, al fine di
consentire ai beneficiari del Piano 2005 il potenziale esercizio delle Opzioni assegnate agli
Amministratori e Collaboratori sino alla data odierna ma non ancora divenute esercitabili, il
Consiglio ritiene opportuno che la verifica dell’avveramento delle condizioni di esercizio che vi
rammentiamo sono le seguenti:

“(i) che il prezzo ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla Data
di Inizio Esercizio delle Opzioni (come definita al successivo art. 8.3) sia almeno pari al prezzo
ufficiale di borsa delle azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla Data di Assegnazione delle

Opzioni; ovvero (ii) che la variazione del prezzo ufficiale di borsa delle azioni ordinarie

Mediolanum S.p.A. nel periodo intercorrente tra la Data di Assegnazione e la Data di Inizio
Esercizio delle Opzioni (il "Periodo Rilevante") non sia inferiore alla media aritmetica delle

variazioni registrate nel Periodo Rilevante dagli indici “S & P Mib, Comit Assicurativi e Comit

.(]) Da ultimo, il consiglio di amministrazione ha esercitato la delega ex art. 2443 c.c. in data 13 maggio
2008 aumentando il capitale sociale a servizio delle Opzioni. Si rinvia sul punto allo statuto sociale della
Societa.



Bancari” (gli “Indici”), opportunamente rettificata secondo i criteri comunemente adottati
nella prassi finanziaria al fine di tenere conto del coefficiente di correlazione (c.d. beta) tra le
azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. e detti Indici nel Periodo Rilevante; la variazione media
rettificata degli Indici sara calcolata da un terzo indipendente appositamente incaricato dal
consiglio di amministrazione della Societa, ovvero (iii) che il valore intrinseco (I’ “Embedded
Value”) del Gruppo Mediolanum, calcolato con riferimento all 'ultimo bilancio della Societa
approvato antecedentemente alla Data di Inizio Esercizio delle Opzioni da un terzo
indipendente appositamente incaricato dal consiglio di amministrazione della Societa, sia
almeno pari all’ Embedded Value del Gruppo Mediolanum calcolato con riferimento all ultimo
bilancio della Societa approvato antecedentemente alla Data di Assegnazione delle Opzioni.”

sia effettuata non limitatamente alla Data di Inizio Esercizio, ma pendente tutto il Periodo

di Esercizio. Cosi facendo, si mantiene inalterato I’elemento incentivante del Piano 2005, ossia
il collegamento tra I’esercitabilita delle Opzioni e I’obiettivo per i beneficiari di contribuire a
creare valore; tuttavia, si tiene anche conto dell’attuale congiuntura sfavorevole di mercato, che
potrebbe risultare tale da non consentire una verifica puntuale della condizione di esercizio ad
una certa data in ragione di fattori esogeni, pur in presenza di crescita di valore nel tempo. A
meri fini di completezza, si precisa che la modifica proposta non ha alcun impatto sulla
congruitd del prezzo di emissione delle azioni a servizio del Piano 2005, come peraltro
confermato dalla Societa di Revisione che sul punto riemettera, in aggiornamento, il suo parere
rilasciato ai sensi dell’art. 158 del TUF.

Inoltre, il Consiglio - preso atto delle modifiche di recente introdotte al trattamento fiscale dei
piani di stock option (ivi inclusa I’attuazione del principio di piena derivazione dal bilancio IAS,
che ha prodotto incertezze riguardo al corretto trattamento delle opzioni), nonché in ragione
delle significative modifiche al contesto congiunturale mondiale; che hanno sovvertito numerosi
parametri economici, privando in taluni casi i piani di incentivazione azionaria della loro
valenza quali strumenti di incentivazione e fidelizzazione - ritiene opportuno proporre di
interrompere la prosecuzione del Piano 2005 per la parte non ancora eseguita limitatamente ai
dipendenti e agli amministratori con la precisazione che le opzioni a valere su detto Piano 2005
riservate ai collaboratori saranno comunque assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo state
oggetto di pre-assegnazione ed essendo attualmente in corso il computo del raggiungimento
degli obiettivi posti in fase di preassegnazione. Per completezza, si precisa infine che, in
sostituzione della parte del Piano 2005 che ad oggi non ha avuto attuazione, il Comitato per la
Remunerazione ed il Consiglio di Amministrazione valuteranno forme alternative di
incentivazione e fidelizzazione a medio/lungo termine in favore dei dipendenti, collaboratori ed
amministratori che potranno prevedere anche I’assegnazione di azioni, ovvero di opzioni per la
sottoscrizione/acquisto di azioni, da definirsi nel corso dell’anno 2009.

Iter di approvazione. Si prevede che il Consiglio di Amministrazione sia delegato
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dall’assemblea dei soci ad apportare al Regolamento del Piano 2005 relativo agli amministratori

ed ai collaboratori della Societa e delle societa controllate le modifiche necessarie e/o opportune

per adeguare detto regolamento alle deliberazioni assunte da codesta assemblea dei soci.

Proposta di deliberazione. Sulla base di quanto sopra esposto si ritiene opportuno proporre

all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il giorno 23 aprile 2009 in prima convocazione ¢

per il giorno 24 aprile 2009 in seconda convocazione:

- limitatamente alle Opzioni gia assegnate a valere su detto Piano 2005 agli amministratori
e ai collaboratori e per le quali non sia ancora trascorso il termine di verifica delle
condizioni di esercizio, di modificare il Piano 2005 estendendo a tutto il periodo di
esercizio il termine di verificabilita delle condizioni a cui & subordinato I’esercizio delle
Opzioni assegnate, nel rispetto delle finalita perseguite attraverso il Piano 2005;

- di estinguere anticipatamente il Piano 2005 in relazione alle Opzioni che non sono state
assegnate, eccezion fatta per le Opzioni a valere sul Piano 2005 riservate ai collaboratori
della Societd e delle controllate in quanto, con riferimento a tale categoria di destinatari,
le Opzioni residue saranno comunque assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo in
corso il computo del raggiungimento degli obiettivi posti in fase di preassegnazione;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione i pil ampi poteri per eseguire le
deliberazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita ivi connessa,
con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo scopo
necessarie ed opportune.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L’assemblea:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

D limitatamente alle Opzioni gia assegnate a valere su detto Piano 2005 agli amministratori
e ai collaboratori e per le quali non sia ancora trascorso il termine di verifica delle
condizioni di esercizio, di modificare il Piano 2005 estendendo a tutto il periodo di
esercizio il termine di verificabilita delle condizioni a cui & subordinato ’esercizio delle
Opzioni assegnate, nel rispetto delle finalita perseguite attraverso il Piano 2005;

2)  di estinguere anticipatamente il Piano 2005 in relazione alle Opzioni che non sono state
assegnate, eccezion fatta per le Opzioni a valere sul Piano 2005 riservate ai collaboratori
della Societa e delle controllate in quanto, con riferimento a tale categoria di destinatari,
le Opzioni residue saranno comunque assegnate nel corso dei prossimi mesi, essendo in
corso il computo del raggiungimento degli obiettivi posti in fase di preassegnazione;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione i pit ampi poteri per eseguire le

deliberazioni di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni formalita ivi connessa,

S/
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con facolta di introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo scopo
necessarie ed opportune”. J—
Milano, 4 marzo 2009 e ] \E
,/ Mediolaly/m S.p.A.

Q\
Per il Consiglio di Amministrazione
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’assemblea straordinaria degli Azionisti del 26 ap‘x;ile 2005
Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare in ordine ai seguenti ar-
gomenti: ' |
1. Revoca della delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile
per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pill riprese, per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 3.000.000 di azidni ordinarie
"~ da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto di opzione a favore dei
soci, ai d1pendent1 della Socwta e delle controllate, deliberata dall'assemblea ordina-
 ria e straordinaria della Societa del 12 apnle 2001 e parzxalmente eseguita;
2. Revoca della delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del codice civile
- per aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pi ripresé per un quin-
quennio, per un ammontare di complessive massime n. 1.500.000 di azmm ordmane’ :
da Euro 0,10 cadauna da offrire, con esclusione del diritto d1 opzione a favore dei
 soci, agli Ammlmstraton non dlpendentl della Societa e delle controllate, dehberata .
dall'assemblea ordinaria’ e straordmana della Soc1eta del 12 aprile 2001 e parZIal- -
mente eseguita; , '
3. ‘Approvazlone delle linee guida d1 un piano di azionariato rivolto ai dlpendentx ai
o collaboraton ed agli ammnnstraton non dipendenti della Societa e delle controllate,
' . deliberé connesse e deleghe di poteri per l'attuazione del piano; ,
4. Delega al Con31gho di Ammmxstrazxone ex art. 2443 del codlce c1v1le per un qum- |
v quenmo .per aumentare a pagamento il capltale sociale, anche i in piu nprese, con. 3
esclusmne del dmtto di opzione a favore dei soci, medlante offerta di Opzxom di -
sottoscnzmne eserc1tab111 in plu nprese edin p1u annuahta da offrlre | ;
- per un ammontare di complessxve massime n, 4. 000: OOO d1 azlom ordmane da
“Euro 0,10 cadauna ai d1pendent1 della Soc1eta e delle controllate; . o ,
- per un ammontare di complessive massnne n. 4.000.000 di azxom ordmane da V '
- ; Euro.0, lO cadauna da offnre a1 collaboraton della Socxeta e delle controllate o

g - pet un ammontare di complessive massnne n. 1.500. 000 azioni. ordmane da Eu— e~

10 O 10 cadauna da offnre agh ammlmstraton non d1pendent1 della Socwta e

B delle controllate,

- SocuetaperAz;om R ,SedelegaleeDlrezuone ‘

(2 \
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deliberazioni inerenti e conseguenti.
Punti 1), 2),3) e 4)

Con riferimento agli argomenti di cui ai punti 1), 2), 3) e 4), che vehgono trattati con-

giuntamente, siete stati convocati per esaminare la proposta di revoca, per la parte non
ancora eseguita, delle deleghe conferite dall'assemblea del 12 aprile 2001 per aumentare
il capitale sociale al servizio del piano di azionariato rivolto éi dipendenti e agli ammi-
~ nistratori non dipendenti della Societa e delle controllate, nonché la proposta di aumento
del capitale sociale da riservare ai dipendenti, ai collaboratori ed agli amministratori non
dipendenti della Vostra Societa e delle societa controllate al servizio dell'istituzione del
nuovo piano di azionariato (nel seguito anche pill brevemente il “Plano”) di cui al punto '
3) all'ordme del giorno. ' '
Quanto ai punti 1) e 2), il Consiglio osserva che le deleghe conferite dall'assémblea del
12 aprile 2001 avevano ad oggetto, tra Ialtro, gli aumenti di cabitale sociale al servizio |
del piano di azionariato 2001 rivolto ai dipendenti, collaboratori ed amministratori non
' dlpendentl della Societd e delle controllate (@l "anno 2001") Tale piano ha avuto alla
data odierna attuazione - seppure non per I’intero ammontare mediante dlvers1 cicli
. annuali di assegnazione di Opzmm con contestuale esecuzione dei relat1v1 aumenn di
capltale sociale. Ad oggi, le deleghe confente al Consiglio di Amm1mstra210ne per au-
~ mentare il capitale socxale risultano non eseguite per un 1mporto nspettlvamente pari a
* Euro 200,00 (su un totale di Euro 300.000,00) con nfenmento all’aumento riservato ai
dlpendentx pari a Euro 71. 066 00 (su un totale di Euro 300.000 ,00) con nfenmento :
all’ aumento riservato ai collaboraton e pan a Euro 77.000, OO (su un totale di Euro o
150.000 00) con riferimento all’aumento riservato agli ammxmstraton non dipendenti.
_ Tenuto conto della proposta d1 adozmne di un nuovo piano di azionariato di cui infra, si
~ ritiene opportuno proporre all’assemblea di. revocare, per la parte non ancora esegulta, le
o ,deleghe conferite .al Conmgho di Ammmlstrazmne dall‘assemblea del 12 aprile. 2001
limitatamente agli aumentl d1 capltale nservatl ai dlpendenu e agh ammm1straton non
‘ 'dlpendentl La proposta di revoca non nguarda invece la delega confenta dalla stessa

" assemblea del 12 apnle 2001 al Consngho di Ammlmstrazxone per aumentare il capltale [

. sociale al : servleo del piano di azxonanato nservato ai collaboraton della Societd e delle“_ ~

o "controllate, in quanto per tale categorla d1 destmatan, non & ‘stato esaunto 11 quarto. ciclo
 annuale di assegnazmne delle Opzmm O ) ‘
'F‘Con nfermento al punto 3), 11 Con51gho di Ammm1straz10ne a.nche in base alle p (vuj ’ \




ve esperienze passate - ritiene che I'attuazione del Piano rappresenti uno strumento par-
ticolarmente efficace al fine di promuovere l'incentivazione e la fidelizzazione di quei
dipendenti, amministratori e collaboratori della Societa e delle contréllate (nel segui‘to;
congiuntamente, i “Destinatari”) che contribuiscono in modo determinante al successo
della Societa e del Gruppo. |
I1 Piano, la cui attuazione e gestione ¢ demandata ad un apposito Comitato all'uopo co-
stituito, si fonda sull’assegnazione ai Destinatari di diritti per la sottoscrizione di azioni
ordinarie Mediolanum S.p.A. di nuova emissione (le “Qpzioni”). Le Opzioni saranno
. personah e non saranno trasferibili inter vivos. ,
Il Piano avra attuazione mediante aumenti del capitale sociale riservati a ciascuna delle
categorie dei Destinatari, ai sensi dell'art. 2441, quinto e ottavo comma, del codice ci-
vile, deliberati dal Consiglio di Amniinistrazion,e'a cid delegato ai sensi dell’art. 2443
~del codice civile. Si propone di stabilire per tutti gli aumenti di capitale la durata della
' delega agli amministratori per il periodo massimo di cui all’art. 2443 del codice civile e
dunque per cmque anni a partlre dalla data della delibera assembleare. _
L'esercizio delle Opzioni assegnate ai Destinatari del- Plano potra essere subordmato al
| consegmmento di obiettivi di performance di natura economlca elo ﬁnanzmna, nonché
al mantemmento del rapporto intercorrente tra il Destinatario e la Societa o altra societd
-.del Gruppo: ques’a vincoli verranno spemﬁcamente md1v1duat1 ¢ disciplinati dal Comx- _
tato nei Regolamentl ' | _
. In prop031to, il Con51gllo di Ammlmstrazmne ha preso atto. del fatto che le Opzioni as-
' segnate a valere sul Piano 2001 non sempre si sono rivelate uno strumento adeguato per .
B il nconoscnnento ai destmatan della cresclta del valore del Gruppo Medlolanum ncon—‘ .

 ducibile alla loro attivitd e al loro i 1mpegno Cid i in quanto le: Opzlom assegnate si sono

i ~ rivelate di fatto parz1almente mesercu‘ablh prmc1palmente a causa della diminuzione

o ‘sottoscnzmne delle azmm) é nsultato essere supenore al prezzo delle. azioni alla data dl"

~ del corso di borsa delle azioni, pesantemente mﬂuenzato da fattori esogem di- mercato
- Infatti, da un lato le Opzlom assegnate ai dipendenti al valore normale sono nsultate =

“out of the money” ovvero il prezzo di esercizio delle Opzmm (e qu1nd1 il prezzo di - "

‘ esercmo delle Opzlom, dall’altro per le Opzmm assegnate al collaboraton ed ammlm-

o 'straton non dlpendenn non sié¢ venﬁcata la condleone di esercmo che subordlna‘ o

| 11 eserc1z1o a che 11 prezzo ufﬁclalc di Borsa delle azioni ordmane Medlolanum S p A

| alla data d1 esercleo delle. Opmom sxa almeno pan al prezzo ufﬁmale di Borsa delle F' ‘
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azioni ordinarie Mediolanum S.p.A. alla data di assegnazione delle Opzioni. Preso atto
~di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha comunque riconosciuto che, mal-
grado la congiuntura economica sfavorevole e i drammatici eventi mond1ah la 8001eta
negh anni 2001-2004 ha notevolmente incrementato la sua posizione sul mercato, regi-
strando risultati positivi in termini sia di risultati netti consolidati che di incremento
dell’“embedded value”. Per tutto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene
di fare esperienza del Piano 2001 al fine di proporre a codesta assemblea l'istituzione di

un nuovo piano di stock option in cui i criteri di attribuzione delle Opzioni e le relative

condizioni di esercizio, cui le Opzioni sono subordinate, siano tali da consentire ai de-

stinatari delle Opzioni di esercitare le stesse nel rispetto di parametri oggettivi legati non

solo all’andamento dei corsi di borsa, ma anche ad altri indicatori di performance a li-

- vello aziendale, realizzando cosi in maniera piil adeguata gli obiettivi di incentivazione

e fidelizzazione che soggiacciono all'introduzione di un piano di stock optioﬁ.

" In particolare, anche tenuto conto di quanto illustréto in precedehza Pesercizio delle

Opzioni da: assegnars1 ai collaboratori ed agli amministratori non dlpendentl sara. subor-
dinato al verificarsi di almeno uno dei seguenti eventi (le “Condizioni di Esercizio”):

(i) che il prezzo ufﬁc1ale di Borsa delle azioni ordinarie Medlolanum S.p.A. alla data di

. 1mz1o esercizio delle Opzioni sia almeno pari al prezzo ufﬁclale d1 Borsa delle azioni

' ordmane Mediolanum §. -P- A. alla data dl assegnazione delle Opzmm, ovvero (u) chela

V vanazxone del prezzo ufficiale di Borsa delle azioni ordmane Mediolanum S:p.A. nel

penodo mtercorrente tra la data d1 assegnazmne e la data d1 inizio esercizio delle Op-

_ zioni (11 "Permdo Rllevante") non sia mfenore alla medla aritmetica delle variazioni
 registrate nel Periodo Rxlevante dagh indici “S & P/Mib, Comlt Assicurativi e ‘Comit

Bancari” (gh “Indlcl”), opportunamente rettlﬁcata secondo i criteri comunemcnte

) 'adottatl nella prass1 finanziaria al fine di tenere conto del coefﬁcente di. correlazmne
- “(c.d beta) tra le azioni ordinarie Medlolanum S.p.A. e detti Ind1c1 nel Periodo Rllevan- .

te, la variazione media rettlﬁcata degh Indici sara’ calcolata da un terzo mdlpendente .

| 'appos1tamente mcancato ovvero (m) che il valore mtrmseco (“Embedded Value”) del

- _Gruppo Medlolanum calcolato da un terzo mdlpendente appos1tamente mcancato rife- |

- '.nto all’ultimo bilancio approvato precedentemente alla data d1 1mz10 dell’ eserchlo delle

' 'Opzmm sia almeno pari al valore mtnnseco del’ Gtuppo nfento all’ ultxmo bllancm arc

: provato precedentemente alla data d1 assegnazmne delle 0pz1om
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In relazione al numero delle Opzioni da assegnare ai potenziali Destinatari e, pertanto,

alla misura massima degli aumenti di capitale ‘sociale riservati a ciascuna categoria dei |

Destinatari, si propone quanto segue: |

- che ai dipendenti siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di sottoscrivere un corrispondente numero di azioni ordinarie,
con godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna e che, pertanto,
’aumento di capitale sociale scindibile riservato ai dipendenti sia per massimi Euro
400.000,00;

- - che ai collaboratori siano assegnate fino ad un massimo di n. 4.000.000 Opzioni che
conferiscono il diritto di so‘ttoscriveré, un corrispondente numero di azioni ordinarie,
con godimento regolare, del valore nominale di Euro-O,lO ciascuna e che, pertanto,
l’aumento di capitale sociale scindibile riservato ai collaboratori sia per massimi Eu-
10400.000,00; |

- che agli amxmmstraton non dlpendentl siano assegnate fino ad un massimo di n.
-1.500.000 Opzioni che confenscono il diritto di sottoscrivere un comSandente nu-
mefo di’ azioni ordinarie, con'godimento regolare, del valore nominale di Euro 0,10
" ciascuna e che, pertanto ’aumento di capitale sociale scindibile nservato agh am-
: mmlstraton sia per massimi Euro 150.000,00. -
Con riferimento alle diverse categone di Destmatan sopra previste ed alla dlversa tipo-
flogla dei rappom giuridici dagh stessi intrattenuti con la Societa, ovvero con le con-
‘ trollate della Socxeta, il Consiglio di Amm1mstraz10ne propone che il prezzo di sotto-
| scrizione delle nuove azioni al servizio del Piano, a fronte dell’esercmo delle Opzxom,v
-~ 'sia: e L
- per i dlpendentl, pan al valore normale di mercato - come deﬁmto dalla normatlva-
- fiscale - delle azioni della Soc1eté alla data di assegnazione delle Opz1on1, :

e per i collaboraton, parl alla media ponderata tra @) il valore del patrlmomo netto per f

azione della Societa con nfenmento all'ultimo bilancio approvato pnma dell'asse-
vfgnazmne delle Opzmm e (u) il valore medio di borsa delle azxom Medlolanum‘ .

- Sp.A. nell’ultlmo semestre antecedente la data di assegnazxone, apphcando rispetti-

B ' fvamente un coefﬁclente di ponderazxone pan al 90% al valore del patnmomo netto e o
- ‘parial 10% alla media del prezz1 di borsa dell’ultxmo semestre o :
e per. gli ammmlstraton non dlpendenu pari alla media ponderata tra’ (1) 11 valore 'el -

. r.patnmomo netto per azione della’ Socmta con nfenmento all'ultlmo bllancm ?P’? \ - — -‘ -
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vato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azio-
ni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione, ap-
plicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al 90% al valore del

patrimonio netto e pari al 10% alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le seguenti deliberazioni:

“L’assemblea:

-

1)

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
preso atto della relazione del collegio sindacale ove si attesta che I’attuale capitale '
sociale ¢ interamente versato;

preso atto del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla

societa di revisioné Reconta Ernst & Young S.p.A.;-

delibera

di revocare la‘ delega al Cdnsiglio di Amministrazione exart 2443 del codice civile

per aumentare a pagamento il capitale soc1a1e per un qumqulenmo per un ammonta- ‘

o 1e di complessxve massime n. 3.000.000 azioni ordinarie da offrire, con esclusmne :

2)

del diritto di opzione a favqre dei soci, ai dxpendentl della Societa e delle controlla,te
_delibcrafa dall'assemblea ordinéria e straordinaria della Societa del 12 aprile 2001 ¢
parzialmente eseguita; | | v _ |

di revocare la delega al Cdnsiglio di Amministrazibne ex art. 2443 del codice civile |

- per aumentare a pagamento il capitale sociale per un quinquennio, per un ammonta-

re di complesswe mass1mc n. 1.500. 000 azioni ordmane da oﬁ‘nre, con esclusione

del diritto di opzione a favore dei soci, agli ammnustraton non dipendenti della So-

c1eté ¢ delle controllate dellberata dall'assemblea ordmana e straordmana della So-

', cleta del 12 apnle 2001 ¢ parzxalmente eseguita;

3)

"

i approvare Pistituzione di un plano di azxonanato secondo le lmce gulda contenute

nella relazxone del Conmgho di Ammnnstrazmne

di attnbun‘e agh ammxmstratorl la facolta, ai sensi dell’art. 2443 primo e secondo

. comma, codice cxvﬂe per il penodo massimo d1 cinque anni dalla data della. pr —

| _per massimi’ complessxw Euro 400. 000 00 e qumdl medlante emlssmne di massime

: sente dehberazxone d1 aumentare a pagamento, in una 0 p1u volte il capltale sociale =

o _complesswe n. 4.000. OOO azlom ordlnane del valore nonunale di Euro 0, I@m-
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na, godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di op-

zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, oftavo comma, del codice civile, a di-
pendenti della Societd e delle controllate, destinatari del piano di azionariato. Le
azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al valor¢ normale
di mercato - come definito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data delle ri-
spettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di Amministrazione,
mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in pil riprese ed in pit
‘annualita. T diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos. Le delibere del Consiglio di Amministrazione fisseranno appositi termini
. per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qualora 1’aumento deliberato
non venga sottoscritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risultera
éumcntato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine;
5) di attribuire agli amministratori, la facolta, ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo
~comma, codice civile, per il periodo massuno di cinque anm dalla data della pre-
- sente dehberazxone di aumentare a pagamento m una o pit volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00.e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 4.000.000 azioni ordiharie del yalore hominale di Euro 0,10 cadau-
na, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai
* sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a collaboratori della Societa ¢
delle controllate, destinatari del piano di azionér‘iato Le azioni verranno offerte in |
sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (1) il valore del
'patnmomo netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bllancm appro- -'
vato pmna dell'assegnazmne delle Opzioni e (i) il valore medio di borsa delle azio--
ni Mediolanum S.p.A. nell’ ultuno semestre antecedente la data di assegnazmne, ap- |
| :phcando rispettivamente un coefficiente di ponderazlone pari al 90% al valore del
; vpatnmomo netto e pari al 10% alla media dei prezz1 di borsa dell’ultimo semestre;
. medlante offerta di dmtt1 di sottoscnzmne esercitabili anche in piu riprese ed in pit
- annuahta I diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personah ed mtrasfenblh in-
ter vivos. Le delibere del Constgho d1 Ammmlstrazmne fisseranno apposm termini ‘

| “per la sottoscr1z1one delle azioni e prevederanno che, qualora Paumento deliberato

- ‘Don venga sottoscntto entro il termine ultimo all’uopo fissato, 11 capltale nsultera L
o 'aumentato dl un 1mporto par1 alle sottoscnzmm raccolte ﬁno a tale termme 4
6) di attnbulre agli a.mmlmstraton la facolta ai sensi dell art. 2443 primo e se@ .
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comma, codice civile, per il periodo massimo di cinqile anni dalla data della pre-
sente deliberazione, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 150.000,00 e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 1.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadau-
na, godimento. regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di op-

zione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad

- amininistratori non dipendenti della Societa e delle controllate, destinatari del piano

di azionariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari

 alla media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa

_con riferimento all'ultimo bilancio approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni

e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre

- antecedente la data di assegnazioné, applicando rispettivamente un coefficiente di

ponderazione pari al 90% al valore del patrimonio netto e pari al 10% alla media dei

“ prezzi di borsa dell’ultimo- semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione |

esercitabili anche in pid riprese ed in pill annualit; i diritti di sottoscrivere dette

' azioni saranno personali ed intrasferibili infer vivos. Le delibere del Consiglio di -

- Amministrazione fisseranno _appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e pre-

vederanno che, qualora I’aumento deliberato non venga sottoscritto entro il termine

ultimo all’uopo ﬁssato, il capitale nsultera aumentato di un importo pari alle sotto- _

scnzxom raccolte finoa tale termme

di conferire al Comitato per il Plano dl Stock Opuon il potere di redlgere i regola-

~ menti per P’attuazione del Plano, che fra I’altro stabiliranno i i criteri di individuazio-

ne dei destmatan stabiliranno le modalita di articolazione del piano, fisseranno i B

 criteri per l’md1v1duaz10ne cla quantlﬁcazwne dei parametri di performance al cui

| ragglungnnento ¢ cond1z10nato l’eserclzm delle Opzioni. Pitin generale, di attnbul- _

E ﬁnch_e le adottate de_hbmazmm ottengano le approvazioni di leg’ge,;._c‘on facol_ta,d

re al Comltato per il Piano di Stock Optlon ogni potere per P’attuazione del plano i-

“viincluse la definizione del numero di Opzioni attnbmte a ciascun destlnatarlo ela’
‘dlsc1phna apphcablle in presenza di eventi di nsoluzwne o modificazione del rap-
' ‘porto dilavoro; " - " _ -
di conferire al Consiglio d1 Ammmlstrazmne i p1u amp1 poten per eseguire lc deli-

:berazmm di cui sopra ed in partlcolare per adempxere ad ogm formalita richiesta af-‘ '

A
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&ue
introdurvi le eventuali varianti od integrazioni che fossero allo SCOpo necessarie ed
opportune; .

9) di modificare 'art. 6 dello Statuto sociale, sulla base delle deliberé di cui ai punti 1),
2), 4), 5) e 6);

10)di conferire al Consiglio di Amministrazione gli opportuni poteri per depositare €
pubblicare il testo dello statuto sociale aggiornato all’art. 6, apportando allo stesso le
modifiche conseguenti alle deliberazioni adottate”.

Basiglio — Milano 3, 1 marzo 2005

Per if Consiglio di/Amministrazione
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A. sulle

proposte di cui ai punti 1 ¢ 2 dell’Ordine del Giorno all’Assemblea — Parte Straor-

dinaria — degli Azionisti convocata il giorno 19 aprile 2007 in prima convocazione e

20 aprile 2007 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’art. 72, comma 1, e 92
del Regolamento‘Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche

-Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare, tra ’altro, in ordine ai seguenti
argomenti: | '
1. Modifica della. delega. conferita dall’Assemblea straordmarla in data 26 aprlle 2005 al
ConSIgho di Ammmlstrazmne ex art. 2443 del codlce civile, per aumentare a pagamento
il capltale sociale, a servizio del Piano di azmnarlato approvato nella medesima riunione
~ assembleare, relauvamente alla parte riservata agli ammlmstratorx della 8001eta € del
"Gruppo , ) ‘
2. Modifica dell’aumento di capltale somale dehberato dal consiglio di ammlmstrazmne in
data 13 lugho 2005 in esecuzione della delega assembleare in data 26 aprlle 2005, non— ‘

ché soppressmne delle clausole statutane relative a deleghe di aumenti capltale ed aumen-

ti delegati gia scaduti (art. 6 dello statuto soc1ale)
: L R

' Con nferlmento al primo argomento posto all’ordme del: gnorno della paxte straordinaria, s1ete
stati convocati in assemblea straordinaria per esaminare la proposta di modlﬁca della delega al
Con31gho di Ammlmstrazmne -conferita ex art 2443 del codlce civile dall assemblea de1 soci in
data 26 aprlle 2005 per aumentare a pagamento il capltale sociale, anche in p1u riprese, con
‘esclusione del dmtto di opzmne a favore dei socli, medlante offerta di opzmm di sottoscrlzlone -
| esermtablle in p1u rlprese ed in plu annuahta agh ammlmstraton non d1pendent1 della Societa e |

. del Gruppo . _ _
I propos1to il Con51g110 premette che P assemblea del 26 apnle 2005 aveva nel medesxmo con-

o testo () approvato l’lstltuzwne di un piano di azmnanato in favore dei d1pendent1 collabcratorl

o ed ammlmstratorl della Societa e delle societa controllate e le linee gu1da relatlve (l “Plano”) e' R

: ',,(u) dellberato al servleo dello stesso tre. aumentl di capltale r1servat1 nspettxvamente a cxascunai S

e ~categ0r1a d1 destmatarx del Plano conferendo la facolta d1 darv1 esecu21one ai sen51 dell’art B g

2443 del codxce cwlle al Cons1g110 di Ammlnlstrazmne

"ﬁSl r1nv1a per la descnzlone del Plano alla relaz10ne del Consxgho d1 Ammmlstrazmne IR

all assemblea ordmarla de1 som convocata per 11 glorno 19 aprlle 2007 in: prlma convocazmne e_,'y- >

- ’_jper 11 glorno 20 apnle 2007 m seconda convocazmne e per quanto ivi non espressamen eri+) -

MedlolanumSpA . Sede lega|eeDrrezaone B ’ T Lo (

_Capitale sociale Eurd 7&&&8@6@@ 72, 884 331 70 - © 20080 Basiglio (M)

Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Reglstro oo Palazzo Meucci Milano 3
lmprese di Mllano n. 11 667420109 _— . . Via Francesco Sforza
L : . tel. +39.02 9049.1.
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chiémato, alla Relazione degli amministratori alla predetta assemblea del 26 aprile 2005.

Il Consiglio sulla base delle proposte di deliberazione di modifica del Piano poste al punto 5
dell’ordine del vgiorno della suddetta assemblea ordinaria dei soci, propone che - qualora t.ali.
modifiche del Piano venissero approvate e confermate dall’assemblea dei soci - venga incre-
mentato il numero di azioni ordinarie della Societa al servizio del Piano riservato agli ammini-
stratori dalle gia deliberate massimo n. 1.500.000 azioni, del valore nominale di Eurc 0,10 ca-
dauna, a massimo n. 4.000.000 azioni, del valore nominale di Euro 0,10 cadauna.

A tal fine, il Consxgho di Amministrazione propone che venga modificata la delega ad esso

conferita ad aumentare il capitale sociale, gia attribuita agli amministratori con delibera ’

dell’assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, ai sensi dell’art. 2443 codice civile, relati-
vamente alla parte da offrire in sottoscri;ione agli amrﬂinistratdri non dipendenti, per massimi
nominali euro 150.000,00 (centocianéntamila virgola zero)' limitatamente ai seguenti 'aspetti' '
(1) sono soppresse le parole “non dipendenti” relative agh ammmlstratorl destinatari del plano di
azionariato; (if) 1’1mport0 massimo dell’aumento deliberabile dagli ammmlstraton tenuto conto
- anche di quanto gla eseguito prima d’ora, viene stabilito in massimi nominali euro 400. OOO 00
(quattrocentomlla v1rgola zero), anziché massimi nommah euro 150. .000,00 (centocmquantamlla

virgola zero), medlante emxssxone di massme n. 4.000. OOO (quattromlhom) nuove azioni, anzi-

: 'che massime -1.500.000 (unm1110nec1nquecentom1la) nuove aznom fermo restando ogni altro

-elemento della delega, ivi compresi:

- il termine finale di esercizio della delega medesima;

- il fatto che [*aumento o gli aumenti di capitale sociale siano dehberatl dal Con31g110 con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi dellart. 2441, comma 5 del cod civ., trat-
tandosi di azioni poste al serv121o del Piano; e

-‘coerentemente con. quanto fatto in precedenza, il fatto che 11 prezzo di emissione delle nuove:

‘ azmm al servizio del Piario a fronte dell’esercmo delle opzioni da parte degh ammlmstratorl sia

' parl alla media ponderata tra ® 11 valore del patnmomo netto per azione della Societd con rife- -

~rimento. all'ultlmo bilancio approvato pnma de]l'assegnazmne delle opz1on1 e (11) il valore mecho

N di borsa delle azioni Medlolanum S.p.A. nell’ultlmo semestre apphcando rlspettlvamente un

o ‘coefﬁcwnte di ponderazmne par1 al 90% al valore del patrlmonlo netto e pari al 10% alla medla

' dei prezzi ufficiali di borsa dell’ ultlmo semestre.

o _"Slgnorl Azwmstl

Vi mvmamo pertanto ad assumere le seguentl dellberazmm :

o -“L’assemblea

esammata la relazmne 1llustrat1va del Con81gllo d1 Ammmlstrazmne nonche la relazmne

lllustratlva del Con31gho di Ammlmstrazxone all’assemblea ordmarla dei soci, relatlvamente ‘

e
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al punto 5 all’ordine del giorno (“Modifiche al Piano di azionariato approvato in data 26 a-
prile 2005”); '
preso atto delle deliberazioni precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in
data odierna, relativamente al medesimo punto all’ordine del giomo;
preso della relazione del collegio sindacale ove si attesta‘che I’attuale capitale sociale ¢
interamente versato;
preso atto del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni rilasciato dalla societa
di revisione; .
delibera

). diprendere atto e approvare le modifiche apportate al Piano dall’éssemblea dei soci

in seduta ordinaria secondo- le proposte contenute nella relazmne del Consiglio di

- Ammlmstrazmne alla predetta assemblea; - _ _

2) di modificare la delega ad aumentare il capitale sociale, gia attribuita agli ammini-

- stratori con delibera dell’assemblea straordinaria in data 26 aprilé 2005, ai sensi
dell’art. 2443 codice civile, relativamente alla parte da 6ffrire in sottoscrizione agli
‘amministratori non dipendenti, per massimi nominali euro 150.000,00 (centocm-

: quantamlla virgola zero), limitatamente ai seguenn aspetti: (i) sono soppresse le pa-
role ¢ ‘non dipendenti” relative agli ammlmstraton destinatari del piano di azionaria-
to; (if) l’impbi*to massimo dell’a,umeﬁto’ deliberabile dagli amministratori, tenuto

- conto anche di quanto gia eseguzito prima d’ora, viene stabilito in massimi nominali

. éuro ‘400.000 00 (.qtiattr’oce‘ntobmila virgola zéro), ‘anziché massimi nominali euro

' 150 OOO 00 (centocmquantamlla virgola zero), medlante em1s31one di massime n.

4 000. OOO (quattromlhom) nuove azioni, anziché massxme 1.500.000 (unmlllone-
cinquecentomila) nuove azwnl fermo restando ogni altro elemento della delega vl
o compreso il termine ﬁnale di esercizio della medemma ' V
3) i modificare I’art. 6, comma 5. 4 dello Statuto sociale (VCCChla numerazmne) sulla B
- 'base della delibera di cu1 al punto 2, come segue: “L'assemblea straordmarla in data B
- 26 aprxle 2005 con’ successwa modlﬁca in data 19 aprlle 2007 ha. deliberato d1 at- o :
- , trlbulre agli amministratori, Ia facolta al sensi. dell art. 2443, prlmo e secondo :
. 'comma ‘codice civile, per 11 penodo massimo di cmque anm dal 26 aprlle 2005 di »

. ‘aumentare a pagamento in una o p1u volte 11 capltale socxale per maSSlml comples- :

. sivi. Euro 400 000 00 e quindi. medlante emissione - di- masmme complesswe n.

| - 4. 00() OOO azxom ordmarle del Valore nommale di Euro O 10 cadauna godlmento re-. S
: golare da offanI in sottoscrlzlone con esclusmne del dmtto di opzmne a favore dei -
“soci ai sen51 dell’ art 2441 qumto comma del codlce cwxle ad ammmlstratorl della e

o Soc1eta e delle controllate destmatarl del plano d1 azmnarlato le azmm vey anno. ;



offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata tra (i) il va-
lore del patrimonio'netto per azione della Societa con riferimento all'ultimo bilancio
approvato prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle
azioni Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la data di assegnazione,
applicando rispettivamente un coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del pétrimonio netto e pari al dieci per cento alla media dei prezzi di
borsa dell’ultimo semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione esercitabili
anche in piu riprese ed in piu annualita; i diritti di ‘séttoscrivere dette azioni saranno
personali ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno che,
.qualora I’aumento deliberato non venga .so_ttos._critto entro il termine ultimo all’uopo
fissato, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino a tale termine”; ‘ ' ‘
| 4) di conferire al Consiglio di Ammmlstrazmne i pit ampi poterl per eseguire le deli-
berazioni di cui sopra con facolta di introdurvi le eventuali varianti od 1ntegra210m
che fossero allo scopo necessarie ed opportune”.
' * k% o
" Con riferimento. al secondo argomento posto all ordine del giorno della parte straordinaria, 31ete
stati convoca’a in assemblea straordmarla per esaminare la proposta di modlﬁca dell’ artlcolo 6
' dello Statuto sociale in considerazione sia delle modifiche connesse alle proposte di dehbera-
| zione all’ ordine del giorno di codesta assemblea sia del fatto che la delega conferita al Conmgho

| di Ammlmstrazmne dall’assemblea del soci in data 12 aprxle 2001 si ¢ esaurita: per scadenza del

relativo termme
: Slgnorr Azionisti,

: ,”V1 1nv1t1amo pertanto ad assumere le seguenu dehberazxom

“L assemblea _ _
- esaminata la relazxone xllustratlva del ConSIgho d1 Ammmlstrazmne nonché la rela210ne

: 1llustrat1va del Conmgho di Amministrazione all’assemblea ordinaria dei soci, relatlvamente R

~al punto 5 all’ ordlne del glomo (“Modlﬁche al Plano di azlonarlato approvato in data 26 a-
prile 2005”) _ ‘ ' SR

- preso atfo delle dehberazmm precedentemente assunte dall’assemblea ordinaria dei soci in -

| fdata odlema relatlvamente al medesxmo punto all’ordine del glorno nonche dalla presente "

assemblea straordmarla al. precedente punto all ordme del glomo

dehbera

B 'vl), Loedi modlﬁcare Part. 6 dello statuto soc1ale medlante soppressxone del commia 5.1,

contenente la delega ad aumentare il capltale somale conferlta con d@- o .

AN




1728.843.317 - . ' (settecentoventottomlllo— 728.843.317

“ |'La deliberazione di cui al presente comma & assunta con i

- 4. Fermo restando il dlsposto dell’artlcolo 2441, ottavo

GRUPPO REDID AR

il

dell’assemblea straordinaria in data 12 aprile 2001, per scadenza del relativo termi-
ne, con cbnseguente rinumerazione dei successivi commi 5.2, 5.3 e 54
(quest’ultimo come modificato dalla precedente deliberazione);

2) di modificare I’art. 6 dello statuto sociale, mediante soppressidne del paragrafo inti-
tolato “Aumento delegato in data 11 maggio 2001, deliberato dal consiglio di am-
ministrazione in pari data, per scadenza del termine finale di sottoscfizione, dando
atto che esso mantiene efficacia per la parte sottoscritta, in virt di espressa deter-
minazione in esso contenuta;

3) . di modlﬁcare Part. 6 dello statuto sociale, in conseguenza della modifica del Piano
di azionariato 2005, come sopra deliberata dalla presente assemblea, in sede ordina-
ria, al punto 5 all’ordine del giorno, nonché in coerenza con la modlﬁca della delega
ad aumentare il capitale soc:1ale, conferita in data 26 aprile 2005, come sopra appro-
vata dalla presente assemblea, in sede straordinaria, al punto 1 all’brdine del giorno,
nel senso di sopprimere le parole “non dipendenti” nella clausola risuardante
I’aumento di capitale deliberato in data 13 luglio 2005 da offrire in sottoscrizione a

- favore degh ammmlstratorl rlportata nel paragrafo mtntolato “Aumento delegato in
~.data 13 lugho 2005” fermo il resto del paragrafo medesmo

4) ~ di conferire al Con31gho di Amministrazione i pitt ampi poteri per eseguire le deli- :

berazioni di cui sopra con facolta di introdurvi le eventuali varianti od mtegrazmm

che fossero allo scopo necessarie ed opportune.

“Mediolanum S.p.A.
Statuto sociale

k Testo dell’artlcolo 6 proposto

Testo dellarticolo ‘6 vigente

‘1'.. H capltale soc1ale é d1 “euro  72.884.331 70 1.1 capitaleb"SOCial'e 'é di euio 72. 88433170

i (settantaduemilioniottocentoottantaquattromi- v (settantaduem1llomottocentoottantaquattrom1—

latrecentotrentuno virgola settanta), suddmso ‘in n.| latrecentotrentuno virgola settanta), suddiviso in n.|._
- (settecentoventottormiki

niottocentoquarantatremilatpecentodlclassette) azio)
| valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci) cia
2. Il capitale sociale pud.essere aumeritato mediante engt
ferimenti i in: danaro di beni in natura e di crediti, .

3. Ferma ogni altra dlsposmone in materia di aumento di | 3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di
capitale, questo pud esseré aumentato con conferimenti in

| capitale, questo pud essere aumentato con conferimenti in

| danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del ‘danaro e con esclusione del diritto di-opzione nei limiti del ‘
10%. (dieci per cento) del capltale sociale preesistente; a | 10% (dleCl per cento) del capntale somale pree51stente al
- | condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valo- ‘

_|'re di mercato, delle azioni'e: ciod sia confermato in apposita | 1
relazione della Societa incaricata della revisione contabile. -

mottocentoquarantatremnlatrecentodlclassette) azioni del
valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna.
2. I capitale sociale pud essere aumentato mediante con-
ferimenti in- danaro, di beni in natura e di crediti.

{La dehberaznone di cui al presente comma & assunita cd n i
| quorum di cui agli articoli 2368 € 2369- del codlc,e,01v11
‘4. Fermo .restando il dlsposto dell? art 0 2441, ottay
comma del codxce cmle I Assemble a ser 1210 dex p1r i

quorum di cui agli articoli 2368 € 2369 del codice civile.

o j'comma del codlce cwlle l’Assemblea a serv1z1o de1 plam

4
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di stock option e con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la-meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione ¢ presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, puo deliberare Paumento del capita-
le sociale entro il limite massimo del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-
minale.
5. L’Assemblea puo delegare le deliberazioni di cui ai
precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice
civile. .
5.1 L'assemblea in data 12 aprile 2001 ha deliberato di
-attribuire agli amministratori, per il periodo massimo
di cinque anni dalla data della presente deliberazione,
ai sensi dell’art. 2443, secondo comma, codice civile,
la facolta di aumentare a pagamento in una o pili volte
il capitale sociale, per massimi complessivi Euro
300:000, e quindi mediante emissione di massime
complessive n. 3.000.000 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,1 cadauna, godimento regolare, da

to comma, del codlce civile, a collaboratori della So-
cieta e delle controllate destinatari del piano di azio-

~ad un prezzo unitario pari al valore del patrimonio
netto per azione risultante dall'ultimo bilancio appro-

amministrazione, mediante offerta di diritti di sotto-
scrizione esercitabili anche- in pit riprese ed in pit

personali ed intrasferibili inter vivos. Le delibere del
consiglio di amministrazione fisseranno appositi ter-
mini per a sottoscrizione delle azioni e prevederanno

scritto entro il termine ultimo all’uopo fissato, il capi-
tale risultera aumentato di un importo. pari alle sotto-
_ scrizioni raccolte fino a tale termine.
5.2 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
_ -deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
 ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codi-
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla
‘data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale per
. 'massimi complesswn Euro 400.000,00 e _quindi’ me-
~ diante - emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordmarne del valore nominale di Eu-
1o 0,10 cadauna, godlme to regolare da offr1rs1 in

favore dei-soci ai ‘sensi dell’art. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societa e delle

: zxom verranno offerte in sottoscrlzlone ad un prezzo

di stock option e con deliberazione approvata da tanti soci
che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione & presa in Assemblea di convocazione
successiva alla prima, pud deliberare "aumento del capita-
le.sociale entro il limite massimo del 5% del capitale pree-
sistente, con esclusione del diritto di opzione e con facolta
di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispet-
to al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici
oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il valore
minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
essere comunque inferiore al maggiore fra la quota pro-
porzionale del patrimonio netto contabile e il valore no-
minale. )

5. L’Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai
precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai
‘sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice
civile.

5.1 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha

~ massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi me-

offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di’
‘opzione a favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, quin- |-

nariato. Le azioni verranno offerte in sottoscrizione |

vato precedentemente alla data delle rispettive delibe- |
re di aumento del capitale da parte del consiglio di

ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in

annualita; i diritti di sottoscrivere dette azioni saranno
dette azioni saranno personali ed. intrasferibili inter

che, qualora ’aumento deliberato ron venga sotto--

5 2 L'assemblea straordmana in data 26 aprlle 2005 ha

- dice civile, per il perlodo massimo di cinque anni

- Te a pagamento, in una o pilt volte, il capitale sociale
- per massimi complessxvx Euro 400.000,00 ¢ uindi

4.000.000 azioni ordinarie del -valore no in e di-
sottoscriziong, con esclusmne del diritto di opzione a|.

controllate, destinatari del piano di azionariato; le a- |

deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, codi-
ce civile, per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione medesima, di aumentare a
pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale per

diante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eu-
ro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dej soci ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma,
del codice civile, a dipendenti della Societa e delle
controllate, destinatari del piano di azionariato; le a-
zioni verranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo
unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-

pill riprese ed.in pil annualitd; i diritti di sottoscrivere

vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle |
azioni e prevederanno che, qualora I’aumento delibe-
rato non. venga sottoscritto ‘entro il termine ultimo |
all’vopo fissato, il capitale risultera aumentato
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a ta
mine.

dehberato di attribuire agh amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo cofma, co-

dalla data della. dehberazmne medesima, di aumenta- |

mediante emlssmne di massnme compl€ssive) n.

‘Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con @
sione del diritto di ‘opzione a favore dei soci ai s
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile] a .‘

'collaboratorx della Societa e dell trollate, degti- |

natari del piano di aznonanato verranno bf-

s
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unitario pari al valore normale di mercato - come de-
finito dalla normativa fiscale - delle stesse alla data
delle rispettive delibere di aumento del capitale da
parte del Consiglio di Amministrazione, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pili riprese ed in pit annualita; i diritti di sottoscrivere
dette azioni saranno personali ed intrasferibili inter
vivos; le delibere del Consiglio di Amministrazione
fisseranno appositi termini per la sottoscrizione delle
azioni e prevederanno che, qualora I’aumento delibe-
rato non venga sottoscritto entro il termine ultimo
all’uopo fissato, il capitale risultera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale ter-
‘mine.

L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005 ha
- deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta,
ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, co-
dice civile, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
re a pagamento, in una o piu volte, il capitale sociale
per massimi complessivi Euro 400.000,00 e quindi
mediante emissione di massime complessive n.
4.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di

- Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, con esclu-

sione del diritto di opzione a favore déi soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, a
collaboratori della Societa e delle controllate, desti-

natari del piano di azionariato; le _azioni verranno of- |
ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla |

media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento all'ultimo bi-

lancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-| -

~zioni e (ii) il valore medio di borsa delle -azioni Me-
diolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la

_data di assegnazione, applicando rispettivamente un

coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-

.. to al valore del patrimonio netto e pari al dieci per

cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-

‘mestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione

esercitabili anche in pil rlprese ed in pill -annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
ed 1ntrasfer1b111 inter vivos; le delibere del Consiglio
di Ammmlstrazmne ﬁsseranno appositi. termini per la
sottoscrxzxone delie azioni e prevederanno che, qua-

lora I’aumento - deliberato non venga sottoscritto en- |
. tro il termine ultimo all*uopo fissato, il capitale risul- |

tera aumentato di un importo pari alle sottoscnzmm
raccolte fino a tale termine.
L'assemblea straordmarla in data 26 aprlle 2005 ha

deliberato di attribuire agli amministratori, la facolta, |
~ ai sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, co- |

dice civile, per il periodo massimo di cinque anni

- dalla data della deliberazione medesima, di aumenta-
. re-a pagamento, in una o piu volte; il capltale sociale.
‘per massimi complessxw Euro 150 000,00 e quindi |
" mediante “emissione. di massime - complessxve n.
1.500.000 azioni ordmarle del valore nominale di

Euro 0,10 cadauna, godimento regolare, da offrirsi in

, -’sottoscrlzmne con esclusione del diritto.di opzione a
favore dei soci ai sensi dell’art. 2441, qumto comma,

' giugno 2002, in esecuzione della delega conferlta dall'as-

ferte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari alla
media ponderata tra (i) il valore del patrimonio netto
per azione della Societa con riferimento all'ultimo bi-
lancio approvato prima dell'assegnazione delle Op-
zioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni Me-
diolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente la |
data di assegnazione, applicando rispettivamente un
coefficiente di ponderazione pari al novanta per cen-
to al valore del patrimonio netto € pari al dieci per
cento alla media dei prezzi di borsa dell’ultimo se-
mestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in pill riprese ed in pit annualita; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali’
ed intrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio
di Amministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua-
lora ’aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro il termine ultimo all’uopo fissato, il capitale risul-
tera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino a tale termine.
5.3 L'assemblea straordinaria in data 26 aprile 2005, con
- successiva modifica in data 19 aprile 2007, ha deli-
berato di attribuire agli amministratori; la facolta, ai
sensi dell’art. 2443, primo e secondo comma, -codice
civile, per il periodo - massimo di cinque anni dal 26
.aprile 2005, di aumentare a pagamento, in una o pit
" volte, il capitale sociale per massimi complessivi Eu-
ro. 400.000,00 ¢ quindi mediante emissione di mas-
sime complessive n. 4.000.000 azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,10 cadauna, godimento
regolare, da offrirsi in sottoscrizione, con esclus-ior_le
del diritto di- opzione a favore dei soci ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile, ad
amministratori della Societa ¢ delle controllate, de-
. stinatari del piano di aiionariato; le azioni verranno
offerte in sottoscrizione ad un prezzo unitario pari al-
la media ponderata tra (i) il valore del patrimonio
-netto per azione della Societa con riferimento all'ul-
timo bilancio approvato prima dell'assegnazione del- |
le Opzioni e (ii) il valore medio di borsa delle azioni
Mediolanum S.p.A. nell’ultimo semestre antecedente
la data di assegnazione, applicando rispettivamente |
un coefficiente di ponderazione pari al novant. _
cento al valore del patrimonio netto e pari alidieci
per cento alla media dei prezzi di borsa dell ultimg
semestre, mediante offerta di diritti di sottoscrizione
esercitabili anche in piu 'riprese ed in pilt annualitd; i
diritti di sottoscrivere dette azioni saranno personali
. ed infrasferibili inter vivos; le delibere del Consiglio |}
~diAmministrazione fisseranno appositi termini per la
sottoscrizione delle azioni e prevederanno che, qua- |
lora ’aumento deliberato non venga sottoscritto en-
tro il termine ultimo all’ uopo fissato, il capitale rlsul-
~tera aumentato di un importo pari alle so i
raccolte fino a tale termine.
Aumento delegato in data 19 giugno 2002.
I Consiglio di Amministrazione, con dehbera in dat 19

semblea straordinaria e ordmarla del 12 aprlle 2001 ha
dehberato ,

> \ |



del codice civile, ad amministratori non dipendenti
della Societa e delle controllate, destinatari del piano
di azionariato; le azioni verranno offerte in sottoscri-
zione ad un prezzo unitario pari alla media ponderata
tra (i) il valore del patrimonio netto per azione della
Societa con riferimento all'ultimo bilancio approvato
prima dell'assegnazione delle Opzioni e (ii) il valore
medio di borsa delle azioni Mediolanum S.p.A.
nell’ultimo semestre antecedente la data di assegna-
zione, applicando. rispettivamente un coefficiente di
ponderazione pari al novanta per cento al valore del
patrimonio netto e pari al dieci per cento alla media
dei prezzi di borsa dell’ultimo semestre, mediante of-
ferta di diritti di sottoscrizione esercitabili anche in
pil riprese ed in pitt annualita; i diritti di sottoscrive-
re dette azioni saranno personali ed intrasferibili in-
ter vivos; le delibere del Consiglio di Amministra-
zione fisseranno appositi termini per la sottoscrizione
delle azioni e prevederanno che, qualora I’aumento
deliberato non venga sottoscritto entro il termine ul-
timo all’uopo fissato, il capitale risulterd aumentato
_di'un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a
“tale termine.

Aumento delegato in data 11 maggio 2001.

in data 11 maggio 2001, in esecuzione della delega confe-

rita dall'assemblea_straordinaria e ordinaria del 12 aprile

2001, ha deliberato:

- dx aumentare a pagamento il capxtale sociale per euro
42.000- (quarantaduemila) mediante emissione di n.
420.000 (quattrocentoventimila) azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) cia-

* scuna, godimento regolare con esclusione del diritto
di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8°
comma, c.c. ¢ dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs.
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice Civile. Le
dette azioni saranno offerte in sottoscrizione ad un

ni) pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento
dell'azione "MEDIOLANUM SPA" riportati dal si-
‘Stema telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel pe-
riodo che va dall'll maggio 2001 allo stesso giorno
_del mese solare precedente.

- di aumentare a pagamento, il capitale socxale per euro
©10.000 (diecimila) mediante emissione di n. 100.000
(centomila) azioni ordinarie del valore nominale di

lare, con esclusione del diritto di opzione spettante. ai

controllate ai sensi-dell'art. 2359 comma 1, n. 1. Le

~dette azioni saranno offerte - in sottoscrizione ad un

. prezzo pari a euro-0,344 (zero v1rgola trecentoquaran-
taquattro), R

di aumentare a pagamento il capltale soc1ale per euro

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

Il Consiglio di Amministrazione, a nsultanza di delibera |

Tesercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-

-due anni-dal 19 giugno 2002: qualora entro detto termine
prezzo (che sara comprensivo del sovrapprezzo azio-
-Aumento delegato in data 25 marzo 2003.

marzo. 2003, in esecuzione della delega conferita da

éuro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento rego- |

soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire.
- in sottoscrizione a favore degli ammlmstratorl non
dipendenti della societa elo delle societd da questa |

. 60.000 (sessantamila) mediante emissione di n.|
600.000 (selcentomlla) azioni ordmarle del valore

simi £Uro 82.750 (ottantaduemila-
settecentocinquantamila) mediante emissione di mas-
sime n. 827.500 (ottocentoventi-
settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma,
c.c., ¢ dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o
delle societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo
di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di riferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p. A"
riportati dal sistema’ telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 19 giugno 2002 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 20.000 (ventimila) mediante emissione di
massime n. 200.000 (duecentomila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-

* ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in‘sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,

.comma 1, n. 1, c.c, ad un prezzo pari a euro 0,384
(zero v1rgola trecentottantaquattro).

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giomi lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso del termine di due anni

dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per

re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese. successivo al decorso del termine di

gli aumenti del capitale non risultassero-interamente sotto-
scritti, si. intenderanno_eseguiti per un. 1mporto pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in dqn(%\

semblea straordmarla e ordinaria del 12 aprile 2001

deliberato:
- di aumentare a pagamento il capltale socxale per.
massimi euro 99.150 mediante emissione di massime.

n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,1 (zero v1rgola uno) ciascuna, godimento regolare,

“ con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci,

* ai sensi dell art 2441, 8° comma, c.C., e defl'art. 134,

questa controllate ai sensi dell art, 2359, -comnt
1, c.c.; ad un prezzo, comprenswo di sovrapprezzo, pa-

‘rialla medla aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a- |

) \_ 7

zione "MEDIOLANUM S.p.A"—iportati dal sistelna
telematlco della Borsa Itaham nel penodo he

“\ /
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nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,.
c.c.,, da offrire in sottoscrizione a favore dei collabo-
ratori della societa e/o delle societa da questa control-
late ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1 del Codice
Civile. Le dette azioni saranno offerte in sottoscrizio-
ne ad un prezzo pari a euro 0,344 (zero virgola tre-
centoquarantaquattro).
I Consiglio ha poi stabilito che la sottoscrizione dei pre-
detti aumenti di capitale a pagamento, debba comunque
avvenire in un'unica soluzione, nei primi cinque giorni
lavorativi di ciascuno-dei sei mesi di calendario successivi
al decorso del termine di tre anni dall'll maggio 2001,
fatte salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai rego-
lamenti e che il termine ultimo per I'esercizio dei diritti di
opzione corrispondenti alle delibere di aumento del capi-
tale sociale di cui ai precedenti punti & fissato alla data del
quinto giorno- lavorativo del sesto mese successivo al
decorso del termine di tre anni dall'll maggio 2001. Il
Consiglio ha inoltre stabilito che qualora entro detto ter-
mine gli aumenti del capitale non risultassero interamente
} sottoscritti, si intenderanno esegum per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 19 giugno 2002.
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 19

semblea straordmarla e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato: -

simi euro 82.750 (ottantaduemila-
settecentocinquantamila) mediante emissione di mas-
sime n. 827.500 "(ottocentoventi-

settemilacinquecentomila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento. regolare con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma,
c.c., e dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs. 58/98, da
offrire in'sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o

2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo
_ di sovrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi
di. riferimento dell'azione "MEDIOLANUM 8. p-A."

S:p.A. nel periodo che va dal 19 giugno 2002 allo

~ stesso giorno del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

. simi euro 20.000 (ventimila) mediante emissione di
" massime n. 200.000 (duecentomila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)

< ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscnzlone agli

'societa da questa controllate .ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo ‘pari a euro. 0,384
_(zero vxrgola trecentottantaquattro)

) giugno 2002, in esecuzione della delega conferita dall'as-

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas- |

delle societd da questa’ controllate ai sensi dell'art. |
‘mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei

riportati dal sistema telematico della Borsa Italiana.

~ ciascuna, godimento" regolare con esclusione. del di-’

amministratori non dlpendentl della societd e/o delle.

, La sottoscrizione dei predetn aumenti di capxtale a paga—,
o mento deve - avvenire in un'unica soluzione,. nei primi

va dal 25 marzo 2003 allo stesso giorno del mese sola-
re precedente.

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-

gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso del termine di ventisei

mesi dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-
ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente
punto & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del

trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di

ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-

mine l'aumento del capitale non risultasse interamente
sottoscritto, si intendera eseguito per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte. '

Aumento delegato in data 13 maggio 2003.

I Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13

maggio 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato: _ : :
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per |
massimi euro 96.000 (novantaseimila) mediante emis- |’
sione di massime n. 960.000 (novecentosesantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
~ zione ai collaboratori della societa e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
1, c.c., ad un prezzo, pari a euro 0,539,

- di‘aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinquantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi

- dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione agli amministratori non dipendenti della societa
e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1,’c.c., ad un prezzo pari a euro

0,539.
La sottoscrizione dei predettl aument1 di capitale a paga-

cinque giorni lavorativi di ciascuno ‘dei trentasei m
«calendario successivi al decorso del termine di due an
dal 13 maggio 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste' dai. regolamenti; il termine ultimo per
Tesercizio dei diritti di opzioné corrispondenti alle delibe-
razioni-di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo’ mese successivo al decorso- del termine di
due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamepfe soyto-
scritti, si intenderanno esegu1t1 per un 1mport parl
sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 12 maggio 2004.
gt ConSIgho di Ammlmstrazmne con delibera in data|12

maggio 2004, in esecuzione della delega conferita dallhs- |
semblea straordinaria e ordinaria ﬁﬁglabaprile" 2001;ha 5

cmque glorm lavorativi di c1ascuno de1 trentasei mesi di
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calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 19 giugno 2002, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
re di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 19 -giugno 2002: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pan alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 25 marzo 2003.
I1.Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 25
marzo 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordmana ¢ ordinaria del 12 aprile 2001, ha
deliberato:
- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 99.150 mediante emissione di massime
n. 991.500 azioni ordinarie del valore nominale di-euro
0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimento regolare,
con esclusione del diritto- di opzione spettante ai soci,
al sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134,
3° comma, del D. Lgs. 58/98, da offrire in sottoscri-
zione ai dipendenti della socjeta e/o delle societa da
questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.
1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di sovrapprezzo, pa-
ri alla media aritmetica dei prezzi di riferimento dell'a-
zione "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana S. p- A. nel periodo che
va dal 25 marzo 2003 allo stesso glorno del mese sola-
re precedente.
La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-
 gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario- successivi al decorso del termine di ventisei
mesi-dal 25 marzo 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamentl, il termine ultimo per
I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alla delibe-

punto € fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
ventisei mesi dal 25 marzo 2003: qualora entro detto ter-
mine l'aumento del capitale non - risultasse interamente
» sottoscrrtto si intendera eseguito per un lmporto pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 13 maggio 2003._

|11 Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 13
maggio 2003, in esecuzione della delega conferita dall'as-
semblea straordmana ¢ ordinaria- del 12 apnle 2001, ha.
deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per

sione di massime n. 960.000 (novecentosesantamila)
azioni ordinarie del valore nommale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciasciina, godimento regolare, con esclu-

. dell'art.- 2441, 5° comma, c¢.c., da offrire in sottoscri-
zione ai collaboraton della someté e/o delle societa da
- questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1, n.

ra di aumento del capitale sociale di cui al precedente |

massimi euro 96.000 (novantaseimila) mediante emis--

sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi.

deliberato:

La sottoscrizione dei predem aumenti di capltale a paga-
‘mento deve avvenire in un‘unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anm
dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezio
ipotesi previste dai regolamenti; il termm_¢ ultimo/ per
T'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delipe|
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti{
punti. & fissato alla data del quinto- giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due- ainni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine
gh aumenn del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si- intenderanné eseguiti per un lmporto par1 alle
sottoscrizioni raccolte. ; '

Aumento delegato in data 13 Iugho 2005

‘novecentotrentaquattro) mediante emissione di mas-

. ¢.c., da offrire in sottoscrizione ai collaboratori della

" societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi
~dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a
-euro 0,583 (zero virgola cinquecentottantatre);

-del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
" ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-

~ societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,

di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 75.900 (settantacinquemilanovecento) me-
diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e
dell'art. 134, 3° comma, del D.-Lgs. 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi delf'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferimento dell'azione "MEDIOLANUM S.p. A" ri-
portati dal sistema telematico della Borsa Italiana
S.p.A. nel periodo che va dal 12 maggio 2004 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 72.934 (settantaduemila-

sime n. 729.340 (setfecentoventino-
vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, go-
dimento.regolare, con esclusione del diritto di opzio-
ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,

di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas- |
simi euro 18.000 (diciottomila) mediante emissione di
massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ordinarie

ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c.; da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle

comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0 583
(zero virgola cmquecentottantatre)

dallassemblea straordmarla € ordmarla del 26

* 2005, ha deliberato: ; ,
- .di aumentare a pagamento, 0, il dapitale social per

1,c.c.,adun prezzo pari a euro O 539;

/w\
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- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
simi euro 25.000 (venticinquemila) mediante emis-
sione di massime n. 250.000 (duecentocinquantamila)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (zero
virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi
dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscri-
zione agli amministratori non dipendenti della societa
e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1, c.c,, ad un prezzo pari a euro
0,539. _

La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-

mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi

cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

calendario successivi al decorso de! termine di due anni

dal 13 maggio 2003, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per

.| l'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti

punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del

treptaseiesimo mese successivo al decorso del termine di

due anni dal 13 maggio 2003: qualora entro detto termine

gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 12 maggio 2004. .

{ I Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 12

maggio 2004, in esecuzione della delega conferita dall'as-

{ semblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile 2001, ha

deliberato:

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-
_simi euro 75.900 (settantacmquemllanovecento) me-
diante emissione di massime n. 759.000 (settecento-
cinquantanovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-

" tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e
dell'art. 134, 3° comma, del D. Lgs 58/98, da offrire
in sottoscrizione ai dipendenti della societa e/o delle
socxeta da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo, comprensivo di so-
vrapprezzo, pari alla media aritmetica dei prezzi di ri-
ferimento ° dell'azione "MEDIOLANUM SpA" r
portati dal sistema telematico della Borsa Itahana
S.p.A. nel periodo che va. dal 12 maggio 2004 allo
stesso giorno del mese solare precedente;

- simi .euro 72.934 (settantaduemila-
novecentotrentaquattro) mediante. emissione di mas-
sime n. 729.340 (settecentoventino-

nominale di euro 0,1 (zero v1rgola uno) ciascuna, go-

ne spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma,
c.C., da offrire in sottoscrizione ai collaboraton della

dell'art. 2359, comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a
euro 0,583 (zero v1rgola cmquecentottantatre)
di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

‘un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di

‘decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005, fatte
‘ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del

gli
‘aumenti del capitale non risultassero interamente otté

2) Il'Consiglio di Amministrazione, con delibera in-data |

|- 'di aumentare a pagamento il capitale sociale per mas-

-vemilatrecentoquaranta) azioni ordinarie del valore | -

dimento regolare, con esclusione del diritto di opzio- |

: 'someta e/o delle societa da’questa controllate-ai sensi| -

massimi euro. 68.100,00 (sessantottomilacento
. virgola zero) mediante emissione di massime n.
681.000 (seicentoottantunmila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., e dell'art.
134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societd e/o delle
societd da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), c.c.,, ad un prezzo, com-
prensivo di sovrapprezzo, pari alla media arit-
metica. dei prezzi di riferimento dell'azione
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema
telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel perio-
do che va dal 13 luglio 2005 allo stesso giorno
del mese solare precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 39.000,00 (trentanovemila virgola
zero) mediante emissione di massime n. 390.000
(trecentonovantamila) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,1 (zero virgola qho) ciascuna,
.godimento regolare, con esclusione del diritto di |
opzione spettante .ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a fa-
vore degli amministratori della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1); c:c., ad un prezzo pari a’

: euro 1,118 (uno virgola centodlclotto), _
la sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in

ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al

salve le-diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio- |

santesimo mese successivo al decorso del termine di due

anni dal 13 luglio 2005: qualora entro detto ter

scritti, si intenderanno eseguiti per un importo parl atte.]
sottoscrizioni raccolte. '

13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-
pltale sociale - per 'massimi euro 25.444; .00
,(ventlcmquem1laquattrocentoquarantaquattro vtrgola
zero) mediante emissione di massime n. 254.440
(duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquaranta)

' -azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sot-

'~ toscrizione a favore dei collaboraton de
‘e/o-delle societa da questa controllate aif sensi del-'
lart. 2359, commal n. I),.¢c.¢., ad un prezze p;

- euro 0,648 (zero virgola seicentoquarantotto). . g
La sottoscrizione del predetto aumento di- capitale a pa—

gamento deve avvenire in un'uni luzione, nei prjimi.
cinque glorm lavorath di ciasglino d trentase1 mes} di

k .. simi euro 18.000 (dlcmttomlla) mediante emlsswne di

e



massime n. 180.000 (centottantamila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione agli
amministratori non dipendenti della societa e/o delle
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359,
comma 1, n. 1, c.c., ad un prezzo pari a euro 0,583
(zero virgola cinquecentottantatre).
La sottoscrizione dei predetti aumenti di capitale a paga-
mento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di
calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 12 maggio 2004, fatte salve le diverse eccezionali
ipotesi previste dai regolamenti; il termine ultimo per
I'esercizio dei diritti di opzione corrispondenti alle delibe-
razioni di aumento del capitale sociale di cui ai precedenti
punti ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del
trentaseiesimo mese successivo al decorso del termine di
due anni dal 12 maggio 2004: qualora entro detto termine
gli aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si- intenderanno eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
Aumento delegato in data 13 luglio 2005,
1) Il Consiglio di Amministrazione, con delibera.in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita

2005, ha deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 68.100,00 (sessantottomilacento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
681.000 (seicentoottantunmila) azioni ordinarie
“del valore- nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione spettante ai soci, ai

134, 3° comma, d.lgs. 58/98, da offrire in sotto-
scrizione ai dipendenti della societa e/o delle

societa. da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1, n. 1), cc..,

metica dei prezzi di riferimento dell'azione
‘ ~ telematico della Borsa Italiana S.p.A. nel perio-
- del mese solare precedente;
massimi euro 39.000,00 (trentanovemiila virgola
~nominale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna,
- godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art. 2441,
vore degli ammlmstraton non dipendenti della
societa e/o delle societa da questa controllate ai

“sensi dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un

to0);
la SOttOSCI‘lZlOIlC dei predetu aumentl deve avvemre in

(dall'assemblea straordinaria e-ordinaria del 26 aprlle'

_ sensi dell'art. 2441, 8° comma, c.c., € dell'art. |-

ad un prezzo, com- |
prensivo di sovrapprezzo pari alla media arit-|.

"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema
do che va dal 13 luglio 2005-allo stesso giorno | -
- di aumentare a pagamento, ‘il capitale sociale per )

'.zero) mediante emissione di massime n. 390.000
: (trecentonovantamlla) azioni ordinarie del valore’

- 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a fa- |,

prezzo parl aeuro | 118 (uno v1rgola centodlclot-,

calendario successivi al decorso del termine di due anni
dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per l'eserci-
zio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-

1o interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un

importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10

maggio 2006, in esecuzione della delega conferita dall'as-

semblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato:

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocento
virgola zero) mediante emissione di massime n.
714.000 (settecentoquattordicimila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)
ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di-
ritto- di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs.

. 58/98, da offrire in softoscrizione ai dipendenti della
societd e/o delle societa da questa controllate ai sensi

. dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.¢., ad un prezzo,
comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme- |-
tica dei prezzi di riferimento  dell'azione |
"MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa Italiana S.p.A. nel periodo che va
dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare
precedente;

- di aumentare a pagamento il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 (cinquantot-

~ tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante e-

missione di massime n. 587.500

(cinquecentoottantasettemilacinquécento) azioni ordi-

narie del valore nominale di euro 0,1 (zero vir

‘uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusioge del )

diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi ll'g‘

2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizi 7

- favore dei collaboratori dela societa e/o delle societa
‘da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,

- n. 1), cic., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno vxrgola

. duecentodlem) ,
- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per

_massimi -euro 60.900,00 (sessantamilanovecento vir-
* gola zero) mediante emissione di massime n. 609.000
(seicentonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-

*nale dieuro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto-di opzione spet-

- tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c.,da |-
offrire in sottoscrizione a'favore degli amministratori |-
della socxeta e/o delle societa da’ questa contr

ciascuno- dei sessanta mesi d1 calendarlo success

decorso del termine di due annj 10 _magglo 2006\ fatte
salve le diverse eccezionali fipotesi reviste dai_repola-
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un'unica soluzione, nei primi cinque giorni lavorativi di
ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni dal 13 luglio 2005, fatte
salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-
menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
-anni dal 13 luglio 2005: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno eseguiti per un importo pari alle
softoscrizioni raccolte. _

2) Il Consiglio di Amministrazione, con delibera in data
13 luglio 2005, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea straordinaria e ordinaria del 12 aprile
2001, ha deliberato di aumentare a pagamento, il ca-

.pitale sociale per massimi euro 25.444,00
(venticinquemilaquattrocentoquarantaquattro virgola
zero) mediante emissione di massime n. 254.440
(duecentocinquantaquattromilaquattrocentoquaranta)
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,1 (ze-
ro virgola uno) ciascuna, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione spettante ai soci, ai
sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da offrire in sot-

_ toscrizione a favore dei collaboratori della societa
e/o delle societa da questa controllate ai sensi del-
l'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo pari a
euro 0,648 (zero virgola seicentoquarantotto).

gamento deve avvenire in un'unica soluzione, nei primi
cinque giorni lavorativi di ciascuno dei trentasei mesi di

dal 13 luglio 2005, fatte salve le diverse eccezionali ipote-
si previste dai regolamenti; il termine ultimo per l'eserci-
zio dei diritti di opzione ¢ fissato alla data del quinto gior-
no lavorativo del trentaseiesimo mese successivo al decor-
so del termine di due anni dal 13 luglio 2005: qualora
entro detto termine gli aumenti del capitale non risultasse-
ro interamente sottoscritti, si intenderanno eseguiti per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Aumento delegato in data 10 maggio 2006.

LIl Consiglio di Amministrazione, con delibera in data 10

semblea straordinaria e ordinaria del 26 aprile 2005, ha
deliberato: . . ,

‘|-~ di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi. euro 71.400,00 (settantunmilaquattrocento

714.000- (settecentoquattordiciinila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola uno)

ritto” di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 8° comma, c.c., e dell'art. 134, 3° comma, d.lgs:
58/98, da offrire in sottoscrizione ai dipendenti della
societa e/o delle societa da-questa controllate ai sensi
“dell'art. 2359, comma 1, n. 1), c.c., ad un prezzo,

tica . dei.  prezzi di riferimento
- "MEDIOLANUM S.p.A." riportati dal sistema tele-
matico della Borsa Italiana: S.p.A. nel periodo che va

La sottoscrizione del predetto aumento di capitale a pa-| -

calendario successivi al decorso del termine di due anni

maggio 2006, in esecuzione della delega conferita dall'as- |

“virgola zero) mediante emissione ‘di massime n.

ciascuna, godimento regolare, con esclusione del di- |

comprensivo di sovrapprezzo, pari alla media aritme- | -
dell'azione |

menti; il termine ultimo per l'esercizio dei diritti di opzio-
ne & fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-
santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli
aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno -eseguiti per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

dal 10 maggio 2006 allo stesso giorno del mese solare

-
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precedente;

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 58.750,00 (cinquantot-
tomilasettecentocinquanta virgola zero) mediante e-
missione di massime n. 587.500
(cinquecentoottantasettemilacinquecento) azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,1 (zero virgola
uno) ciascuna, godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione spettante ai soci, ai sensi dell'art.
2441, 5° comma, c.c., da offrire in sottoscrizione a
favore dei collaboratori della societa e/o delle societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n. 1), ¢.c., ad un prezzo pari a euro 1,210 (uno virgola
duecentodieci);

- di aumentare a pagamento, il capitale sociale per
massimi euro 60.900,00 (sessantamilanovecento vir-
gola zero) mediante emissione di massime'n. 609.000
(seicentonovemila) azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,1 (zero virgola uno) ciascuna, godimen-
to regolare, con esclusione del diritto di opzione spet-
tante ai soci, ai sensi dell'art. 2441, 5° comma, c.c., da

offrire in sottoscrizione a favore degli amministratori |
della societa e/o delle societa da questa controllate ai |

sensi dell'art. 2359, comma I, n. 1), c.c., ad un prezzo
pariaeuro 1,210 (uno virgola duecentodieci).
La sottoscrizione dei predetti aumenti deve avvenire in

| un'unica soluzione, nei primi cinque giorni- lavorativi di.

ciascuno dei sessanta mesi di calendario successivi al
decorso del termine di due anni dal 10 maggio 2006, fatte

salve le diverse eccezionali ipotesi previste dai regola-

menti; il termine ultimo per I'esercizio dei diritti di opzio-

‘| ne ¢ fissato alla data del quinto giorno lavorativo del ses-

santesimo mese successivo al decorso del termine di due
anni dal 10 maggio 2006: qualora entro detto termine gli
| aumenti del capitale non risultassero interamente sotto-
scritti, si intenderanno esegum per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Milano 3, Basiglio 1 marzo 2007
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