RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALLI’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 22 APRILE 2008:

Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del
Presidente, previa determinazione del nmumero e della durata in

carica; determinazione del compenso;

Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidente;

determinazione del compenso;
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 22 aprile 2008
Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare, tra I’altro, sugli argomenti di
seguito illustrati:
2. Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa
determinazione del numero e della durata in carica; determinazione del compenso;
3. Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidente; determinazione del
compenso.

Per quanto concerne ’argomento n. 2 (Nomina dei membri del Consiglio di

Amministrazione e¢ del Presidente, previa determinazione del numero e della
durata in carica; determinazione del compenso) Vi ricordiamo che con la presente
Assemblea viene a scadere, per compiuto termine del mandato, il Consiglio di
Amministrazione.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo a voler deliberare in merito alla
nomina del Consiglio, del suo Presidente, previa determinazione del numero degli
Amministratori e della loro durata in carica. Vi invitiamo inoltre a determinare il
compenso spettante al Consiglio di Amministrazione.

In proposito Vi rammentiamo che:

- le modalita di nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione sono previste
dall’art. 17 dello Statuto allegato alla presente relazione sotto A);

- a seguito dell’intervenuta normativa di cui all’art. 147-ter del TUF al quale Dart. 17
dello Statuto Sociale fa implicitamente rinvio, si segnala che la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione di liste di candidati per gli organi di Amministrazione e

Controllo - statuita dalla Consob con delibera n. 16319 del 29 gennaio 2008 - &
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dell’1,5% del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista.

Sull’argomento n. 3 (Nomina dei membri del Collegio Sindacale e del Presidente e

determinazione del compenso) Vi ricordiamo che con la presente Assemblea viene a
scadere per compiuto termine I’incarico conferito al Collegio Sindacale.

Vi invitiamo pertanto a voler deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale e
del Suo Presidente ed a determinarne il compenso.

In proposito Vi rammentiamo che:

- le modalita di nomina dei membri del Collegio Sindacale sono previste dall’art. 27
dello Statuto allegato alla presente relazione sotto B);

- a seguito dell’intervenuta normativa di cui all’art. 148 del TUF al quale ’art. 27 dello
Statuto Sociale fa implicitamente rinvio, si segnala che la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione di liste di candidati per gli organi di Amministrazione e
Controllo - statuita dalla Consob con delibera n. 16319 del 29 gennaio 2008 - &
dell’1,5% del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista.

Basiglio — Milano 3, 4 marzo 2008

Per i} Consiglio di/Amministrazione

(Roberto | Ruozi)




ALLEGATO A

STATUTO MEDIOLANUM S.P.A.

Articolo 17)

1. La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quindici
amministratori, i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge.

3. Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candidati
devono essere indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero
progressivo.

Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto alla data di
presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I’elezione
del Consiglio di Amministrazione viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo - e
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare piu di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

5. Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed
identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998
per gli amministratori indipendenti di societd quotate (d’ora innanzi anche “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998” o “Amministratore Indipendente ai sensi del D.Igs.
58/1998”).

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed identificare
almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai sensi del
D.lgs. 58/1998.

6. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima di
quello fissato per l’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina
dell’organo amministrativo, corredate:

a) delle informazioni relative all'identitda degli azionisti che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o I’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti”);

c¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge
e della loro accettazione della candidatura nonché circa I’eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed eventualmente degli
ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, ai quali aderisce la societa.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte
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a votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle modalita
previsti dalla legge.

7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni
di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pit azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza I’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante per 1’elezione dell’amministratore.

8 Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progressivi
da uno al numero degli amministratori da eleggere, senza tener conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle stesse.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo ’ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un unica
graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori
fissato dall’ Assemblea, coloro che hanno ottenuto i quozienti pil elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che ha ottenuto il quoziente pit basso tratto dalla lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
9. Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

10. Nel caso in cui per completare ’intero Consiglio di Amministrazione pili candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto
alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da
parte dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice dei
voti. '

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da piti di sette membri, non risultino rispettivamente eletti almeno uno
o due “Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998”, si procedera come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, il candidato che
risulterebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, ¢ sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il quoziente
progressivo inferiore ed identificato nella medesima lista come “Amministratore Indipendente ai
sensi del D.Igs. 58/1998”;

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette membri, i due candidati che
risulterebbero eletti per ultimi in base al quoziente progressivo e tratti dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno ottenuto i
quozienti progressivi inferiori ed identificati nella medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”;

¢) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pil di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del D.lgs.
58/1998”, si procede per la nomina del secondo candidato come descritto alla lettera a) che
precede. '
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11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti,
risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del
numero fissato dall’ Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da piu di sette membri, non risultino rispettivamente eletti uno o due
“Amministratori Indipendenti ai sensi del D.lgs. 58/1998”, il candidato o i due candidati che
risulterebbero eletti per ultimi in base all’ordine progressivo della lista e tratti dall’'unica lista
presentata sono sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai primi due candidati di ordine
progressivo inferiore ed identificati nella medesima lista come “Amministratori Indipendenti ai
sensi del D.1gs. 58/1998”.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di
candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dall’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le
maggioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pitt amministratori, quelli
rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2386 del codice civile, fermo restando I’obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998.

La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla carica,
anche in seguito a cooptazione dei medesimi, & liberamente effettuata con le maggioranze di
legge, fermo restando 1’obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indipendenti
ai sensi del D.Igs. 58/1998.

14. Nei confronti degli amministratori indicati nella rispettiva lista quali Amministratori
Indipendenti ai sensi del D.Igs. 58/1998 si applica I’obbligo di immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione della perdita dei relativi requisiti, nonché la conseguente
decadenza, ai sensi di legge.
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ALLEGATO B

STATUTO MEDIOLANUM S.P.A.

Articolo 27)

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e due
supplenti, che restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero
della Giustizia ed avere esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.

I sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la procedura
qui di seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente, nell’ambito delle
quali i candidati sono elencati in numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto
alla data di presentazione della lista, fissata dalla Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I’elezione
del Collegio Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo - €
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Igs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare pit di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di calendario prima di
quello fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
Pindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o 1’esistenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 144-
quinquies, primo comma, Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “Regolamento
Emittenti);

c) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo
in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giorni di calendario antecedenti
quello fissato per I’assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sino al quinto giorno di calendario successivo a tale data. In tal caso la
soglia di cui al comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.



%MEDIOIANUM

%M | Py

6. Le liste presentate senza |’osservanza delle disposizioni che precedono non vengono
sottoposte a votazione.

7. Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle
modalita previsti dalla legge.

8. Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni
di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pilt azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza ’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante per I’elezione del sindaco.

9. All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi ed
un sindaco supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che, ai sensi
della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente con i
soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco
effettivo ed un sindaco supplente.

Nell’ipotesi in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che oftenga la
maggioranza semplice dei voti.

10. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera b) del comma che precede.
11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo 2368 e seguenti del codice civile,
risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa;
la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di
candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale
viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

13. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu liste, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Quando I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
Quando, invece, I’assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dell’integrazione del Collegio sindacale, in sostituzione di sindaci effettivi o supplenti eletti
nella lista di minoranza, essa delibera con voto a maggioranza relativa, scegliendo fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati
collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza. In mancanza di candidati della o delle liste
di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o piu liste, composte da un
numero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dell’assemblea con
I’osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina del collegio sindacale,
fermo restando che non potranno essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effetto)
da parte dei soci di riferimento o dei soci ad essi collegati, come definiti dalle vigenti
disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell’osservanza di quanto sopra, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.

14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco subentrante assume anche la carica
di Presidente del Collegio Sindacale.
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15. L’Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I’espletamento dell’incarico.
16. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
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