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DOPO tre passi avanti non c’¢ da stupirsi
se le Borse ne facciano due indietro pren-
dendo i segnali neri (in questo caso il ri-
schio Grecia) come pretesto per la corre-
zione. Ma il tono di fondo dei mercati, do-
po la grande crisi del 2009, trasferita dalla
finanza all’economia per la decisione
dell’America (sotto la pressione dell’opi-
nione pubblica che voleva punire i ban-
chieri avidi e cattivi) di far fallire la Leh-
man, resta nel lungo termine positivo. E
quindi, approfittando delle correzioni,
questa & una grande opportunita d’investi-
mento. L’importante & investire diversifi-
cando tempi e modi percheé nessuno al
mondo conosce il momento giusto per
«entrare» e neppure le galline d’oro dei
mercati.

Ennio Doris, 71 anni, presidente e fonda-
tore di Banca Mediolanum, guarda con fi-
ducia al futuro. E non solo a quello della
sua Mediolanum, che grazie a un model-
lo unico in Europa vanta 1,1 milioni di
clienti, oltre 46 miliardi di masse ammini-
strate ¢ un utile netto di 69 milioni
(+4%) nel primo trimestre 2011. Risulta-
ti che hanno consentito a Banca Mediola-
num di conquistare il quarto posto nella
classifica dei gestori del risparmio degli
italiani e, assicura Doris, di diventare en-
tro vent’anni il numero uno. Guardando
non solo al profitto ma anche alla solida-
rieta (dai bambini di Haiti agli alluviona-
ti) e venendo incontro alle difficolta dei
clienti. Con i tassi tagliati e le polizze (per
alcuni anni addirittura gratuite) sui mu-
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tui. Che hanno permesso a un operaio
marchigiano, rimasto invalido, di vedersi

" cancellare lo scorso maggio il debito resi-

duo di 41mila euro. Una grande soddisfa-
zione per Doris che non farebbe mai sot-
toscrivere un mutuo senza la relativa po-
lizza «perché un banchiere non puo por-
tar via la casa a una persona in difficolti».
Molte cause che hanno scatenato la crisi,
avverte il ministro Tremonti, sono anco-
ra presenti sui mercati.

Occorre ancora essere prudenti an-

che negli investimenti?
«La ripresa c’¢ anche se non ancora abba-
stanza forte per far crescere 'occupazio-
ne. Ma le stime del Fondo monetario in-

IL FATTORE MEDIOLANUM
«Siamo nati nel 1997 ed eravamo
gia proiettati nel futuro. Abbiamo
inventato noi |l famlly banker»

ternazionale ci dicono che nel 2011 P’eco-
nomia mondiale crescera del 4,5% e nel
2012 del 4,6%. O il Fmi sbaglia, oppure
abbiamo davanti un decennio di svilup-
po. Un decennio nel quale a trainare la ri-
presa non sono pitl gli Stati Uniti o ’Eu-
ropa, fatta eccezione per la Germania, ma
la Cina, I’India, il Brasile, ’Australia. La
geografia economica sta cambiando ma
questo non significa che il mondo non
stia crescendon.

Perché la Germania cresce e il resto

dell’Europa, a partire dall’ltalia, mol-
to meno?
«La Germania ha beneficiato, pitt di ogni
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altro Paese europeo, dell’euro. Oggi I'eu-
ro & pitt debole di quello che sarebbe stato
il marco, e questo ha spinto incredibil-
mente ’export tedesco. E i tassi sono bas-
si rispetto alla forza della sua economia.
Viceversa, I'Italia in questi dieci anni non
ha goduto pit del vantaggio competitivo
delle svalutazione della lira e ha sofferto
per un costo del denaro troppo alto rispet-
to all’andamento del Pil. Per fronteggiare
questi handicap avrebbe dovuto varare
grandi riforme strutturali, impossibili pe-
rd senza una larga condivisione politica
nel Paesen.

In ltalia, lo rispecchiano i valori di

‘Borsd, le banche stanno vivendo un

periodo molto difficile.
«Le banche vivono tre grandi problemi.
Devono ‘rafforzarsi patrimonialmente,

chiedendo risorse al mercato. Hanno vi- .

sto drasticamente ridursi, con il calo dei
tassi, i margini di guadagno. E devono fa-
re i conti con Internet che ha cambiato ra-
dicalmente il modo di fare banca. Hanno
ancora sedi e filiali, come 500 anni fa,
mentre nei Paesi scandinavi su 100 clien-
ti, 84 utilizzano ormai I’home banking. 11
risultato & che hanno una redditivita sui
mezzi propri molto bassa. Banca Mediola-
num ha 1 miliardo di euro di mezzi pro-
. prielasua redditivita va dal 13-14 al 20%.
Questo significa che Unicredit dovrebbe
fare almeno 9-10 miliardi di utile all’an-
no.
Qual é la formula vincente di Banca
Mediolanum?
«Essere nati, come banca, nel 1997 gia
proiettati nel futuro. La ‘banca intorno a
te’ non & solo uno slogan, ma significa di-
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Giulio TREMONTI

«Ha raglone il ministro - Xy
Tremonti, gli effetti della crisi
sono ancora presenti. L'ltalia
doveva varare riforme ey
strutturali, ma per questo

era necessaria unalarga
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sporre, con Internet, il telefono, il televi-
sore, di tutti i servizi bancari ovunque gra-
zie a 400 persone (formate constantemen-
te e pili preparate di un operatore di spor-
tello) che rispondono in pochi secondi al
call center. Mediolanum ha inventato an-
che la nuova figura del family banker,
che da ex promotore & diventato consulen-
te globale per rispondere a tutte le esigen-
ze: dagli investimenti al mutuo, dalla po-
lizza previdenziale al conto corrente, che
tutti i nuovi clienti devono avere perche
noi non vogliamo vendere solo prodotti
ma essere la banca di riferimento delle fa-
miglie».

A proposito di investimenti: come

sfruttare I'opportunita di questo mo-

mento? «Diversificando gli investi-
menti in tutto il mondo e i tempi d’ingres-
so sui mercati. Per questo, oltre allo stru-
mento sempre valido dei Pac, abbiamo
creato nuove opportunita. Con Double
Chance le somme vengono parcheggiate
su un conto che rende il 3% netto e inve-
stite gradualmente in fondi azionari
nell’arco di dodici mesi. Con Super 10 si
difende il capitale dall’inflazione e si inve-
ste in azioni nell’arco di 5 e 10 anni. Con
Coupon strategy, che ha reso il 5,68% me-
dio annuo negli ultimi quattro anni, si in-
veste su aziende che erogano forti divi-
dendi, obbligazioni ad alto rendimento e
rendite immobiliari. Per parcheggiare la
liquidita, invece, c’¢ il conto deposito In
Mediolanum che rende il 3,50% lordo
(2,58% netto) mentre il conto Freedom,
con i primi 15mila euro infruttiferi diven-
ta un conto a Zero spese, e a tutte le som-
me aggiuntive abbiamo appena alzato il
tasso al 2,85% (2,08% netto)».



