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Festa in piazza, borse immobili

1 listini chiudono intorno alla parita, il petrolio risale a 114 dollari al barile e 'oro resta sui massimi
Gli analisti: 'organizzazione terroristica ha subito un colpo durissimo, ma ha la forza per reagire
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‘Doris nel ring del conto deposito

Alla convention di Rimini con promotori e clienn, presidente e ad
(padre e figlio) fissano un Tier 1 all’11 % in tre anni. Ed entro
il decennio prenotano un posto tra le prime 5 banche retail italiane

pI Lucio S1roNI

n roe superiore al 20% e un

Tier 1 capital ratio del 10,1%

sono i fiori all’occhiello con

i quali Ennio Doris si & pre-
sentato al suo pubblico nella con-
vention che Banca
ha tenuto I’1 e 2 maggio, durante
la quale il fondatore ha incontrato
quasi 6 mila tra promotori finan-
ziari e (per la prima volta) clienti
riuni4i alla Fiera di Rimini. Nume-
ri che una banca di investimento
che ha come unico riferimento il
risparmio delle famiglie pud per-
mettersi in un momento difficile,
invece, per le banche commerciali
(vedere anche Contrarian a pagina
7), gravate dal peso della situazio-
ne economica (come riportato da
Milano Finanza in edicola, le pri-
me cinque hanno accumulato cre-
diti in sofferenza per 85 miliardi).

Numeri eccellenti e con ulteriori-

prospettive di miglioramento, dal
momento che Doris ritiene che,
senza passare attraverso aumenti
di capitale, il Tier 1 potra superare
1’11% nell’arco di tre anni, soglia
di assoluta sicurezza rispetto ai pa-
rametri richiesti da Basilea 3 (8,5%

-entro alcuni anni).

11 presidente di Banca INERHOES
ha elargito la consueta inie-
zione di entusiasmo alla platea dei
suoi promotori e collaboratori ras-
sicurandoli sulle buone condizioni
di salute della societa ricordando
alcuni passaggi emblematici de-
gli ultimi anni. Come il sacrificio
personale sostenuto dai due soci
principali di (ciog
la famiglia Doris e il gruppo Fi-
ninvest) per sottrarre gli investi-
tori dalle conseguenze del crack
Lehman (un conto finale di 84,7

milioni ripartito pro quota). O il
ruolo di banca di sistema, termi-
ne in voga in questo periodo, che
ritiene di aver svolto
nel criticissimo 2008, al culmine
della crisi che ha messo in ginoc-
chio il sistema bancario, durante
il quale ha messo a disposizione
del sistema bancario italiano 7,3
miliardi di liquidita. Guardando
al futuro, invece, Doris ha posto
al gruppo ambiziosi programmi
a lungo termine, come quello
di inserire entro il
decennio, tra le maggiori cinque
banche retail italiane.

Oltre che per fare il punto sul per-
cdrso compiuto e sui traguardi
da raggiungere, la convention ri-
minese ¢ stata anche 1’occasione
per presentare il lancio di nuovi
prodotti finanziari. Dal 7 maggio
sara disponibile la sottoscrizione
di InMediolanum, conto deposito
a zero spese (compresa 1’impo-
sta di bollo) con tasso d’interesse
del 3,25% lordo (2,37% netto) se
vincolato a un anno, 2,25% a sei
mesi e 1,75% a tre (il tasso si ridu-
ce all’1% se il vincolo temporale
non viene rispettato). Per questo
prodotto ¢ stato allestito un sito ad
hoc, www.inmediolanum.it, che
consentira a chiunque di aprire li-
beramente il conto deposito senza
ulteriori passaggi, solo operando
online. «Contiamo di attirare al-
cune decine di migliaia di nuovi
clienti nei prossimi mesi (attual-
mente sono 1,1 milioni, ndr)»,
ha spiegato Doris, precisando che
questa promozione rappresenta per
la banca un investimento a medio
termine, in quanto sul conto de-
posito paghera ai clienti interessi
attivi piui elevati rispetto agli
spread incassati prestando denaro
attraverso i mutui immobiliari. Una
scommessa giocata sul filo sottile

dei movimenti dei tassi d’interes-
se, che molte previsioni indicano
in rialzo nei prossimi mesi.

Conto di deposito a parte, terreno
nel quale Doris scende in campo
nel tentativo di sbaragliare una con-
correnza particolarmente affollata,
la strada che intende
percorrere ¢ quella di banca tecno-
logica aperta a tutte le innovazioni
in questo campo. Negli ultimi
mesi ha esteso
I’operativita sul conto corrente a
tutti i dispositivi portatili di con-
nessione (iPhone, iPad, telefoni
Android). E ora il cliente potra
interloquire con un operatore della
banca telefonica anche chattando
via internet, come ha annunciato
I’amministratore e direttore gene-
rale Massimo Doris, con un’ulte-
riore possibilita: quella di estende-
re a triangolo la conversazione tra
operatore e cliente via pc allo stesso
family banker, se servisse anche un
supporto di consulenza finanziaria.
E a proposito di investimenti e re-
lativi scenari dei mercati, il respon-
sabile della societa di fondi della
casa, Vittorio Gaudio, ha ribadito
una visione nella quale reddito
fisso e titoli di Stato mostrano
rendimenti troppo bassi per uno
scenario di crescita e in graduale
inflazione, «mentre 1’azionario
¢ rimasto indietro rispetto allo
sviluppo dell’economia reale ed
& conveniente rispetto al reddito
fisso». Ma al di 14 delle congiun-
ture di mercato, Doris ha ribadito
la convinzione che per I’investi-
tore famiglia a fare la differenza
continuera a essere una buona
consulenza, cio¢ quella che im-
pedisce all’investitore di cadere

, nei classici errori: comprare ai

massimi sulle ai dell’entusiasmo
e vendere ai minimi facendosi
coinvolgere dalle ondate di pa-
nico. (riproduzione riservata)
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L’ISOLA FELICE DI DORIS
FRA I DINOSAURI BANCARI

P «Iebanche commerciali italiane? Destinate
aestinguersi come avvenne milioni d’anni

fa per i dinosauri, in seguito alla caduta di un
meteorite nello Yucatan. E oggi quel meteorite

¢ rappresentato dalla tecnologia, che sta
rivoluzionando il modo in cuii clienti utilizzano
labancae i sui servizi». E chiara la visione di
Ennio Doris su come evolvera il sistema bancario
italiano, dando seguito a un processo peraltro gia
ben avviato. I modello, a suo dire, & quello dei
Paesi scandinavi, dove ormai soltanto un residuo
14% dei clienti ha conservato I’ abitudine di
nvolgers1 allo sportello tradizionale per I’ordinaria
amministrazione. Chi solo qualche anno fa, per
ingrandirsi, ha scelto di comprare filiali bancarie
spendendo per ciascuna fino a 15-16 milioni, ha
fatto un cattivo affare. E se da un lato gli sportelli
tradizionali sono destinati ad alleggerirsi, dall’altro
la popolazione dei dipendenti bancari dovra

fare 1 conti con il problema degli esuberi. Alcuni
esperti hanno stimato un 20% di troppo gia oggi,
che significa 60 mila lavoratori che dovranno
riqualificarsi, mettersi a lavorare in modo nuovo,
se vorranno rimanere nel settore. Nella visione di
Doris, una struttura come quella di
rappresenta uno dei possibili punti di riferimento
per questi soggetti, o almeno una parte di loro,
quella cio& disposta ad affrontare il passaggio verso
un’attivita di carattere molto pill imprenditoriale,
con vantaggi e rischi che questo comporta. .
Emblematico il caso del conto di deposito
cheY'istituto milanese si appresta a lanciare,
servizio finanziario a scarso valore aggiunto, che
rappresenta inizialmente un costo per 'aziendae
che ai promotori non fruttera alcuna commissione
ma in prospettiva tn investimento per acquisire
nuovi clienti. Sarh questa una possibile viad’uscita
dall’attuale impasse del sistema bancario? Di
fronte a banche commerciali strette a sandwich tra
montagne di crediti sofferenti e parametri di Basilea
3 che impongono onerose ncapxtahzzazmm la
ricetta suggerita da una realth come [y RO EUUN
che si occupa in esclusiva di investimenti delle
famiglie in chiave di risparmio e previdenza,

non pud che essere parziale. La sua & un’isola
relativamente felice, mentre chi ha a che fare con
il mondo delle aziende deve affrontare ben altre
problematiche e rischi pili complessi. Ma alla
fine anche chi vive sul risparmio delle famiglie
legato allo stesso carro. Perché in un’economia
che corre pocoe nientgcome quella 1tahana,
anche la consistenza dgj flussi di risparmio &
inevitabilmente a repeataglio. E non si dimentichi
che il banco di prova della previdenza, destinataa
far esplodere un profondo conflitto generazionale,
sara probabilmente quello su cui si avviera nel
Paese una indispensabile resa dei conti.




