Parla il figlio di Ennio

«Porterdo Mediolanum negli Usa»

L'ad Massimo Doris: «Cresciamo perché crediamo che il futuro sara migliore, ho fiducia nell'azionario
In Italia puntiamo in alto, ma dopo la Spagna e la Germania faremo un pensierino all’America»

a2z GIULIANO ZULIN

MEME Sidicechelacalmaelavirtu
dei forti. Ecco, Massimo Doris &
l'incarnazione di questo prover-
bio. Lucido, deciso, «pacato», ma
consapevole di avere sulle spalle
un'azienda che muove 50 miliardi
al giorno e da lavoro a migliaia di
persone. Ma lui, il figlio di Ennio
Doris, hale idee chiare e le ambi-
zioni giuste: diventare la prima
bancaretail entro vent'anni,

A 15 anni ha assistito alla prima
conventiondeifuturipromotoridi
Mediolanum: qual @ statala prima
impressione?

«Sono stato orgoglioso di vedere
cosa aveva costruito mio padre.
Eravamo al teatro Manzoni a Mi-
lano, erano presenti solo qualche
centinaia di persone, ma c'era
molta motivazione... In realta la
scintilla era scattata prima, quan-
do vivevamo ancorain Veneto: da
bambino non sapevo che mestie-
re facesse mio padre, ma ero affa-

scinato dalle riunioni che si svol-

gevano a casa mia, dalle belle

macchine che arrivavano. Sentivo

entusiasmon.

Ha scelto di seguire la strada del
padreperché eralapitifacile? Non
sognava, che so, di fare'astronau-
ta?

«Diciamo che mi ha sempre affa-
scinato la trattativa col cliente, il
parlare conlagente. Per questoho
sempre visto la’vita sul solco di
mio padre».

Come estatoilsuoprimo giornodi
lavoro? Edov'era?

«Ero studente (poi si & laureato in

Scienze Politiche alla Statale di.

Milano, ndr) ma per far pratica ho
iniziato alla Partmer Time, che al-
loraeraunadelleretidivenditadel
gruppo: vendeva polizze e piani
pensionistici. Ci lavoravano per-
sone a part time e chiamavano gli
amici per organizzare incontri e
informarlisuinostriprodotti... be-
ne,laprimacosachehofattoesta-
ta appunto chiamare i miei amici,
gente che magari non vedevo da
un anno, e fissare una serata. Or-

212 CHIE
CURRICULUM

Come John Elkann anche il
figlio di Ennio Doris ha ini-

 ziato la propria avventura al-
l'interno del gruppo dalle
posizioni alla base della pi-
ramide gerarchica. Dopo
aver conseguito la laurea di
Scienze Politiche all'Univer-
sita Statale di Milano, com-
pie i primi passi come com-
ponente della squadra che si
occupa del controllo della
gestione. Nel 2002, assume
la carica di responsabile del -
la formazione della rete di
Promotori finanziari. Nel
2004 viene designato a capo
delle rete nazionale dei con-
sulenti della Banca. Nel
2005 & I'ora del trasferimen-
to in Spagna con la carica di
ad della Fibanc.

LA TRIMESTRALE
Mediolanum ha da poco co-
municato i risultati realizzati
nel corso dei primi tre mesi
dell'anno: un utile netto in
crescita del 4% a 68,6 milio-
ni e masse amministrate che
hanno raggiunto i 46.195
milioni, ossia in crescita del
7%.Se si considera il merca-
to domestico Iutile netto ha
segnato una crescita del 3%
a 68,4 milioni, mentre le
masse amministrate sono
cresciute del 7%.

ganizzare I'agenda é la parte pilt
difficile dellavoro di un promoto-
reeioinventavo mille scuse pur di
non telefonare, ero in ansia... Alla
fine cel'ho fatta, ma che fatica. C'¢
poi una seconda prima volta: tor-
nato da Londra ho fatto il promo-
tore vero e proprio, ma anche li
avevolostressdaagenda.

Gia, Londra, Ha deciso lei di anda-
re aimparare il mestiere a Londra
oc'esemprelozampino diEnnio?
«Mio padre si e confrontato con
Edoardo Lombardi (ex direttore
generale, ndr) e lui, Edoardo, mi
ha creato il percorso, Per me gli
anni passati a Londra sono stati
un'esperienza importante dal

EREDE

Massimo Doris, amministratore
delegato di Banca Mediolanum
dal 2008 :

punto di vista lavorativo visto che
stavo a contatto con la City, ma
anche personale: vivere da solo e
imparare una nuova lingua mi
hanno apertola testa. EpoiaLon-
dra ho conosciuto Cinzia, che poi
¢ diventatamiamoglie».

Quando ha preso in mano il grup-
po, nel 2008, aveva paura? Erava-
mogiainpienacrisi...

«Dopo Londra, I'esame da pro-
motoreinItaliaemoltagavettanel
gruppo in quasi tutte le funzioni
possibili, sono stato nominato ad
di Fibanc, I'istituto che avevamo
acquistato in Spagna. Misono tra-
sferito a Barcellona per tre anni e
lahoimparato cosavuoldire cam=

minare con le proprie gambe: in
Banca diSpagnaci dovevo andare
io, non mio padre o Edoardo
Lombardi. Per questo, quando il
passaggio in Banca Mediolanum
non é stato difficilissimo. Le ossa
mele sono fatte in Spagnas.

Gli ultimi tre anni sono statiipeg-

giori dal 1929, eppure siete andati

in controtendenza: qual & stato il
segreto?

«Una ricetta c’e. Noi siamo con-
vinti che il futuro sia piti roseo del
passato: migliorera sempre di pit1.
Anche i Paesi arretrati sono sem-
premenoarretrati. Epoidopouna
crisi ¢'eé sempre una ripresa, per
cui il nostro compito & attrezzarsi
perandarlein contro. Dopoil crac
Lehman tutti erano spaventati,
manoi, attraverso il nostro canale
tv, abbiamo voluto prendere per

“mano i paurosi, evidenziando le

rare notizie positive che si legge-
vano suigiornali. Le parole d’ordi-
ne erano: “io non ho paura” e “la
crisi finira”. Che non erano solo
slogan: gia nel 2007 avevamo ab-
bassato gli spread suimutuieaot-
tobre 2008 abbiamo speso ditasca
nostra 84 milioni in favore dei
clientilegati aLehman».

Maoggi, da exfamilybanker, a cri-
si quasi passata, come investireb-
be centomilaeuro?

«Se proprio sono in piti?»

«Punterei tutto sui mercati azio-
nari, diversificande fraivari Paesi.
Occhioperdal periodo d’entratae
d'uscita: minimo !'investimento
deve durare dieci anni. Altrimenti
meglio entrare poco per volta con
un piano d’accumulon.

Com'elasuagiornatatipo?

«Mi alzo alle 7, faccio colazione
con mia moglie e imiei figli Alber-
to, 10 anni, e Anna, 7. Un paio di
volte asettimanafaccio anche pa-
lestra. Alle nove meno un quarto
vadoinufficio eviaconleriunioni.
Versol'una, visto che abito aMila-
no 3 vicino allasede di Banca Me-
diolanum, riescoatornareacasae
pranzare con mia moglie. Poi an-
cora in ufficio fino alle 8, prima di
fareritorno dinuovo a casan.
Niente mondanita?

«Forse tre sere all'anno. Il mio
hobby & lo sci... ecco, d'inverno
vado ogni week end in Val d'Ao-
stan. 3

Qual & il suo modo di gestire il
gruppo: quali sono i suoi coman-
damenti?
«Hounostilediversodamiopadre
di comunicare e stare con le per-
sone. Lui & molto pit1 passionale,
io pil1 pacato. Quello che dico ai
mieicollaboratoriedicercaredili-
tigare ilmeno possibile...».
Luciano Benetton, suo conterra-
neo, ha detto che se avesse
trent’anni emigrerebbe in Cina.
Quanto haragione?

«Concordo conlui, laCinain effet-
ti rappresenta una grande oppor-
tunita, ma sarebbe difficile espor-
tare il nostro modello, perché bi-
sogna spiegarlo e la lingua non &
un aspetto secondario. In Spagna
estato facile, main Germaniame-
no.... '

E gli Stati Uniti? Non ci avete mai
pensato?

«Per come siamo strutturati, per
I'inglese e per il modello america-
no potremmo provarci. Prima o
poipunteremo agli Usay.

Oltre a Mediolanum suo padre ha
due aziende agricole ed & socio di
Zeromobile. Lei non ha un hobby
imprenditoriale?

«Sono in societa con alcuni amici
che fanno orologi, la famiglia Gri-
moldi:abbiamo datovitaallalinea
“Va bene” e sono socio al 50%.
L'ho fatto perd solo perché mia
moglie, unexMerrill Lynch, haac-
cettato difarela presidente».
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