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RISIKO DELLO SPORTELLO Il numero uno di Mediolanum rilancia I'espansione all’estero:
«Nel 2008 saremo in Francia». E apre alle aggregazioni: «Con un istituto tradizionale»

Doris pronto a salire in Mediobanca

MILANO «Dopo Spagna
e Germania, nel 2008 sa-
ra la volta della Francia,
poila Gran Bretagna... Il
mio sogno & quello di
esportare italianita del
nostro modello in Euro-
pa. Oltre alla moda, al
made in Italy e al calcio
dovranno guardarci an-
che per il nostro modello

di banca multicanale».
Ennio Doris, numero

uno di Banca Mediola-
num, ha fatto il punto
sulle strategie di espan-
sione del gruppo a margi-
ne di un incontro orga-
nizzato nella sede della
societd a Milano 3, alle
porte del capoluogo lom-
bardo. «La Cina? ¥ un
mercato interessante,
ma ne riparleremo dopo
aver consolidato la no-
stra presenza in Euro-
pa», ha puntualizzato un
Doris incontenibile.

PRIMA LA SPAGNA

Un passo importarnte
nel piano di espansione
al di fuori dei confini na-
zionali & rappresentato
dalla Spagna, dove Me-
diolanum & presente at-
traverso la Fibane, di cui
rileva il controllo nel
2000, facendone una ve-
ra e propria banca multi-
canale, disegnata sul
modello ideato da Doris:
il cliente al centro di tut-
to, servito da una strut-
tura snella che sfrutta,
appunto, una molteplici-

ta di canali per erogare i
servizi bancari, finanzia-
ri e assicurativi: il telefo-
no, internet, il televideo,
la tv digitale, la rete di
promotori finanziari. Ri-
battezzati “family ban-
ker”.

EUROPA CENTRALE
Dopo la Spagna & stata
la volta della Germania,
dove Mediolanum ha
preso nel 2001 il .
centrollg della /
Bankhaus August
Lenz, ridisegnan-
dola sul modello
dell'approceio mul-.
ticanale. Prossima
tappa Parigi: «Ma
non prima di aver
raggiunto il break
even in Germania,
che dovrebbe arriva-
re nel giro di un paio.
d’anni. E molto proba-
bile, quindi, che Me-"
diolanum arrivi in Fran-
cia nel 2008, forse nel
20095,

LIBERITUTTI
Ma le novita potrebbe-
ro arrivare anche sul
versante italiano. Roba-
grossa: Doris si dice
pronto a entrare nel ri-
siko bancario che, do-
po il “liberi tutti” suo-
nato dal Governatore
Mario Draghi all'ulti-
ma assemblea di Ban
kitalia, promette di ri
disegnare il panoram
del credito. «L'inten--

zione c¢'é, anche se per
ora non esiste alcun dos-
sier sul mio tavolos», pun-
tualizza, «certo le ban-
che d’affari si fanno
avanti spesso, ma prima
di decidere un'eventuale
aggregazione voglio esse-
re sicuro che crei davve-
ro valore per i nostri
azionisti. E poi non pos-
so dimenticarmi che con
l'attuale socio di capitale
(Berlusconi, che con-
trolla il 35,13%, ndr) mi
trovo benissimo: mi la-
sciala massima liberta di
movimento... E  poi
escludo la possibilita di
* poter integrare la no-
- stra rete di consulen-
i globali con quella
di qualche concor-
rente. Il nostro mo-
- dello é troppo di-
verso. Mentre non
avremmo difficolta a
sviluppare  sinergie
con un'assicurazione o
con una banca tradizio-
nales.

PIAZZETTA CUCCIA

A testimoniare che su
questo versante potreb-
bero arrivare a breve no-
vita importanti ¢'é anche
il rinnovato interesse
per Mediobanca e per la
quota mnel capitale di
Piazzetta Cuccia che la
Fiat potrebbe vendere.
«Vedremo», ha afferma-
to Doris, «si ragionera
assieme se qualcosa arri-
vera sul tavolo». Ma se

dall'altra parte, cioé da
Torino, «non dicono
niente - ha puntalizzato -

vuol dire che vogliono
che anche noi non dicia-
mo niente, ¢ io rispetto il
volere dei miei soci in
Mediobanca e mi com-
porto allo stesso modo».
Comunque, «sono molto
soddisfatto di questo in-
vestimento e dell'inizia-
tiva comune in Banca
Esperia».

CAPITALE BLINDATO

Qualunque sia la solu-
zione a cui approdera,
Mediolanum puo tratta-
re comunque da una po-
sizione di forza: «In un
momento in cui I'Ttalia
rischia di diventare la
colonia delle banche eu-
ropee, nessuno pud com-
prare Mediolanum, la de-
vo vendere io non ven-
do», ha concluso Doris,
alla cui famiglia fa capo il
38%, «e abbiamo un par-
tner finanziario - ha ag-
giunto - che ha sempre
detto: io faccio quello
che fai tu. Ma se Berlu-
sconi decidesse in modo
diverso io incrementerei
la mia quota. E dal 2001
che lo faccio: non perdo
occasione per compera-
rexs,

I concorrenti sono av-
visati. Chissa che il colpo
di scena nel complicato
puzzle bancario, non ar-
rivi proprio da Milano 3.

Attilio Barbieri
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E stato Ennio
Doris (foto) a
inventare il

modello di

‘banca
multicanale
(credit)
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