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di Roberta Paolini

PADOVA. Ennio Doris, il pa-
tron di Mediolanum, prepara
il terreno per la cessione del
bastone di comando. A succe-
dergli il figlio Massimo Doris,
che dovrebbe assumere a set-
tembre 2008 I'incarico di Chief
operating officer e successiva-
mente diamministratore dele-
gato del gruppo. Resteranno
nelle «mani» del padre la ge-
stione delle partecipazioni del
gruppo come Mediobanca.

Massimo Doris, il passag-
gio di consegne avverra do-
pol’estate prossima?

«Si, anche se non sard un
passaggio completo. Mio pa-
dre restera a.d. del gruppo e
presidente di Banca Mediola-
num. Io assumerd una serie di
delegheportandoacompimen-
to un percorso iniziato nel
1999. Sono stato anche promo-
tore finanziario, ho lavorato
nella formazione e, successi-
vamente, ho guidatola rete».

Come stio padre ha comin-
ciato lavorando a stretto
contatto con il mercato, fa-
cendo lei stesso quello che
ogei si chiama family ban-
Ker, ma che ai tempi di En-
nio Doris era il «consulente
globale» di Mediolanum.

«Esatto, e questo per cono-
scere tutta I'azienda e il suo
cuore, che é la rete. Ma prima
di entrare in Mediolanum ho
fatto esperienza in diverse
banche estere Ubs, Marrill
Lynch e Credit Suisse».

Il passaggio generaziona-
le comporta delle criticita
chemolteimprese hannofa-
ticato a superare: in Medio-
lanum come procede?

«La cosa stafunzionandobe-
neperché tuttiivaripassipen-

Svolta in casa Mediolanum
Doris pronto a passare
la guida al figlio Massimo

satida mio padre, quindi il pe-
riodo di formazione e di valu-
tazione delle mie capacita,
hanno dato i risultati sperati.
Diversamente, non ci sarebbe
statoalcun passaggio diconse-
gne. Anche quest'ultimo step
¢ per mettermi alla prova. Nei
fatti 'amministratore delega-
toresta mio padre. Se iodoves-
si raggiungere gli obiettivi
che abbiamo previsto anche
in questo ruolo continuerd
nel mio percorso pensando di
poter diventare a mia volta
amministratore delegaton.
Non pensa che, a quaran-
t’anni, guesto dovrebbe es-

Primi passi a Londra in Ubs

PADOVA. Massimo Doris & amministratore delegato e
direttore generale di Fibanc Mediolanum. Laureato in Scienze
politiche, dopo essere stato per alcuni anni a Londra come sales
assistant in Ubs, in Merrill Lynch e in Credit Suisse Financial
Product, entra in Banca Mediolanum nel 1999 come agente,
quindi diventa promotore finanziario. Negli anni successivi &
responsabile marketing per il lancio della piattaforma di banking
on line. In seguito & responsabile deila formazione della rete di
vendita. Da ottobre 2003 & italian network manager di Banca
Mediolanum cioé capo della rete, fino al settembre del 2005
quando si trasferisce a Barcellona. Qui, attualmente ricopre
I'incarico di amministratore delegato e direttore generale e
sviluppo di Fibanc Mediolanum, il gruppo bancario spagnolo
acquisito da Mediolanum nel giugno del 2000. (r.p.)

sere gia il suoruolo?

«Non smanio per diventare
a.d., desidero che l’azienda
contmul a prosperare. Per
questo sarei disposto anche a
farmi da parte. D'altra parte
noi abbiamo il 40% del gruppo
e anche egoisticamente, il mio
obiettivo non & apparire sui
giornali, ma far si che il patri-
monio continui a crescere».

Cosa fare per affrontare
il passaggio_del testimone
senza traumi?

«La relazione con mio padre
sibasa su fiducia e trasparen-
za, se luinon miavesse ritenu-
to all’altezza non sarei qui.

Poi c’e da dire che Mediola-
num ha anche un azionista Fi-
ninvest, che detiene il 35%.
Gli ottimirapporti hanno con-
sentito che questo percorso
avvenisse senza strappi».

L’industria del risparmio
gestito ¢ in crisi, ma Medio-
lanum continua a correre.

«Nei priminove mesiraccol-
ta, patrimonio e rete crescono
adopma cifra. Le masse ammi-
nistrate hanno raggiunto i 35
miliardi, mettendo a segno un
+10%, la raccolta lorda ha
raggiunto i 7,2 miliardi a
+29% e la rete dei promotori
finanziari € aumentata del
17%. Gli utili sono invece di-
minuitidel 7%,flessione dovu-
ta a investimenti imposti dal-
l'arrivodella Mifid, masoprat-
tutto dal cambio legislativo
sulla gestione delle polizze».

Parlando di scenario, co-
me valuta i movimenti che
riguardano le banche vene-
te: da Mps-Antonveneta a
una possibile alleanza tra
Bpvie VenetoBanca.

«Per competere bisogna
sempre essere pil grandi an-
che se attraverso le fusioni si
rischia di perdere il contatto

“con il territorio. Se dovessiri- |

spondere con una battuta di-
rei, perd, meglio che Antonve-
neta sia stata acquisita da
Mps piuttosto che restare al

Santander, perché in quel ca- |

so le decisioni si sarebbero

prese in Spagnar.



