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Integrazione alla
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazone
sul punto 3 all’ordine del giorno del’Assemblea dgli Azionisti del 26 marzo 2015

Signori Azionisti,
ad integrazione della relazione illustrativa deh€iglio di Amministrazione sul punto 3 all’'ordine
del giorno dell’Assemblea degli Azionisti del 26 m@ 2015, si segnala che con Provvedimento del
16 marzo 2015, Prot. n. 0299059/15, Banca d’lthhaaccertato, ai sensi degli articoli 56, 61 e
67bis del D.Lgs. 385/1993, che le variazioni statutaiieui agli artt. 4, 10, 16 e 23 proposte dalla
Societd, giuste delibere consiliari del 13 novendd® dicembre 2014 e del 28 gennaio 2015, non
contrastano con il principio di sana e prudentéiges.
Pertanto, con la trasmissione dei suddetti provaedii si € concluso positivamente |l
procedimento di accertamento di Banca d’ltalia aiglante, tra le altre, quelle modifiche statutarie
per le quali gli Azionisti sono stati convocati’Adsemblea del 26 marzo 2015 per approvare,
giusta positiva deliberazione in parte straordmariseguenti punti all’ordine del giorno in parte
ordinaria:
“3.- Approvazione della Relazione sulle PoliticRetributive, anche ai sensi dell’art. 123-ter
D.Lgs. n. 58/1998;
3.1 - criteri per la determinazione del compenso da adeoe in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazion#ieipata dalla carica
3.2- fissazione del limite al rapporto tra la componentiabile e quella fissa della
remunerazione individuale

Sulla fissazione del limite al rapporto tra la componente variabile e qudla fissa dela

remunerazioneindividuale

Con particolare riferimento alla modifica di cul'atticolo 10 dello statuto di Mediolanum S.p.A.

riguardante la possibilita di innalzare fino ad mmassimo di 2:1 il rapporto tra la componente
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variabile e quella fissa della remunerazione irdlimie, Banca d’ltalia ha segnalato I'opportunita di
evidenziare in modo particolare all’Assemblea déglionisti - soprattutto in un regime di prima
applicazione della normativa - le ragioni sottostaiffatta proposta di aumento relativamente al
personale interessato ed alle modalita per lamezione debonusincentivanti.

In merito alla proposta di aumento della componestgabile fino al massimo del doppio della
componente fissa, si ritiene opportuno riservamstpipossibilita ad un numero limitato di soggetti
identificati come “personale piu rilevante” e pemrincipali seguenti ragioni.

La componente di incentivazione, attentamente petrata ad indicatori dperformanceal netto
dei rischi, rappresenta un elemento di variabiizzae dei costi utile a mantenere una correlazione
con il valore generato e la sostenibilita anchdumgjo termine dei risultati aziendali.

Il predetto sistema di remunerazione rappresenjgradi un valido strumento volto ad allineare gli
interessi del management e quelli degli azionistimaniera tanto piu incisiva quanto piu sara il
valore attribuito alla componente variabile delenunerazione, comunque entro limiti prefissati.
Inoltre, il sistema di remunerazione cosi propostmldisfa al contempo, sia I'esigenza di
conformita a principi di equita interna, sia I'esiga di rappresentare un elemento di competitivita
in grado di trattenere ed attrarre le migliori rs® sul mercato, in particolare con riferimento ai
ruoli di maggiore responsabilita ed impatto sulibeiss. A questo proposito si ritiene opportuno
poter disporre anche di livelli relativamente elevdi remunerazione variabile, quale leva
competitiva sul mercato. Il costante raffronto ¢@wlinamiche retributive di mercato, anche tramite
i benchmarKorniti dalle principali societa di consulenzaezse, permette e permettera di stabilire i
piu adeguati livelli di remunerazione e di equilibira le componenti fisse e variabili della stessa
Per le ragioni testé sinteticamente esposte e agiengrecisato nella relazione, la proposta di
innalzamento della componente variabile, entro coyoe il limite massimo del doppio della

componente fissa, € limitato ad alcune figure (@bsmo 11): si tratta di responsabili dddiesiness
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unit, direttori generali, direttori commerciali e ammsinatori esecutivi (amministratori delegati e
vice presidenti) delle societa del Gruppo.

Il valore individualmente assegnato alla componeatiabile, dovra comunque essere stabilito in
considerazione della strategicita della risorsalladnisurabilita dei risultati dalla stessa constg

La performance relativa ai risultati di Gruppo reéno rispetto delle condizioni legate alla
misurazione dei rischi, dei requisiti patrimoniai del livello di liquidita, rappresenteranno
comunque anche e in particolare in questi casiptalizione di accesso alla componente variabile
della remunerazione.

Per quanto concerne la compatibilitd dell'innalzatogoer il “personale piu rilevante” di cui sopra
della componente variabile della remunerazioneilesia che, sulla base dei dati al 31 dicembre
2014, considerando il valore complessivo di talponente eccedente la parte fissa ed in ipotesi di
incremento della parte variabile della remunerazigper tutti i soggetti interessati fino al livello
massimo (ipotesi che possiamo considerare alquammta), ci0 assommerebbe in totale a 2,7
milioni di euro lordi, per un costo “aziendale”ratito inferiore a 3,5 milioni di euro.

Tali importi rappresentano circa il 2% del costd delo personale dipendente del Gruppo e
possono essere raffrontati ad un livello di ligtéddperativa di 7.580 milioni di euro, dal che ge n
puo dedurre la assoluta compatibilita e sostetabitier la Societa e per il Gruppo nel suo
complesso.

Parimenti, anche con riferimento al “personale flgvante” facente parte della rete di vendita, il
sistema remunerazione deve rappresentare prin@pénun elemento di competitivita, in grado di
trattenere ed attrarre le migliori risorse sul ma&sc in particolare con riferimento ai ruoli di
maggiore responsabilita ed impatto bulsiness Pertanto, anche riguardo alla rete di vendita, si
ritiene opportuno poter disporre anche di livadliativamente elevati della remunerazione variabile,

guale leva competitiva sul mercato. Anche in questso, peraltro, il costante raffronto con le
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dinamiche retributive di mercato, anche tramitbenchmarkforniti dalle principali societa di
consulenza esterne, permette e permettera diiggabgiu opportuni livelli di remunerazione e di
equilibrio tra le componenti fisse e variabili defitessa.

La proposta di innalzamento della componente denticazione cd. “non ricorrente”, entro
comunque il limite massimo del doppio della compue€ricorrente”, e limitato ad alcune figure
(al massimo 21): si tratta del responsabile deitae di vendita e dei suoi riporti diretti, sia zelio

di sede sia a livello territoriale (regionale).

Riguardo alla compatibilita dell’'innalzamento pefpersonale rilevante” facente parte della rete di
vendita della componente di incentivazione cd. “mamorrente” della remunerazione, si rileva
comunque che, sulla base dei dati al 31 dicembid,2bnsiderando il valore complessivo di tale
componente eccedente la parte “ricorrente” ed ategd di incremento della parte “non ricorrente”
della remunerazione per tutti i soggetti interéstao al livello massimo (ipotesi che possiamo
comunque considerare alquanto remota), cid assoaminerin totale a 10,5 milioni di euro, per un
costo “aziendale” stimato di pari importo.

Tali importi rappresentano circa il 2,5% del costte di vendita e possono essere raffrontati ad un
livello di liquidita operativa di 7.580 milioni deuro; da ci0 se ne puo dedurre la assoluta

compatibilita e sostenibilita per la Societa e@liippo nel suo complesso.
Milano 3, 19 marzo 2015
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Carlo Secchi)



