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Lintervista ENNIO DORIS
«Gli italiani sono ricchi
Saranno loro a salvare lo Stato»

Filippo Caleri
f.caleri@iltempo.it

B «Altro che rischio Italia. Il
Paese e ricco. Pit1 di quanto si
pensi. Ed e proprio questaric-
chezza la migliore garanzia
del fatto che lo Stato non falli-
ra. Inbarba allaletteratura del
declinochecontinuaaimpera-
re». Ennio Doris, patrondiMe-
diolanum, in un colloquio con
Il Tempo non ci sta a cadere
nella trappola dei catastrofisti
che annunciano ogni giorno il
crollo della nostra economia.
[DOMANDA]Eppure i re-
port delle agenzie di rating, gli
spread alti e il debito pubblico
monstre farebbero credere il
contrario.
[/DOMANDA]Sfatiamo su-
bitoilmito del declino. Lo Sta-
toitalianohaundebitodi1900
miliardi.Ognipersonahain ca-
po una somma pari a 31 mila
euro. Questo ¢ innegabile. Pe-
ronessunodicechelaricchez-
zanetta degliitaliani ammon-
ta a 2800 miliardi di euro. Una
somma colossale che divisa
perilniimero diabitanti signi-
fica una dote media di 47 mila
euro per ogni abitante.
[DOMANDA]Parliamo di
statistiche. Larealtasembradi-
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E pari a 1900 miliardi

Il patrimonio finanziario
dei privati ne vale 2800

versa
[/DOMANDA]No. Ildato ha
una distribuzione omogenea.
Laricchezza insomma e diffu-
sa.Inquesto siamo secondiso-
loall’Australianel mondo. Ora
se prendiamo la stessa infor-
mazione per la Germania ci si
rende conto del nostro poten-
ziale.Itedeschihannounaric-
chezza complessiva di 3400
miliardidi euro masono 80 mi-
lioni e dunque ognuno diloro
ha una dotazione media di 42
mila euro. Basterebbe questo
a infonderci coraggio. Senza
tenere conto dell'immobiliare
di proprieta che in Italia vale
altri 8700 miliardi di euro.
[DOMANDA]Qualcuno que-
stisoldiperdlihamessinel mi-
rino con la patrimoniale?
[/DOMANDAJE un errore
tragico. Per abbattere il debito
pubblico ci sono vie pili sem-
plice. Lo Stato ha si cambiali
da pagare ma anche molti be-
ni da vendere. Cito le Poste,
Ferrovie, la Cassa Depositi e
Prestiti e decine di municipa-
lizzate. Non solo ¢’ un patri-
monioimmobiliare stimato in
700 miliardi di euro. Molti so-
no cedibili altri valorizzabili.
Basterebbe liquidarne la me-
ta, incassando 350 miliardi,
per portare il debito dal 120%
al 100% del Pil. Poi con l'avan-
zo primario che ¢ il piu alto
d’Europaabbattere metodica-
mentel’intero stock. Sipotreb-
beanchemettereinfondo tut-
to quello che ha un valore e
piazzare le quote tra tutti i ri-
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Conla Confindustria

ha rotto solo perché
cerca piu flessibilita
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Laliquidita @ messa
adisposizione

delle banche italiane

sparmiatoricon unrendimen-
to certo. La ricchezza come
detto non manca.
[DOMANDA]Siamo ricchi
ma non sicresce. Perché?
[RISPOSTA]Eilsistema dire-
golechenon funziona. Qualsi-
asi esecutivo arrivi a Palazzo
Chiginonhaipoteripergover-
nare. Poi mettiamoci anche
unadiscreta tendenzadeclini-
sta che fa si che le profezie di
sventura alla fine si autoali-
mentano. E alla fine il peggio
che si aspettava si avvera.
[DOMANDA]Soluzioni?
[RISPOSTA]L esterofilia di
questo Paese. Non riusciamo

INFO

Banca
Mediolanum
Eil gruppo
fondato da
Ennio Doris
nel 1982
Oggihaoltre
un milione di
clientie
gestisce 46
miliardi di
euro di
risparmio

a fare le cose ma se qualcuno
come I'Unione Europea ci
chiedeunacosaingraniamola
quinta. Esuccesso questaesta-
te con due manovre approva-
te nel giro di 5 giorni. Ed & per
questo che Berlusconihachie-
stoal presidente Ue Barroso di
obbligarciafarelariformadel-
le pensioni.
[DOMANDA]Fuoridallavo-
ro pil1 tardi rispetto a oggi?
[RISPOSTA]Assolutamente
si. Per ragioni di sostenibilitae
perchélavita mediasi e allun-
gata.
[/RISPOSTA][DOMAN-
DAJ65 o 70 anni per lasciare il

e
Semestrale
Ciattendiamo un 2011
inrallentamento

ma comungque positivo

lavoro?

[RISPOSTA]Si puo partire
con 65 anniper tutti. Ognipae-
se d'Europa sta alzando l'eta.
Nonpossiamo restare fuorida
questatendenza che accomu-
naleriformenell'Ue. .

[DOMANDA]Lo strappo di
Marchionne con la Confindu-
stria. Bene o male?

[RISPOSTA]L’ad della Fiat
cercasolodiavere piu flessibi-
lita nella produzione. Sta fa-
cendo quello che il premier
spagnolo Zapatero sta facen-
do per legge.

[DOMANDA]Montezemolo
in politica?

[RISPOSTA]C’e gia un im-
prenditore in campo.

[DOMANDA]Della Valle?

[RISPOSTA]Non commen-
to. Ma non ¢ il problema delle
persone. E il sistema di gover-
no chenonfunziona. Seilpote-
re di sciogliere le camere ce lo
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E un errore tragico

Il Tesoro faccia cassa
cedendo gliimmobili

avesse il presidente del Consi-
glio sono sicuro che Romano
Prodi avrebbe governato per
I'intero mandato.

[DOMANDA]Torniamo al-
I'economia. Il1suo giudizio sul-
la crisi?

[RISPOSTA]Quella attuale &
figlia della crisi dei mutui sub-
primedegli Usa. Ogginel miri-
no sono finiteidebitisovranie
a soffrirne sono le banche che
hanno difficoltadifare provvi-
sta. Gli istituti reagiscono ne-
gando creditoaiclientiealzan-
do i tassi. Questa e la conse-
guenza congiunturale. C’¢ ne
¢ancheunastrutturale. Ilrap-
porto trafiliali e clienti che per
5secoliharetto tutteleinnova-
zioni oggi & in crisi per il web.
Mano a mano che la clientela
si sposta sulla Rete per fare le
operazionilebanche perdono
ricavi.
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[DOMANDA]Anche Medio-
lanum?

[/DOMANDA]Abbiamo im-
postato sin dall'inizio un mo-
dello con costi fissi bassi. L'in-
tegrazione di telefono, web e
promotori ¢i consente di tra-
sferire le economie e i rispar-
mi ai clienti. In piti lavoriamo
con le famiglie e questo ci da
un vantaggio competitivo che
pochi hanno. Se un nucleo ci
affida 100 euro noi ne impe-
gnamo in prestiti 50. Dunque
siamo molto liquidi e questi
fondi li impegnamo prestan-
doliatassivantaggiosialleban-
che. Quando Tremonti mise
in campo i bond del Tesoro
per aiutare gli istituti crediti-
ziaasuperarelacrisipostcrol-
lo della Lehman Brothers ave-
vamo gia concesso o al siste-
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Montezemolo '
Nella politica italiana
unimprenditore

gia é presente

ma 7,2 miliardi di euro.
[DOMANDA|Stessa strate-
gia anche oggi?
[/DOMANDA][RISPOSTA]
Si. Stiamo iniettando la nostra
liquidita nel sistema come nel
2008.
[/RISPOSTA][DOMANDA]
Mairisparmiatorisifidanoan-
cora del sistema del risparmio
gestito?
[RISPOSTA]Mediolanum
stacrescendo. Laraccoltanet-
taa partire da gennaio 2008 fi-
no allo scorso 30 settembre
erasoprai 13,5 miliardi di eu-
ro. Oggi gestiamo una massa
dirisorsechesuperai46miliar-
didieuro.
[DOMANDA|La semestrale
come sara?

Avremo probabilmente mi-
nori utili rispetto allo scorso
anno. Ma la crescita che regi-
striamo nelle attivita ci fa ben
speraréinunrisultato comun-
que positivo anche nel 2012,

Ultima domanda. Strategia
di investimento: titoli banca-
ri o industriali. R

Non investo mai in titoli ma
in fondi. Ovunque nel mondo
ein tuttii settori. '

13,5 47.000

Miliardi Euro
Laraccelta Laricchezza
netta dal finanziaria
2008 finoal media pro
30 settembre capite degli
SCOrso italiani

46 350

Miliardi Miliardi
Lamassa Lasomma -
dirisparmio necessariaa
gestita portare il
intotale da debitoal
Mediolanum 100% del Pil

2800 1900

Miliardi Miliardi
Laricchezza Il debito
finanziaria pubblico
complessiva monstre
detenuta dello Stato
dagliitaliani ltaliano

7,2
Miliardi
Ifondi prestati
alle banche
italiane dopo
ilcrac
diLehman
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