L'EDITORIALE

BancHE,
ISTRUZIONI
PER L’USO

diCARLOPELANDA .

* n esempio aiuta a
capire il problema.
Recentemente una

grande banca italiana ha
presentato la propria situa-
zione agli analisti esibendo
in decine di pagine, con
dettaglio fino alla pit1 remo-
ta filiale ai confini del mon-
do, i profitti derivanti dalle
operazioni bancarie. Otti-
mi. Ma ha descritto la pro-
pria situazione patrimonia-
le in un allegato di poche
pagine generiche, di fatto
oscurandola. Il commento
dei pii1 esperti & stato: ma
chi volete prendere in giro?
E owvio che le banche fac-
ciano profitti dalle Joro
operazioni. Il punto & capi-
re se abbiano lo stato patri-
moniale a posto. 5e una
banca non mostra tali dati
si pud sospettare che abbia
un grosse problema di bi-
lancio. E se lo ha, deve rica-
pitalizzarsi con procedure
che posseno portare ad
una restrizione tempora-
nea o prolungata del credi-
to. Le maggiori banche ita-
liane, pur solide ¢ lontanis-
sime da ipotesi di fallimen-
1o, hanno, chi piti chi me-
no, questo. problema, tra-
sferendolo all'economia re-
ale.

I problemi delle banche,
globalmente, sono tre: (1)
permanenza nei loro bilan-
ci di attivi a cui & difficile
artribuire un valore perché
non scambiabili sul merca-
to, con conseguente incer-
tezza al riguardo delle per-
dite e quindi dello stato pa-
trimoniale; (2) difficolta di
rifinanziamento sul merca-
to interbancario perché
congelato; (3) rischio di
perdite future dovute alle
insolverize da recessione.
-» segue a pag. B
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Al congresso che sancisce l'ingresso nel Pdl La Russa assicura: entriamo con la nostra identita

An si scioglie, senza drammi

Epilogo Attesa per l'intervento di Finj, il padre della svolta di Fiuggi

Nasce la Destra
Repubbﬁcam

- di EABRIZIO DELUOREFICE

i FABIO T()lmﬂl()

presulente della Gamera,
riprendera il ruolo di pre-
siden

un po’,
nunciare il suo discorso.
Un intérv_emto che alla fi-
el

3 segué. apa@ 3

Bl a.nfranco P77
‘i, “interrompen-
do-il manidato di

Alleanza Ndl.lﬂ- :
nale. E 10 fard giusto per :
tempo. di-pro-

dire cose di destra

oggl si pub esser -

scambiati per: uo-
mini_di sinistra. Forse &
questo il pill grande suc-
cesso di Alleanza Nazio-
nale. E di Gianfranco Fi-
ni. Le banag}m della de-
stra-sono entrate nel pa-
trimonie tomune del Pa-
ese, E

> segue apag -

m [ iniziato con un video
dedicato a Giorgio Almiran-
te, fondatore del Msi, il ter-
zo € ullimo congresso di
Alleanza Nazionale che por-
tera il partito a confluire
nel Pdl. Colonnelli schiera-
ti, poco pathos, niente la-
crime e uno slogan: «Nasce
il partito degli italiani». Per
il ministro La Russa «non &
un congresso di chiusura
ma di'nascita e riparten-
zan. Unico dirigente «dissi-

dente» Roberto Menia, che -

ha criticato la fretta con
cui si & arrivati al Pdl. Atte-
so oggi l'intervento del pre-
sidente Gianfranco Fini
che ha gia preannunciato:
«Mi emozionerds.

- Bertasi ¢ Rondinelli
alle pag. 2,3,4e5

Il Dna assolve Franceschini: con la ragazza a Roma «rapporto consensuale»

‘Capodanno, non fu stupro

Caffarella forse ¢'¢ un legame tra i 4 romeni arrestan

Ennio Doris

«L'etica aiuta
il business»

-» Zinzocéhia pag

M Revoca della custodia
cautelare in carcere per Da-
vide Franceschini accusato
di stupro su una giovane la
notte di Capodanno. A sca-
gionarlo I'esame del Dna e
le lesioni ai danni delia ra-
gazza che furono frutto di
«in gesto violento compiu-
to durante un rapporto con-
sensuales. Proseguono in-
tanto le indagini per la Caf-
farella: la Mobile di Roma
cerca il legame tra i 4 rome-
ni coinvolti. Per la violenza
al Quartaccio, il difensore
di Racz punta alle contrad-
dizioni della donna.

- Costantini e Di Chio
alle pag. 14 6 15

A SPASSO NEL TEMPO

‘Iran, Obama apre
Teheran chmde

di CARLO PANELI PANELL& e
B arak Obama sta con-

statando la differenza
ablssa]e tra 1a sua travol
genle campagna elettora:
le -tutra slogan--e I'esérciz
zio del potere ed & andato
letteralmente . a - shattere’
contro il muro dell'lran.’
- segue apag.'11.

di ENRICO BRIGNANO

La Roma si arrende alla Juve

Lazio sconfitta a Catania

MARATONA A ROMA

Tutti di corsa

i favoriti

-» nello sport

CrepeNeiMu

ConsolidamentoTerreniConlniszioneResine

el

sapere, pesa il non sapere. Tutti noi entran-

do in una-libreria e osservando le pile di

libri che tendono verso 1"alto, verso |'Onni-
potente,ci poniamo questo quesito: «Madonna
mia la roba che non so! Ma 'ndo so stato tutto sto
tempa, quando questi scrivevano®s. E presto det-
to: ghi scrittori sono tanti .e a tempo pieno, tu
lettore sei da solo e a tempo perso. Perché lo
serittore fa solo quello, non fa altre: non & che di
notte scrive e di giomo fa le finestre in alluminio.
Da bambini sembriamo tutti uguali ma dopo un
po’ chi & predestinato a fare lo scrittore si guasta:
stava giocando con te in cortile quando all'im-

I a cultura ha un suo peso ma non pesa il

Scrittore parla come mangi!

provviso comincia a parlare forbito, che tu dici:
«Ma parla come mangil». 1l passo successivo. & la
spocchia, ti guardano dall'alto in basso come a
dire: «Che campi a fa'?», Poi si fanno crescere la
barba lunga, perché gli scrittori gia a dodici anni
hanno la barba lunga. E scrivono scrivono e tu sei
costretto a leggere leggere. lo mi sono alzato
stamattina alle sette, porta i ragazzini a scuola e
vai in banca e vai dal commercialista e vai a fare
la spesa ma che ne sai te, scrittore, della vita mia?
Vabbe', non voglio esscre prevenuto contro la
cultura, leggiamo sto libro...Jo vedi che c'avevo
ragione io...che noia, gid due pagine e nemmeno
una fotografia!

www.geosec.it
ChiamaPerUnPreventivoGratuito

(840 222202



Hositivo «lo non ho paura
il periodo duro finira»

Doris: «Contro la recessione
etica e attenzione alle famiglie»

o ormu

2 65 milioni

Rachele Zinzocchi

M «Esiste un potentissimo
solvente. In dosi anche mi-
nime pud danneggiare un
elettrodomestico in modo

~ irreversibile. E stato rinve-
nuto nel 99% delle cellule
tumorali. Viene usato nelle
centrali nucleari e nelle in-
dustrie che producono ar-
mi chimiche», Parole di ter-

~rore quelle di Ennio Doris,
Presidente di Banca Medio-
lanum, dinanzi alla platea
accorsa a Latina per ascol-
tare il suo pensiero sulla
crisi.

«Ma cos'e questo hqu1d0
terribile?» continua in un
crescendo di pathos, por-
tandosene alla bocca un

bicchiere e sorseggiandolo.

«E acquanr.,
Ebbene si. L'inquietante
sostanza altro non & che
" acqua. Risposta spiazzante
come il magistrale coup de
théatre di Doris, per mo-
strare che tutto dipende da
come si guarda alle cose.
L'acqua fa male, se male
usata. Ma in milioni di casi
e fonte di vita. Chi ha una
visione parziale dei fatti si
perde in un «bicchier d'ac-
qua» quello che appunto
non saremmo neanche pill
in grado di riconoscere. Co-
me |'attuale crisi: devastan-
te in questo 2009, «l'anno
peggiore dal Dopoguerra»,

ma che forse ha in s€ la via

d'uscita. «lo non ho paura.
La crisi finiran.

Si. Ma quando? E come? -

Al mondo della finanza si
impone una riflessione. Il
business non puo restare
cid che & stato finora: orien-
tato in via esclusiva alla
massimizzazione del profit-
to, a ogni costo e nel mi-
nor tempo possibile.

Presidente, una «finan-
za creativa» e divertita,
all'insegna del profitto
«tutto e subito», ha fatto
nascere mutui subprime
e titoli tossici. Il «busi-
ness per il business» ha
creato il suo opposto: la
recessione  mondiale.
Per uscirne servira il
contrario un'«etica del
business» razionale e
- memore dei valori, nell'
interesse proprio e in
quello di tante famiglie?
«Etica ed attenzione alle
famiglie sono il mio princi-
pio costante. Con Berlusco-
ni volevamo creare un'
azienda che durasse per

sempre. E basi solide stan- .

no solo in un rapporto di
trasparenza e fiducia col
cliente: di aiuto, quando
necessario. Sposare le sue
esigenze, sostenerlo nei
momenti difficili, & 1a mos-
sa vincente. Una scelta eti-
ca pud costare nell'imme-
diato, ma alla lunga & pre-
miante anche economica-
mente. Il mio altruismo &

la mia massima forma di
egoismo. Un'etica sana il
business pud solo miglio-
rarlo».

A quali scelte I'ha porta-
ta la sua etica'di busi-
ness?

«Ad esempio a rinuncia-
re a 65 milioni di ricavi,
pur di consentire a tutti di
pagare il mutuo quando la
rata variabile & schizzata al-
le stelle. Mi- sono detto:
Non posso ignorare le diffi-
colta dei miej clienti. Cosi,
pur senza obbligo, abbia-
Imo creato un nuovo mu-
tuo, con spread pilt basso
e condizioni migliori, este-
so a tutti. Risultato? 11 mu-
tuo costera a tutti - clienti
vecchi e nuovi - 30.000 eu-
ro in meno, noi per 20 an-
ni avremo tre milioni e
mezzo in meno di ricavi
l'anno. Ma ci & arrivata
una valanga di nuove ri-
chieste di mutui. Facendo
vincere il cliente abbiamo
vinto anche noi».

E chi aveva titoli Leh-

man Brothers? .

«Stesso  principio. Non
potevamo stare a guardare
la rovina di chi aveva cre-
duto in noi, in prodotti che
anche noi avevamo offerto.
Cosi i clienti li abbiamo ri-
sarciti direttamente. Solo
noi azionisti di maggioran-
za: per non costringere gli
altri a una solidarietd non

dovuta»r.
I superbonus ai mana-

11 presidente di Mediolanum: «Abbiamo rinunciato
di ricavi per consentire a tutti di pagare il mutuoy

ger, che tante banche

hanno elargito. Non ci

vorrebbe un po’ di etica
anche 1i?

«Infatti sono molto arrab-
biato. Questa storia grida
vendetta. Tra i primi moti-
vi della crisi ci sono pro-
prio le stock options legate
ai risultati dell'azienda nel
singolo anno, cui io sono
totalmente contrario. Il ma-
nager che pud contare su
,un premio ricchissimo sul
'risultato dell'anno prende-
ra decisioni mirate ad au-
mentare il reddito nell'im-
mediato, col rischio pero
di indebolire l'azienda alla
lunga. Tanto, domani sara
qualcun altro a fare i conti
coi problemi. In America le
aziende padronali quotate
in Borsa hanno risultati mi-
gliori delle public com-
pany dei manager. Queste
hanno un'ottica di breve,
talora cieca. Le aziende di
famiglia invece guardano
sempre al futuro. Cid met-
te ai ripari dai drammi cui
assistiamo oggin.

1l Governo sembra atten-

to. Pensiamo ai «Tre-

monti bond»: aiutare le
banche affinché queste

aiutino le imprese e,

dunque, le famiglie.

«E stata una scelta vin-
cente. Appena il Banco Po-
polare ha annunciato che
li avrebbe richiesti, & salito
in Borsa. Ma c'g di piu. 1
primo passo per uscire. dal-
la crisi & stato fatto proprio



in Italia, a meta ottobre.
Allora chiunque tremava,
persino per i conti corren-
ti. In America salvavano
una banca, ma non si sape-
va se ce ne sarebbe stata
un'altra e quale. Da noi il
Governo ha stanziato un
fondo di venti miliardi per

Intervento:

Chi aveva titoli
Lehman Brothers ¢
stato risarcito. Non -
potevamo stare a
guardare la rovina -
di chi aveva creduto
in Noi

Superbonus:
“Sono contrario alle
stock options:
legate ai risultati
dell’azienda

nel singolo anno
Sono state la causa
della crisi economica

tutte le banche che ne aves-
sero avuto bisogno. Cosi
ha dato sicurezza. L'esem-
pio & stato seguito da
Brown, Sarkozy, la Merkel,
poi dall’America. Non lo
troviamo scritto sui giorna-
li, ma la soluzione al pro-

blema del mercato banca-
rio € nata in Italiax,
Cambiera qualcosa nei
grandi equilibri dei co-
lossi bancari?
«Non al momento. Mol-
to era gia stato fatto prima
della crisi. Ora siamo in

una fase di riflessione: le
banche cercano di consoli-
dare le posizioni acquisite.
Ma nulla resta  fermo.

Quando saremo fuori dalla
crisi e sl iniziera a guarda-
re avanti, allora si, gli equi-
libri muteranno ancora. In
che direzione, & tutto da
vedere».




