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«Risparmio, I'Ttalia sia calamita»

(Wi ENI] e Generali sono grandi gruppi «nazionali» perché crescono all’estero

Antonio Quaglio

++ «DaazionistadiMedioban~
caio sono sicuro chele Genera-
li rimarranno un grande grup-
poitaliano, come lo resteralN IS
Ma per I™italianita"
diun’impresa non conta solo la
forza degli azionisti nazionali:
conta soprattutto la capacita
delP’azienda di essere competi-
tiva in Italia e all’estero. Le Ge-
nerali si espandono fuori Italia
e fuori Europa;
lancia InMediolanum e fa con-
correnza a ContoArancio e agli
altri conti-deposito e porta un
proprio modello di banca retail
in Spagna e Germania». Ennio
Doris & stato impegnato nel
weekend aRimininellaconven-
tion annuale di Banca [V ERIES
la prima aperta anche a
clienti, analisti, investitori isti-
tuzionali e stampa. A dialogare
con il patron personaggi come
Lech Walesa, Nobel perlapace,
e Gary Wozniak, co-fondatore
di Apple con Steve Jobs, attor-
niati da oltre smila family
banker Mediolanum: miscela di
italianitd e internazionalita
adatta a uno scambio dibattute
sull’attualith finanziaria. «Par-
malat? A me sarebbe piaciuto
cheunabellaaziendadiunpa-
ese in attivo commerciale sul-

laFranciacomprasse lei Lacta-
lis, non viceversa», dice Do-
ris. «L’economia globale & fat-
tadibuone azienderadicate in
sistemi-paese competitivi.
Questa ¢ I'italianita che € sem-
pre stata incorporata nella
strategia non
esistono piltimuri che possano
frenare la libera circolazione
delle persone, delle iniziative
e deicapitali. E questo vale an-
che per il risparmio».

1l ministro Tremonti insiste
suuna "politica per il risparmio
italiano. «E un bene che Tre-
monti sia attento alla gestione
del risparmio degli italiani e al
sistema bancario. La parifica-
zione fiscale tra fondi comuni
italiani ed esteri & stata impor-
tante e lo sarebbe altrettanto
una "frustata” al cantiere del
fondi-pensione. Pero il modo
pil efficace per trattenere il ri-
sparmio italiano € fare del no-
stromercatoun polo d’attrazio-
né di ricchezza finanziaria:
vuol dire creare condizioni fa-
vorevoli agli intermediari, che
funzionino da calamita anche
presso altri mercati». Per Tre-
monti il problema resta una
buona canalizzazione del ri-
sparmio delle famiglie italiane
verso le imprese italiane:

«Guardiio le dico quello che ha
fattol U THOE R RInelle settima-
ne successive al crack Lehman:
siéritiratadamoltiinvestimen-
ti internazionali e ha alimenta-
toconlasualiquidita 'interban-
cario italiano, cioé¢ un impiego
pressoin sistema creditizio che
sapevamo sicuro e si & rivelato
scuro. Oggi il nostro impegno
ha superato gli 8 miliardi di eu-
ro. Per ajutare il credito alle im-
preseitaliane é stato sufficiente
applicare bene glistandard ope-
ratividi mercato».

1l sistema bancario italiano
sta affrontando una fase acce-
lerata di rafforzamento patri-
moniale, sard sufficiente? «E’
certamente necessario. YT
stessa ha un total capi-
talratio superiore al1o per cen-
to e restera sopra 1'8,5% nel
2019 quando Basilea 3 sara to-

talmente a regime. In Spagna

abbiamo capitalizzato la no-
stranuovainiziativaconun pa-
rametro del 439 e in Germania
siamo al 193%: la credibilita
presso le autorita creditizie e i
mercati, mentre Basilea 3 & in
sviluppo, & fondamentale. Pe-
rd poi la redditivita continue-
ra a essere generata dall’inno-

vazione, la capacita di essere,

pilt bravi degli altri».

Alvertice. Ennio Doris,
presidente del gruppo Mediolanum

Ivostri nuovi conti-deposito
puntano sul tasso lordo del 3,25
percento:lalevadeltasso e fon-
damentale per battere Che Ban-
ca! o Ing? «Remunerare il no-
stro conto-deposito pittdeglial-
tri & importante e noi puntiamo
a strappare quote di mercato a
tuiti i concorrenti. Per6 il mo-
dello INTRINENSM non si limita
allafornitura del serviziodicon-
tosulweb:c’¢lastrutturadicon-
sulenzaatiraversolaretedeifa-
milybanker. Lastrategia pit de-
cisa nel retail banking non ab-
bandonal’offerta di consulenza
globale nel risparmio gestito e
nella previdenza. Senza quesa-
to modello non avremmo
I'obiettivo di essere trale prime
5 banche retail in Italia entro il
2020 e la prima entro il decen-
nio successivoy.

I promotori RYTSEHe BTN di-
ventano "family banker": un
ruolo pili complesso per figura
professionale che sul mercato
stanno attraversando una fase
di cambiamento, qualche volta
critico. «E’vero: il promotore fi-
nanziarioitaliano deve affronta-
re un salto di qualita, deve di-
ventare pilt capace e pili affida-
bile. La nostraricetta & una for-
mazione intensificata (18 gior-
nate all’anno) che confermi an-
zitutto il legame del family
banker conil gruppo». o
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