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INTERVISTA / ENNIO DORIS  § —

«Mediolanum restera dei Doris»

Le aggregazioni bancarie? «Non escludo che avremo un ruolo»

e

9 ltalia ha biso-
<< gno di grandi
" ~banche di di-
mensione eurepea ¢ quindi ¢
auspicabile che riprenda il
processo di aggregazioni.
Non escludo a priori che an-
che Mediolanum possa par-
tecipare a questa nuova tase.
Anche se per
noi il tema non
¢ urgente». Con
il consueto entu-
siasmo. Ennio
Doris delinea le
strategie di svi-

luppo della
"sua" Mediola-
num. Negando

di pensare a un

ritiro dalla gui-

da operativa

(«il lavoro € an-

che la mia pas-

stone»), riaffer-

mando 1l ruolo

della  famigha

Doris come azio-

nista dv riferi-

mento («i miei

figli hanno ul-

trettanta passio-

ne per ['azienda

e proseguiranno il miu lavo-
ro»). Esclusa ogni ipotest di
cessione a gruppi straniert,
I'«italianista»  Doris  punta
pluttosto a far crescére anco-
ra  Mediolanum  all estero.
Senza escludere partnership
con banche o assicurazioni
italiane.

Da poche settimane il vo-
stro socio Fininvest & entra-
to nel patto di sindacato di
Capitalia. E da Ii é partita
I'ipotesi che Mediolanum
pussa confluire nella banca
romana. Cosa ¢’é di vero?

_Sulinio tavolo non ¢¢ nul-
la di conereto. C78 solo la mia
personale stima net conlronti
dell"amministratore  delegato

di Capitalia Matteo Arpe. che
considero uno dei migliori
banchjeri. Non sela.a livello
italian®d ‘ta ifitefnazidnale.
In‘passato si € molto par-
lato di una possibile fusione
tra Mediolanum e Generali.
E un progetio ancora vali-
do? E in prospettiva, ritie-

ne piu proba-
bile che Me-
diolanum si
integri  con
una banca o
¢on una com-
pagnia assi-
curativa?
Con Gene-
rali non c'e
niente allo
studio. E cre-
do che la scel-
ta  migliore
per Mediola-
B num sia quel-
la di continua-
re a crescere
da sola, per-
¢hé siamo un
"animale" di-
verso da tutte
le altre reti. E
quindi difficil-
mente mtegrabili dal punto
di vista della cultura azienda-
le, che & la nostra specificita
e il nostro punto di forza. Per
questo motivo, siamo molto
piu appetiti da grandi gruppi
esteri che non hanno ancora
una proprig presenza in lta-
lia. Pit volte mi hanno chie-
sto di vendere, ma ho sempre
rifiutato,

Se le dovesse arrivare
una nuova proposta, maga-
ri da un colosso statuniten-
se?

Guardi. come manager ¢
come uzionista to ho il dove-
re di esaminare tutte le propo-
ste. Ma cht mi conosce sa
che Ennio Doris non vendera

mai la sua azienda a un grup-
po straniero. lo sono uno di
quegli imprenditort italiani
che hanno ancora ['ambizio-

ne di portare un’azienda ita-
liana a_crescere sul mercati
estert. E quello che abbiamo
fatto in Spagna, che stiamo

tucendo in Germania e che
presto faremo in Francia.

La sua passiome per [’ita-
[fanitd era gia emersa nel
corso della battaglia su An-
tonVenéta, Ma ormai le
banche estere, con Parrivo
di Abn Amro e Bnp Pari-
bas, sono una realta. Ed ¢
con questi co-

lossi che vi do-
vrete confron-
tare...

[o sono com-
pletamente fu-
vorevole a una
competizione
di mercato e
non ho alcun
problema a con-

frontarmi

con grup-

pi csleri.

Continuo

a credere

perd che

in Euro-

pa vi sia

una distor-

sione del-

le possibi-

lita di con-

correnza
nel seltore finanziurto.
In Germania o in Spagna,
la gran parte del mercato
bancario fa capo a istituti
pubblici ¢ quindi non con-
tendibili come le Sparkas-
sen o le Caixe. In [talia in-
vece lutto & stato privatizza-
to € quindi tutto & contendibi-

le. Altro che reciprocita.

Mediolanum & anche azio-
nista di rilievo di Medio-
banca. A ottobre scade il
mandato del presidente Ga-
briele Galateri di_Genola.
E favorevole a una sua ri-
conferma?

Lo somo dell’idea che squa-
dra che vince non si cambia.
Mediobanca ha realizzato in
questi anni risultati strepito-

_si. Non solo Galateri ma tut-

to il management;. a partire
da Alberto Nagel-e :Renato
Pagliaro, ha la mia totale {i-
ducia.

Periodicamente, soprat-
tutto in prossimita delle ele-
zioni, torma a circolare

I’ipotesi di
un’uscita  di
Fininvest dal
capitale di
Mediolanum,
Prevede novi-
ta?

Rispetto  al
loro core busi-
ness der me-
dia, la parteci-
pazione in Me-

diolanum ¢
una diversifica-
zione finanzia-
ria. Non credo
che abbiano in-
tenzione di
uscire, anche
perché linve-
stimeato  mi
sembra molio
ben remunera-
to. In ogni ca-
su, se e quando dovesse suc-
cedere, la famiglia Doris ne
approfitterd per arrotondare
la partecipazione,

E vero che lei starebbe
pensando a lasciare la gui-
da operativa del gruppo?

Non ci penso neanche. 1l
lavoro & la mia passione. Ma
a differenza di quanto molti
pensano, questa non € una
«one man company», C'e un
management  straordinario,
mio figlio stu dando buona
prova di s¢ nella nostra con-
trollata spagnola ¢ anche mia
figlia lavora nel gruppo. An-
che ip futuro. Mediolanum re-
sterd della famiglia Doris.
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In Mediobanca
ho totale fiducia
nell'attuale
team di vertice
Per me, squadra
che vince
non si cambia

Fininvest resta,
ma se in futuro
dovesse uscire
la mia famiglia
e pronta
ad arrotondare
la partecipazione
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