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E inevitabile: la crisi finira. Ecco perché

A.nalizzando il periodo attuale vediamo come anche questa congiuntura ha in sé le sue soluzioni

66 ‘a crisi Emrh. La
“erisi finird. La cri-
5i finird”, Sembra

un mantra, I'arma pill poten-
te, secondo le dottrine yoga,
contro la paura. Un “pensie-
ro positiva” da tenere sempre
a mente per superare guesto
periodo turbolento con la cer-
tezza crisi finird vera-
mente.
Non si creda tuttavia che per
sapere che “la cnsi finird” sia
necessaria la fede: non si trat-
ta di credere in qualcosa che
non si vede, di cui non si ha
alcuna prova. “La. crisi
finira" non & una nvelazione
che ci chiede di nnunciare
alla logica. Ci chiede perd,
anzi esige, che, come fanno 1
monaci zen, anche noi ci fer-
miamo, inspiriamo profonda-
menle & poi espiriamo com-
pletamente I'anidride carbo-
nica e insieme i pensieri
negativi che ci avvelenano. II
panico che o fa fare scelte
sbagliate, il pessimismo che
blocea ogni nostra idea o ini-
ziativa produttiva, I'angoscia
che i toglie lucidita, Soltan-
to facendo cosi siamo in gra-
do. di | capire perché “la cnsi
finira” & una certezza fonda-
ta non su un atto di fede, ma
su dati of

Lacmnigeutoocada\g]cmu

ogni glorno & un gatto che si

morde la coda, A causa del.
la bolla dei “mutui facili”
scoppiata mel 2007 negli

Stath Uniti e delle npercus-

sioni che si sono avute a I

lo mternaaonale. e ban-

che e dai portafogli di ciascu-

no di nol sono spariti circa
diecimila milioni di eura. Da
finanziaria la crisi & diventata
anche economica quando la
gente, spaventata, ha comin-
ciato a comprare meno.

La contrazione dei consumi

ha portato alla diminuzione

produzione e quindi
alla perdita di posti di lavoro.

Che ha avuto come conse-

Euenﬂﬂ la dsmlmiszr;:n ﬁ]e

spese e delle e,

e quindi ﬁa:alo della produ-

Crescite sempre piu forti dopo ogni flessione
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Il grafico mostra I ‘ampiezza pcrccntunlc delle crisi e delle riprese che hanno caratlerizzato gli ultimi 80 anni. Per ciascun
periodo & anche indicato ['anno di inizio e di fine, secondo lindice mondiale delle Borse (MSCI World). Fente: elabo-
razioni Banca Mediolanum dell’indice MSCI World su daﬁ Wagelin & Co.

zione e dell’'occupazione e
cosi via.
Ma la contrazione di consu-
mi e di pmduzune ha avuto
conseguenze anche positive
dimostrando che il sistema
ha in sé gli anticorpi per
combattere la erisi: il prezzo
del petrolio e dell’ene
calato, sono scesi anche i
tassi di interesse del denaro
reso in prestito, & calato
mdebn!amento delle fami-
Fhe In soldom quest'anno
famiglie italiane spende-
ranno 21 miliardi in meno
per il pel:mhu e 3 in meno .
per il calo dei tassi. Si tratta
di 24 miliardi di euro che

non saranno ﬁpC.pl non pET‘
¢ non li abbiamo, ma

ché paghiamo di meno

zina, gasolio, eiettﬁcité.

Il calo dei tassi,
del petrolio e delle altre
materie prime, ofre agl
interventi i
sono gl anticompi che
cureranno la ‘malattia”
che sta infiacchendo
I'economia
denaro preso in preatito
isparmiando per

i tras
ti e per le bollette, le fam:glle

avranno ula maggiore capa-
aita di qmndl di con-
sumo e én risparmio. Di que-
sta nuova capacita di spesa
tutta |'industnia beneficera, e
beneficera, insieme con le
famiglie, anche del calo dei
tassi,

Il calo degli mtemsx bancari
& stato possibile anche grazie
all’erogazione di denaro alle
banche da parte delle auto-
riti monetarie, dalla Federal
Reserve negli Stati Uniti
alla Banca d'Inghilterra alla
Banca della Cina e cosi via.
(Una curiosita: 1'idea, parti-
ta da Roma con la creazione
di un fondo per I'intero siste-

Un anno di grandi decisioni a favore dei clienti

Una fiducia da parte della clientela ripagata con interventi per centinaia di milioni di Euro

ns de Waal, il mag-
gior esperto di prima-
ti al mondo, sostiene

che, alla luce dei suoi studi
sul nostri anlenan, le
espressmm “la vita & una

ungla” ¢ “sopravvive solo
Tpm adatte” vanno rivisti.
Non significa, scrive, che
I'uomo per affermarsi deve
necessariamente ingannare
e sopraffare il suo simile,
sfruttare il prossimo con la
forza e il cinismo. Nella
giungla ci sono i serpenti
ma ci sono anche le scim-
mie. Luomu, ricorda de
Whaal, & un animale sociale,

quindi il pid adatto a -

sopravyivere & colui che sa
vivere in armonia con il suo
gruppo, che zrur:po
riceve e al g{uppo da quan-
do tocca a lui assumersene
la responsabilita. Dice che
lealta, affidamento e fiducia
fra 1 membn di un gruppo
_sono scritti nel patrimonio
genetico, dell’'vomo: i
abbiamo a presx pro rio
nella giungla, dove abbia-
mo lmparatu "che il nostro
benessere c la nostra sicu-
rezza dipendono dal benes-
sere aﬁa sicurezza e dalla
ao]n&aneta degli altri. Sta a
noi coltivarli o rinnegarli.

Quando, 1l 2| ottobre i

soci  di_ maggioranza
(Gruppo Doris e Fininve-

hanno deciso di ripiana-
re tutte le perdite subite dai
diecimila clienti -di Banca

ediolanum coinvolti nel
fallimento della Lehman
Brothers, il presidente
Ennio Doris ha dichiarato:
“Vogliamo dare al mercato
un forte segnale di estrema

Nel 2008
Banca Mediolanum &
intervenuta con
numerose e importanti
misure concrete

attenzione, da partner leale

e affidabile quale siamo

sempre stati, nei confronti

di f i ha avuto ﬁduc.la n

noi”, Costo dell’operazione

per,i due soci: 120 milioni

di euro.

Ma la spiegazione data in
uell’occasione dal presi-
ente, pud valere anche per

le precedznh iniziative

straordinarie prese nel

a Mediolanum a
favore dei propri clienti,
che mai prima erano state
messe in atto da alcun isti-
tuto finanziario. Le elen-
chiamo brevemente: quan-

do, nella tarda primavera, a

causa dell’aumento dei tas-
si di interesse variabile, i
problema dei mutui comin-
cid a gravare sulle famiglie
italiane, la Banca decise di
abbassare il tasso a tutti i
propri. clienti tagliando lo
spread, ciog il propno‘fua
a no, mediamente dello
rcr cento. Cid ayven-
ne il 1° settembre, e si tra-
dusse in 65 milioni di euro
di risparmio per i mutuata-
ri, e in altrettanti di Mpcrdna
(volontaria) per Mediola-
num.
Un mese dopo, il 1° otto-
bre, attivd un fondo di soli-
darieta per i clienti colpiti
da mvaﬁ dita permanente:
annullato il dzﬂim residuo
ai clienti, che restano tutta-
via proprietari per sempre
della casa. Creato un nuo-
vo servizio finanziario
Double Shance} arte
ei cu: guag ella Ban-
ca vadano ac ﬁhmenlare il
fondo (previsti 50 milioni
ierl prossimi 22 anni).
.8 ottobre fu comunicata

'acquisizione dei mutui

che 1742 clienti Mediola--

num avevano accéso con
Fonspabank (ga'uppo Mor-
gan gtan e'y , allo 8COpo dl
permettere anche a loro

godere dei benefici riservati

a tutti coloro che gia aveva-
no un mutuo con l'istituto
mﬂanese benefici grazie ai
quali i 1742 mutuatari
risparmieranno_complessi-
vamente |8 milioni di euro.
Costo  dell’acquisizione:
170 milioni di euro.
Infine, il salvataggio dei
clienti che avevano sotto-
seritto  polizze legate a
obbligazioni Lehman.
Tutti qu:su interventi
discendono dal medeslmo
concetto-guida di Medio-
lanum: ﬁx centralita del
cliente. confermano
anche la teoria dell’etologo
olandese. Se mai lo scien-
ziato_ne avesse bisogno,
sa pia che a Mediolanum
1amo la prova cmpmca
che la sua teoria ha un fon-
damento: tre settimane
dopo I'annuncio del calo
dello spread, a Mediola-
num erano arrivate |2
mila richieste di nuovi
mutui e in ottobre la Ban-
ca ha triplicato il numero
dei l:resutl erugah Quan-
to all'operazione Lehman,
si & rivelata, ha dichiarato
il presidente Ennio Doris,
'investimento pill pro-
duttivo che potevamo fare,
oltre qualsmsl immagina-
zione”.

ma bancario italiano, & stata
applicata in, tutto il mondo
tranne che in Italia perché le
ban&le “ﬂhaﬂe nen ne han-
1o avuto bisogno).
A tuthi questi presupposti
manca solo la svolta che ci si
attende daﬂl Stati Uniti, le
decisioni operative che il
presidente  Obama ha
annunciato nel campo delle
infrastrutture, delle agevola-
zioni fiscali a imprese e fami-
ard questo il volano
per la ripresa dell'economia
non soltanto americana ma
anche europea e mondiale.
E a quel punto la crisi sard
solo un (brutto) ricordo.
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ESENESNESE SCENARI E MERCAT! [SSSmemm
1l crac del 1929 fu un’altra cosa

a data ufficiale della
crisi finanziaria & ['esta-
te 2007, quando, per

]a prima vulta, & saixta a“a

bange statunitensi ¢ non

hwh nmm , prodotti dalla

n':ﬁcgnenaﬁnanzxa-
lami anni Ottan-

ha. T:!u]], ciog obbli
certificati, che milioni dl
risparmiator in tutto il mondo
avevano acquistato diretta-
mente o contenute in_fondi
comuni, senza sapere in _che
cosa stavano investendo, Tito-
li non quotati su mercati rego-
lamentati, ai nemmeno
g!! addetti ai lavori sapevdnn

pesso dare un valore
"Multo utili perb alle ]:anr_hc

d'investimento per

enaro, e spalmare su prodot-
ti offerti al pubblico d
stitori | rischi sui iti che
avevano nei confronti di altri

“creativita” di
uuh sh'umentl finanziani
? Banca Meﬁ:{;)tt—
num & sempre stata
pol.!uF:z di bassi tassi di
mwessc mantenuta a lungo
soprattutto negli Stati Uniti, si
& idato e maemenhato
un elevato livell

0 llﬂ lta-

" mento di famiglie e imy
| si & finanziata la ﬁ" el

mercato immobiliare. La mic-
cia che ha fatto saltare in aria
questa costruzione & stata pro-
prg. il cambiamento di rotia
del rmna}nimt
USA da po
Poi, I'estate 2007, Ll“g'om &
venuto a galla, quando, anche
per 'aumento dei tassi d'inte-
resse, |'insolvenza di centinaia
di di mutuatan amen-
cani ha improwisamente reso
un vem e pro rio “puzzle”
ore: aﬂa mina-
de pmdurb finanziani basa-
i proprio sui mutui ¢ sul cre-
consumo. i e
prestigiose istituzioni banmne
si sono trovate con titoli “toss-
a’ che avevano acquistato,
spesso mdebllandasl, ma che
non ruscivano pitl a rivende-

1 Forum di Ass:i:\ ha un

nuovo nome, Mediolanum

Forum. I ‘battesimo’
segna l'entrata in scena di
una nuova ‘madnna’, Banca
Mediolanum, che sara lo
sponsor per 1 prossimi tre
anni. Undicimila_spettatori
agli incontri sportivi, tredici-
mila durante i concerti: & que-
sta la capienza di uno dei pit

Ad Assago il Mediolanum Forum

to alle porte di Milano Sud,
pusto di riferimento e di
attrazione per tutta la regione.
Mediolanum Forum & anche
un simbolo per i patiti di pal-
lacanestro, ui assistono
agli incontri dell'Armani
Jeans-Olimpia Milano. Insie-
me con il Palalottomatica di
Roma, & I'unica arena italia-
na che fa parte della Euro-

Vittorio Gaudio, responsabile
gestione Patrimoni di Mediolanum

re, entrando cosi in un arcolo

vizioso: a corto di denaro, con
trimonio dal valore nde-
ﬁmﬁ ile, molte banche all'im-
provyiso non hanno pidl trova-
to nessuno che le rifornisse dei
soldi di cui avevano bisogno.
Linterruzione del credito ha
causato, negli Stati Uhiti, un
per |'economia: ora le
banche non prestavano piil, o
restavano col contagocce.
ando la sﬁduua tra le baﬂ
e ha contagiato i rig
tori, costoro si sono tla!: a
vendem 1 titoli in loro posses-
ppo, gl unici vendi-
blh ciog quelli sani, pon tossi-
€ quelli tossici si sono
\rt:rlalz.hz:.'al:l1 come le banchs
che glieli avevano venduti, E
le Borse sono crollate, prima
cﬁ tati Uniti, poi nc resta
Ocaidente, n la cnst
del credito, dalla ensi finanzia-
ria siamo passati a quella eco-
nomica, nonostante i
interventi delle autorita mone-
tarie nazionali e internaziona-
li. Nel 2008 Wall Street ha
¥m 1134%, come nel 1930,
uttavia «siamo ben lontani
ai tragici dati economidi del-
]a cnsi del 1929. 1l Prodotto
mtemo lordo ded.l 51311 Uniti
quest’anno caleri di una per-
cenfuale stimata fra '],
2,5%. 1l calo del PIL. m-J '3{)
fu dell'8,6%» osserva Vittorio
Gaudlo. responsabile della
ne Patimoni di Medio-
anum. « per chi voles-
se essere pessimista
al futuro» continua «s! tratta
si una dlmmuzmne diffial-

mente le con quel -
27% deJ ] 30-32»
Un allra voce icativa & il
di disoccupazione negli
Shh Umh che ede] 7 7.5%.
Nel 1933 in USA sah al
40% (n Italia siamo al
6,7%).

Allom perché molti ripetono
che “siamo come nel '29™
«Perché una caduta cosi
pesante delle Borse non c'era
mai stata_dalla fine della
Seconda Guerra mondiales
apmga il direttore. «Nel
1974 c'era stata una pe:dna,]
cento
rché le
difficolta attuali de?e I'econo-
mia sono state scatenate da
una cnist finanziania, cioé col
fallimento di alcune banche.
Non succedeva dal 1930-32,
quando falli il 40% delle
e americane. Ma
sta un'altra differenza: oggr &
diversa la politica economica
rispetto allora, oggi gl
Stau e le Banche Centrali
s0n0 |ntervenut: per evitare
una cnisi bancana fuori con-
trollo, e altri profondi inter-
venti di sostegno all’econo-
mia reale sono In agenda per

1 palazzi dello Sport, situa-  pean Arenas Association, il 2009, in tutto il mendo».
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