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Sorpresa, la stampa francese sculaccia i metods di Lactalis (non su Parmalat)

Roma. Basso profilo, con qualche criti-
ca: & I'atteggiamento tenuto in questi glor-
ni dalla stampa francese sull'Opa (Offerta
pubblica di acquisto) sferrata da Lactalis
su Parmalat. Un basso profilo che ha due
buoni motivi: primo, & 1a logica conseguen-
2a della campagna mediatica lanciata a
marzo dal governo francese - proprio all'i-
nizio della "guem d'Italia” che aveva vi
sto la prima vittima, Bulgari, finire nelle
mani di Lvmh - a sostegno della “apertu-
ra” del mercato francese, e della recipro-
cita delle fusioni e acquisizioni. Una cam-
pagna basata sui dati della Agence francai-
se pour les investissements internationaux
(AfiB), Porgano di promozione degli investi-
menti esterl in Francia, che mostravano
quanto I'interscambio tra Italia e Francia

. fosse reciproco e come I'idea di una Fran-
cia prolezionista fosse “una leggenda”, co
me ha ribadito giovedi scorso a Milano
I'ambasciatore in Italia Jean Marc de La

Sabliére. Dunque, profilo basso alla noti-
ia di due giprni fa, nessun tono trionfale,
commenti sommessi, come quello di Da-
niel Fortin su Les Echos di feri che riflet-
te su come “I'ltalia si sia infiammala cosl
tanto per una questione del tutto minore,
per una media azienda agroalimentare di
messuna portata strategica™. Certo, da tutto
questo basso profilo emerge comunque la
8 sl enificativa. dell’ H

per Lactalis: con Parmalat (se l'offeria an-
dra in porto) il gruppo della famiglia Be-
snier diventera il primo player mondiale
dei latticini, scalando due posizioni e bat-
tendo Danone, acquistando quote di mer-
calo importanti in particolare in Australia
e Canada. Un esito che Piazza Affari in
queste.ore considera come il pid allnslbl-
le, considerato che il titolo Parmalat si &
assestato sui 255 euro, giusto sotto il prez-
20 di 2,6 euro dcll‘Opa di Lactalis. Secon-
do le indiserezioni, anche sul fronte della

cordata italiana l'opzione su cui si sta lavo-
rando & il possibile ingresso della Cassa
depositi e prestiti con una quota di mino-
ranza.

11 secondo motivo di questa sobrieta del-
la stampa francese & che nello stesso Esa-
gono il gruppo Lactalis non gode di ottima
reputazione. “L'azienda pid misteriosa di
Francia, quella che non ha mai

acquisizioni forsennate”. Oltre che da “du-
rezza dei comportamenti, opacitd totale,
pessime relazioni sindaeali e con la politi-
ca”, sempre secondo Echos. “Lactalis
produce tutti i suoi prodotti in casa, in fab-
briche proprie, spesso con macchinari pro-
gellati in casa; ha un rapporto molto stret-
tocon i fornitor] di latte” (di qui la rivalita
conle di all i) E' l'unica

un bilancio®, cosl viene deseritta in una
lunga |nch|esta di Philippe Escande sem-

. pre sulla testata finanziaria Les Echos.

ancora: la famiglia proprietaria di Lacl.nhs,
i Besnier, sono “dei filibustieri

impresa al mondo a coprire “tutti i deriva-
udel latte, dai formaggi al latte in polvere,
alla caseina per l'industria™ Sul fronte re-
-putazionale, s:ienda I‘unziona a briglie
corte, senza i, & mol-

ti nel mettere gli ayversari con le spalle al
murg”, 11 gruppo (rigorosamente non quota-
1o) fattura 9,4 miliardi di euro I'anno, di cui
il 60 per cento fuori dalls Francia, ha 38,700
dipendenti e una quarantina di marchi fa-
mosi in tutto il mondo come il brie Prési-
dent; & caralterizzato da “forte integrazio-
ne verticale, diversificazione, strategia di

to dura negli afTari”, ba seritto Pierre-Hen-
ri de Menthon, direttore del settimanale
economico Challenges. La cooperativa di
produttori Sodiaal, azionista di Yoplait, co-
losso francese dello yogurt che recente-
mente ¢ passato di mano, “ha posto il velo
assoluto sull’entrata dei Besnier nel capita-
Ie, e ha preferito associarsi agli americani
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Si svolgerd il 1°¢ 2 maggio a Rimini la
prima convention nazionale aperta anche ai
non addetti ai Javori. Perché una banca non
) unAS‘enczs Snrgs:t_?_mm‘dl !nfon'nmm‘! edi-

rativi ¢ che i clienti non deyono venire a sa-
pere. Una banca & fatta, prima di tutto, dai

propri clienti e dal rapporto che si ha con lo-
ro: credibilita e fiducia reciproca devono es-
sere lotali, sénza veli né infingiment. E al-
lora I clienti di Banca Mediolanum saranno
invitati a partecipare a ogni momento della
convention. E anche gli analisti, i giomalisti

i investitori internazionali.

Tulteripre innovazione di Banca Medio-
lanum, presentata all’opinione pubblica nei
giomni scorsi daj vertici della Banca all'Am-
brosiana, la biblioteca-pinacateca gloiello di
Mileno, & uno dei massimi esempi di filan-
tropia rmi.nneoe e cattolica: pet i suoi otto-
centomila libri antichi e la prd grande colle-
zione leonardesca che conserva, fra cui un
codice atlantico. Un dono per sempre alla
cittd e al mondo intero, del cardinale Fede-
rico Borromen (quello dei Promessi Sposi).

11 motivo di questa decisione “storica™ &
stato spiegalo da Massimo Doris, ammini-
stratore delegato ¢ diretiore generale della
Banca: “Da sempre Banca Mediolanum si é

NOVITA DI BANCA MEDIOLANUM NEL SEGNO DELLA TRASPARENZA

UN EVENTO APERTO A TUTTI

ALLA CONVENTION ANNUALE PER | FAMILY BANKER POTRANNO PARTECIPARE ANCHE CLIENTI,
GIORNALISTI, ANALISTI E INVESTITORI INTERNAZIONALI

Da sinistra: Oscar di

Montigny, direttore marketing di Banca
to Mussimo Doris, il presidente Ernio Doris, Roberto Scippa, diretiore

te la conferenza siampa

porto con la clientela, ¢ cosi abbiamo deci-
50 di aprire ai clienti, ma non solo a loro, il
momento clou della visione aziendale".
Costruita intorno al cliente, come recita lo
¢logan della Banca, Mediolanum insieme col
cliente ¢ cresciuta, diventando sempre pid
grande, ma, ¢id che piil conts, pi solida, co-
me i suoi bilanci. Ma far cono-

voluta di per la trasp nel rap-
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Sngml'calwl gli ospiti della conven-
tion 2011.

levanti tecnologie.
Patch Adams, il “medico clown"” che

Steve Wozniak, cofondatore di Ap-
ple, che ha "lradotto" il computer in
modo da farlo diventare pe per tutti:
come rendere “democratica” la tecno-
logia. Ha ricevuto la National Medal
of Technology and Innovation, I'ono-
rificenza che il presidente degli.Stati
Uniti assegna a chi dd contributi fon-
damentali allo sviluppo di nuove e ri-

ha rivol la cura dei malati sfi-
dando abitudini ¢ preconcetti: come
rendere umana la medicina. [n dieci an-
ni, insieine con alcuni volontari, ha cu-
rato gratuitamente 15 mila persone,
convinto che la guarigione deve essere
in interascambio amorevole € non una
transazione commerciale.

Lech Walesa, Premio Nobel per la Pa-

Mediolansm, I'amministratore delega-
iretiore relazioni con | media, duran-

scere i bilanci a Doris non basta: perché la i

Banca non ha niente da

tendo & disposizione ¢ a confronto i sapert, le
compelenze, le sknmpc ¢ ¢id che di meglio
~ la comunitd globale sa fare. Chi offre il me-
glio ¢ non ba nulla da nascondere non pud
che trame vantaggio. A un giomnalista che gli
ha chiesto se non ¢ troppo rischioso permet-
tere ai concorrenti d; assistere all'zssise, En-
nio Doris ha risposto: “Ogni rischio & un'op-
portunitd, come lo & ogni crisi. Dalla concor-
mnnnmp\ﬂvemcheunbmeﬁcmpﬁll
cliente. Non abbiamo : slAmo nali e ¢i
siamo strutturati fin dallinizio al servizio el
cliente. E il clieate ci ba premiati, & noi ab-
biamo continuato a mantenere il cliente al
centro delle nostre azioni ¢ dacumm & pro-
dotti. Oggi desideriamo che veda anche co-
me lavoriamo omoperg\omo Cosa ci di-
ciamo fra di noi”, Perché * ‘pn)la gente ci to-
nosce, pill ci apprezza”.

Notizie Mediclanum
a cura di Roberto
roberto.scippa@mediolanum.it

Tra laltro, di d

0ggl
qualcosa & un'lusione: “Il mondo & diven-
tato, con le nuommloy:. una grande,
immensa piazza, tutil possono sapere
tutto” ha osservato il presidents Ennio Doris.
Dunqu. L‘hequﬁh p!lﬂ.l sia di utilith, met-

Ospiti eccezionali protagonisti del progres 0

ce 1982, che toma a Mediolanum per
testimoniare il prezzo della libertd: co-
me combattere per i propri valori. Dal
*90 al '95 ¢ stato Presidente della Polo-
nia, trasformando il Paesc che da comu-
nista diventa mdlpcrldcnl; ¢ democra-
tico, ¢ dando il via a un’economia di
mercato in rapida crescita
Rita El Khayat, medico ¢ p

Questa & una paglina di informazione
azlendale, il cul contenuto non

| rappresanta una forma di consulenza

| né un nwdmanm pet investimenti.

didata al Premio Nobel per la Pace:
come combattere per migliorare se
stessi e il mondo. E autrice, tra I'al-
tro, di Lettera aperta all’Occidente,
saggio di critica lucida e forte nei con-
fronti sia del neocolonialismo sia del
fondamentalismo.

Quattro ospiti ecce‘.nonah che han-

marocchina che si batte per i diritti
della donne.nel mondo islamico, can-

no da tr messag-
gi di progresso, snlldaneu\ determi-
nazione ¢ !‘duma nel futuro.

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

di General Mills", continua de Menthon.
Con Sodiaal del resto la guerra - che un po’
ricorda quella di Bernardo Caprotti, pa-
tron di Esselunga, contro le Coop - risale
al 96 e alla “guerra dell’emmenthal”, che
ha visto i Besnier proporsi per l'acquisto
del marchio Entremont, proponendo offen-
sivamente un euro simbolico per rilevare
la sacictA in erisi (e la societa finl alla So-
diaal). Altro esempio recente dello stile
Lactalis riguarda il braceio di ferro con i
supermercali Leclerc. Lactalis voleva au-
mentare i prezzi dei suoi prodotti per rien-
traré degli aumenti del latte, ma i Leclere
si sono opposti e “i negoziati sono stati tal-
mente pesanti che Laclalis ha deciso dl

—

Parla Frattini |

(segue della prima paging)

Un peso rilevante nell’evoluzione della
posizione italiana & stato giocato anche dal-
T'esito sconfortante dei contatti che la Far-
nesina e Palazzo
verno di Tripoli. “Gheddafi ha rispasto con
jattanza a tutti i messaggi che gli abbiamo
fatto pervenire - dice Frattini - prima at-
traverso l'allora potentissimo Musa Kusa &
poi attraverso il primo ministro al Baghda-
di al Mahmoudl, per delineare una sua
uscita di scena morbida e contratiata. Lo
stesso presidente Jean Ping mi ha detto del
suosconcerto quando Gheddafi ha s
fato la delegazione della commissione del-
1"Unione africana da lui presieduta a Tri-
poli con una reprimenda fuori dalle righe

bloceare le sue forniture”, sosti

De Mentlion; mentre Les Eehos ricorda m—

me Lactalis abbia fatto scendere in piazza

anche gli allevatori per difendere il gruppo

contro la societa dei supermercali.
Michele Masneri

Premiata I'opera
di Fondazione
Mediolanum

io alla credibilitd e reputazione;
¢ que lo che & stato assegnato da Milano
Finanza a Doris, presidente della
Fondzzione Mediolanum che da anni ope-
ra a favore dell'infanzia pid bisognosa in
Ttalia e nel mondo. L'Insurance Elite, que-
sto il nome del premio, ¢ stato assegnato
in considerazione dell'impegno e dei risul-

tati conseguiti dalla Fondazione, che da

tempo costruisce scuole e ambulatori nel
h.'lhm Mondo (Kenia e Haiti) ¢ d: recerite
di

e per bambini Rom in provincia di Roma.
Per Banca Mediolanum una gratificazio-
ne che desidera condividere con tutti i suoi
operatori e clienti, che direttamente o indi-
rettamente hanno contribuito al merito di
questo importante riconoscimento.
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pernon aver la sua persona come
avrebbero dovuto”,

Capitolo Siria: “Il governo, italiano ha
concordato con Nicolas Sarkozy che Italia
e Francia, al Consiglio europeo di maggio,
proporranno dure sanzioni mirate contro i
responsabili militari e dei servizi di sicu-
rezza delle stragi delle settimane scorse e
certo non ci fermeremo di fronte al fatto
che questi postano essere il fratellg o il cu-
gino o Ll cognato dello stesso Assad. Nes-
sun doppio standard rispetto alla crisi li-
bica, anche se a oggi & evidente un decor-
so diverso”. La crisl sirlana pud avere un
impatto enorme sulle decisioni di Hezbol-
lah (e di Hamas) e quindi concerne ormai
direttamente la missione Unifil in Libano:
“Il ruolo che la Siria ha giocato, giocae gio-
chera con Hezbollah fa ormai venire meno
una-ripeto, 'una’ - delle ragioni imporian-
ti della missione Unifil; per un apparente
paradosso, se Hezbollah si sentird indebo-
lito a causa del venir meno della forza del-
la‘copertura’, dell'armamento e del pndri—
nato’' siriano, pud diventare pid aggressivo,
pud andare fuori controllo e, se questo ac-
cadra, dovra cambiare il mandato di Uni-
fil. Se Unifil non & utile, sgombriamo; se ¢
uile, va aggiornato il mandato a unevolu-
zione di una crisi il-cui end game non & an-
cora chiaro. Di queste analisi, di questi
scenari e di queste decisioni investiremo il
Consiglio supremo di difesa e il presiden:
te della Repubblica. Ne parlerd con fer-
mezza anche nel Consiglio dei ministri de-
gli Esteri dell'Ue di meta maggio. Unifil,
che ha svolto bene il suo ruolo di decanta-
zione della crisi dopo il 2008, pud - ma non
& una decisione facile e scontats - essere
un eccellente deterrente anche a fronte di
una nuova crisi nella regione, ma non cer-
to in base al dispositivo della risoluzione
1101, Deve essere comunque chiaro che
anche se la crisi siriana non influenzasse il
Libano - come perd temo che fard - il no-
stro impegno in Unifil,'come ha gid deciso
il governo, diminuira sensibilmente, in rac-
cordo con gli alleati. Anche perché Ia Spa-

gna, ehe ha rilevato il-comsndo dal gene
rale Graziano, contrariamente alla prassi
mon ha sumentato il numero dei suoi mili-
tari; ne prendiamo afto e ci comporiereino.
di conseguenza”.

Carlo Panelia

Brunetta in cattedra

(segue dalla prima paging)

Brunetta promette anche “semplificazio-
ni immediatamente operative per quanti
operano nel settore degli appalti e nuove
misure di ulteriore digitalizzazione della
Pubblica amministrazione™. E Ja riforma fi-
seale? “Intanto la frustata contro la pres-
sione regolatoria reca beneficl immediati
alle aziende. Nel Par, il Programma nazio-
nale di riforma che sard inviato a Bruxel-
Ies, si precisa che il completamento dell'a-
2lone di riduzione degli oneri nelle aree di
competenza statale possa generare a regi-
me un risparmio di 11,6 miliardi per le im-
prese. Detto questo, la legge delega per la
riforma del fisco contiamo di approvarla
entro 'autunno in Consiglio dei ministri e
di approvare I successivi decreli legislati-
vi entro il 2013, cosl da far entrare in vigo-
Te la riforma dalla prossima legislatura™.
Nel frattempo a settembre, come ha auspi-
calo Ignazio Visco, vicedirettore generale
della Banca d'Italia, nell'audizione della
scorsa settimana in Parlamento, dovrete in-

;| dicare modi e mezzi per la manovra corret-

tiva dei conti pubblici che'per il biennio
2013-2014 sard del 23 per cento del pil, co-
me concordato con la Commissione Ue:
“Facciamo chiarezza. Lltalia si impegna a
raggiungere entro il 2014 un livello prossi-
mo al pareggio di bilancio, cosi conforman-
do la dinamica del nostro hilancio pubbli-
¢o agll obiettivi europei di medio termine
e poi attraverso il sistematico incremento
del surplus primario, a proseguire lungo il
sentiero della riduzione del debito pubbli-
co”. E come si troveranna i eirca 40 miliar-
di necessari? "Ripeto, | "obiettivo & quello
usto e da perseguire, anche se nelle con-
izioni attuali, tagli di quell’entith non so-
no immlgmahlli Per questo la soluzione &
crescere, crescere, crescere”. Ma nelle fru-
stale perché non {nserire anche liberaliz-
zazioni e privatizzazionl, come chiede ad
esempio I'economista Tito Boerl? “Dagli
economisti alla Boeri non ricordo parole di
apprezzamento per la riforma liberalizza
trice dei servizi pubblici locali che il no-
stro governo ha approvato. Quanto alle pri-
vatizzazioni, in questa fase congiunturale e
borsistica non ci :onospazldl assorbimen-
to significativi. Nel di mi ripropongo di ri-
lanciare Ia normativa esistente sulla vendi-
ta delle case popolari agli inquilini, cosl da

rivilalizzare il piano casa™
- Michele Arnese
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