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IL DENARO I

«HO UN PATRIMONIO ENORME
MA NON MI PIACE ESIBIRLO,
NE BUTTARE SOLDI AL VENTO»

«’eccellenza abita qui, lo vedrete

Ennio Doris, fondatore di Mediolanum, scommette su Milano e 'ltalia: «Siamo alla vigilia

di MASSIMO DEGLI ESPOSTI
= MILANO —

ENNIO DORIS, fondatore di
Banca Mediolanum, ¢ diventato
in trent’anni uno degli uomini
pit ricchi 'd’Italia. Veneto di na-
scita, ha fatto di Milano la sua se-
conda patria. Continua a conside-
rarla la metropoli dell’eccellenza
e pensa che Expo sara I'occasione
per dimistrarlo. Ma soprattutto, ¢
uomo dall’incrollabile fiducia nel
futuro,

Presldanlu. lei ha sempre pro-

quando muncﬂvﬂno segnali
concreti di ripresa economi-
ca. i qualcosa sivede. Sia-
mo alla vigilia di un nuove

«E vero che ho sempre professato

DIETRO LE QUINTE

in automobile

Viaggiavo su una Fiat 850;
decisi che sarei diventato
ricco salendo sulla
«Pallas» del mio datore
di lavoro. Ora guido
pochissimo, ma mi diverte
la mia Maserati 4 porte

Nelle tasche

Tengo sempre in tasca un
bel gruzzolo di banconote.
E’ U'unico vezzo che ho,
forse perché vengo da
una famiglia umile e so
quanto vale il denaro

ottimismo, ma non in mancanza
di segni concreti di ripresa, in
quanto i potenziali segnali che io
ho definito “anticorpi” erano ben
chiari a me e soprattutto alle isti-
tuzioni che hanno avuto a che fa-
re con il problema. Oggi-ritenia-
mo di essere alla vigilia di un peri-
odo di crescita che potra durare
per molti anni e questo & sotto gli
occhi di tutti».
La crisi & partita dal mondo
la ﬁnu::u 1l suo mondo.
Che lezione ne ha ricavato?
«Bisogna sempre restare con i pie-
di per terra ed essere in grado di
muoversi autonomamente con le
proprie forze. Inoltre bisogna uti-
lizzare la crisi come reJgfmvsuto b«:l
ottimizzazione per predisporre ba-
s1 molto solide per il futuro. Co-
mungque guesta crisi ha decretato,

cosi sembra e spero sia cosi, la fi-
ne diuna finanza allegra basata su
{t_eve improbabili e improponibi-
1%
Perché ha scelto di fare il ban-
chiere e non lI'industriale me-
talmeccanico, dove avevaco-
mmclcﬂo?
«Sono arrivato a fare il banchiere
dopo una lunga carriera professio-
nale da consulente finanziario.
Ho iniziato in banca e sono passa-
to poi, come lei cita, a fare il diret-
tore generale di un’azienda me-
talmeccanica. Ma ero pur sempre
un dipendente. Seguivo il sogno
di una carriera imprenditoriale
dove fossi io a controllare la mia
vita, ma non avevo i capitali né le
competenze per iniziare alcuna at-
tivita. Quando mi fu proposto da
un caro amico di iniziare la carrie-

ra del consulente finanziario che
aveva le caratteristiche
dell’imprenditorialitd ¢ conte-
stualmente non necessitava di ca-
pitali per iniziare 'attivita ma so-
lo di una grande volonti e voglia
di fare, mi butrai a pesce».

Lei & nato a Tombolo, dove

to i week end, Meglic

Tombolo o Milano?
«Milano & il lavoro, Tombolo il re-
lax, gli afferti, gli amici, le radici.
Comunque Milano ¢ una bella cit-
tan.

Cosa trova di cosi irresistibile
nella sua Tombolo?
«Amo gli amici, i luoghi, i colori,
i profumi e soprattutto la parlata.
Perfino il clima, torrido d’estate e
gelido d’invernon.
Per qualcuno Milano sta vi-

Polentata padana in Lombardia e grigliata campestre a Tombolo, il paese
natale nel quale Ennio Doris si rifugia quasi tutti i fine settimana. Ma con'la
sua Fondazione Mediolanum il settimo uomo pit ricco d’Italia finanzia
iniziative umanitarie e restauri di opere d'arte. Qui a lato, infatti, posa
davanti al dipinto di Camillo Procaccini «Adorazione del bambino», nella
chiesa milanese di Sant’Antonio Abate, recuperato grazie a Mediolanum

vendo un nuovoe rinascimen-
to, per altri & in declino. Il suo

Iﬂ udizio?
«Milano come tutte le grandi,
grandissime metropoli € in conti-
nua evoluzione e questa evoluzio-
ne presenta a chi guarda da vicino
continue criticita. Se ci alziamo e
guardiamo a volo d’aquila avre-
mo ben chiaro che Milano si sta
muovendo verso vette di eccellen-
za che da sempre I’hanno caratte-
nizzata nella storiar.

Ma nella vicenda Expo non

ha fatto una bellissima figu-

rd...
«Non sono d’accordo. L’Expo &
un’impresa ciclopica e come tale
necessita di una messa a punto ¢
rodaggio iniziale proprio perché
alla fine il risultato sia garantito.
E vedrete che 1 risultat saranno
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| RISPARMI

«INVESTO COME | MIEI CLIENTI:

SONO [0 IL PRIMO ACQUIRENTE
DEI PRODOTTI MEDIOLANUM>

BERLUSCONI

«LO SENTO POCO E NON GLI

DO MAI CONSIGLI: MA 10 PER
INDOLE SONO UN MEDIATORE»

0

DI LATUA

Per Ennio Doris siamo
alla vigilia di un periodo
di crescita. Sei d'accordo?
Commenta su:

www ilgiome.it/milano

con Expo»

di un lungo periodo di crescita»

eccellentix.

Lei & amico e socio del pre-

mier Berlusconi. Lo sente

spesso? :
«Purtroppo non lo sento quasi
mai. Un paio di volte all’anno per
ricorrenze classiche come le feste
di compleanno. E da anni non gli
chiedo consigli € onestamente de-
vo dire che la mancanza di un
partner capace come lui la sento,
ma d’altronde ha fatto scelte che
non gli consentono di continuare
Pattivita imprenditoriale. E come
non da consigli a me, cosi io non
ne do a lui».

i esempio, gli su
!‘ci,rgeisge;qulcorp :ng pd#!sc::
in economia, nei rap) con
qualche alleato ribelle?

me ho detto, non do consigli.
Per mia natura comunque sono
un mediatore che cerca di risolve-
re i problemi senza prendere di
petto le decisioni».
E’_vero che il figlio del pre-
mier assumera incarichi 3[ ri-
lievo in Mediolanum?
«Lo spero. Luigi & bravo ragazzo,
molto attento e intelligente, con
tantissima voglia di apprendere.
"E’ nel Consiglio della Holding da
quando ha compiuto 18 anni e si-
curamente, nel momento in cui lo
decidera, avra il suo spazio nel
Gruppo Mediolanumy.
Anche lei ha due figli, entram-
*biin azienda. Aﬂuspclri congli
altri man
«Massimo ha fatto tutta la gavet-
ta, infatti conosce tutti i meccani-
smi dell’azienda meglio di me che
Pho creata, per quasi 20 anni e nel
momento in cui ho ritenuto che
fosse pronto & diventato ammini-
stratore delegato e direttore gene-
rale della Banca nonché vice presi-
dente del Gruppo. Oggi.¢ il capo
di tutta I'azienda quindi anche c{’e-
gli altri manager; ma il posto se

I’¢ dovuto meritare. Mia figlia Sa-
ra, con 5 figli, si & potuta dedicare
meno all’operativitd ma ha co-
mungque un incarico molto impor-
tante avendo la responsabilita di
i gli asset non tangibili
dell'azienda e soprattutto della
Fondazione Mediolanum che
opera nel sociale e in particolare
oggi con Iniziative a favore dei
bambini di Haiti».

Iraliani. I io o il meglio
del mondog o
«Il meglio, senza ombra di dub-

bion.

In partenza per le vacanze.

Dwepae con ch‘i’g
«In Sardegna o a Cortina con mo-
glie, figli e nipoti».

Se fosse un lavoratore dipen-

dente sarebbe gia in pensio-

ne da anni. Pensa mai a riti-

rarsi? Per fare cosa e lascian-

do l'azienda a chi?
«Non penso di ritirarmi. La mia
azienda ¢ solo agli iniz1 e abbiamo
grandi ambizioni di crescita. Se
mi ritirassi sentirei troppo la man-
canza di questo tipo di lavoro. Pos-
so pensare di rallentare un po’ e
in questo mio figlio mi da una
grande mano, togliendomi I'in-
combenza del quotidiano lascian-
do a me solo I'onore delle strate-
giey.

Un milione al giorno da spen-

dere. Lei pu&.%m fa? i
«Non sono uno spendaccione.
Non butto via il denaro, anzi gli
do il giusto valore. Mi ritengo un
fortunato che partendo da umili
origini ha messo insieme un patri-
MOonNio enorme € Proprio per que-
sto ritengo di non avere il diritto
da una parte di esternarlo con
comportamenti superficiali,
dallaltra di buttarlo al vento.
L'unico vezzo che ho & quello di
tenere sempre in tasca un bel po’

di denaro contante».
Lei amministra i ris,
mig]liciu di italiani.
me liinveste?

«Esattamente allo stesso modo di

quelli dei miei clienti. Tanto che

il contratto numero uno di ogni

prodotto di Banca Mediolanum &

sempre il mio».

E a noi cosa consiglia?
«Innanziturto un’attenta analisi
dei propri bisogni e delle proprie
necessita future per poter impe-
gnare il denaro in maniera tempo-
ralmente razionale, poi una diver-
sificazione la piti ampia possibile
per suddividere il rischio e Ie
potenzialita di crescita nella ma-
niera pit tranquilla possibile. Ma
il vero consiglio & quello di non
utilizzare il fai da te ma di rivol-
gersi ad un ‘family banker’ che &
in grado di supportare il cliente
garantendogli, dopo un’attenta
analisi, le scelte pit adatte alle pro-
prie esigenzen.

rmi di
suoi co-

Lei da lavoro a piv di 6500
persone. Com’e il suo dipen-
dente modello?

«Sono pit di 6.500, sono oltre
8.000 incluso 'estero. E bisogna
distinguere tra i *family banker’,
promotori finanziari, che sono
agenti professionisti a provvigio-
ne e i dipendenti veri e propri,
che sono la colonna vertebrale del-
la Banca. Quindi due profili ben
diversi. Ai primi chiedo onesta,
capacitd, ambizione, voglia di fare
e spirito imprenditoriale; ai se-
condi idee, onesta, fedelta e com-
petenzan.
Ha raccontato della sua Fiat
850 e della sua passione per
la Citroen Pallas. Oggi che au-
to ama guidare?
«Guido pochissimo. E quelle po-
che volte che lo faccio mi diverto
con una Maserati 4 porte».
Cir fi come immagina il
mondo in cui vivranno | suoi
sei nipotini...
«Sette, grazie. Perché da poco & ar-

rivato Davide. Sicuramente sard
un mondo in cui la tecnologia sa-
ra totalmente integrata alla vita
quotidiana. Usare il computer sa-
ra la normalita e probabilmente si
vivra in salute fino a 120 anni. In
questo scenario, grazie alle conti-
nue enormi innovazioni della
scienza, ritengo che il livello di vi-
ta medio sara ben piu alto di quel-
lo odierno soprattutto per i Paesi
del Terzo Mondo, gia da oggi non
piti tali. Se riusciremo a protegge-
re la natura con la stessa capacitd
con la quale stiamo avanzando
con 1 progressi tecnologici, sara si-
curamente un mondo miglioren.
Una domanda che farebbe a

Berlusconi, e una che farebbe
a Bersani?

«A Berlusooni(, ur sapendo la ri-
sposta, direi: “Ma chi te lo fa fa-
re?” Ea Bersani, sapendo che ha
un avversario come Berlusconi,
direi: “Ma chi te lo fa fare?”».

E una che farebbe a Ennio Do-

ris, se fosse nei nostri panni?
«Ma chi te lo fa fare?».

LA SCHEDA NATO

POVERO, ORA E IL 7°
L'irresistibile ascesa di un uomo di campagna

— MILANO —

PIU RICCO D'ITALIA

ENNIO DORIS presidente del gruppo Mediola-
num che controlla al 50% (I’altro 50% & della Fi-
ninvest di Silvio Berlusocni) & classificato dalla
rivista Forbes il 536esimo uomo pil ricco del
mondo, il settimo in Italia quest’anno, con un pa-
trimonio personale di 1,9 miliardi di dollari. Na-
to a Tombolo, in provincia di Padova, nel 1940
da una famiglia di mediatori di bestiame, rinun-
cia agli studi per un posto in banca, alla Antonia-
na di Padova dove rimane dal ’60 al ’68. Dirige
poi un’azienda metalmeccanica prima di appro-
dare alla Dival (gruppo Ras), poi Fideuram, co-
me promotore finanziario. In dieci anni di attivi-
ta, dal *71 all’81, diventa uno dei piil ricchi gesto-
ri del gruppo, guadagnando cento milioni al me-
se; tanto che nell’82, conosciuto Berlusconi a
Portofino, gli propone di fondare una nuova rete
di intermediazione finanziaria entrando come
socio al 50%. E’ Programma Italia, poi Fininvest

Italia e infine Mediolanum Spa al momento del-
la quotazione in Borsa nel "96. Nel frattempo en-
trano nel gruppo una divisione assicurativa e la
rete di promotori si trasforma in vera e propria
banca. Nel 2009 il gruppo Mediolanum ha realiz-
zato 217 milioni diuule, con una massa ammini-
strata di oltre 40 miliardi e una raccolta nerta di
quasi 7 miliardi. Doris & sposato da oltre 40 anni
con Lina Tombolato, una compaesana che co-
nobbe appena ventenne, Due 1 figli, Massimo e
Sara, entrambi in azienda. Nel 2002 ha creato la
Fondazione Mediolanum che sviluppa progetti
umanitari e finanzia eventi culturali. Molti gli
aneddoti sul suo conto. Si sa, per esempio, cie
tiene sempre in tasca un voluminoso rotolo di
banconote. Ha poi raccontato che decise di «met-
tersi in proprio» quando sali sulla lussuosa auto
del suo datore di lavoro, lui che possedeva una
modesta Fiat 850. Quel giorno si disse: «Voglio
stare alla guida della mia vitas.

m.d.e

Il presidente di Mediolanum accando al figlio maggiore Massimo




