Da umile bancario a gestore
diunimpero da 35 miliardi

Il socto del Cavaliere e
ancora di casa nel Padovano

Dons, lafi nanza

di Afherto Francescont

A meth settimana era in Spagna per firmare un
accordocon tre fra i maggiori gestori del mondo dj
fondi ¢'investimento per i lancio di nuovi prodotti
finanziari. I sabatc passeggiava a braccetto della
moglie Lina fra le vettine di piazza Insurrezions, a
Padova, Ennio Doris @ fatto cosi: la testa negh
affard, che in un guarto di secolo ne hanno fatto un
Paperone italiano del risparmio gestito, le gamba
saldamente piastate pelta sua terra dorigine, #
Veneto, dove continua o tornare appena pud nella
sua vilia di Tombolo. Una sorta di testimone viven-
te defla formula «glocal», propria di chi opera in
mode globale senza perdere d'occhio lo scenario
iocale. Un occhic alla finanza e Valtro alcliente: &3a
formula che ha consentito alla sua Banca Mediola-
num di arrivare a contare un mitione i risparmia-
tori con 1 velume di masse amministrate di oltre
35 miliardi di ewwo. Un businessnel guale & socio
alla payri con tale Berlusconi Silvio: un’eccezione,
per gk uomini d’affari che tratiano con il Cavaliere,
abitualmente tenuti a dirgli signorsi per una gue-
stione dirapporti di forza.

Date le premesse, nessuno avrebbe da obiettare
seil banchiere éi Tombolo avesse messo sz cdsa in
Serdegnn o alle Bermuda come Fillustre socio. Lui
o, ha preferite investire parte del suo ingente
patrimonio nella temsta di Torviscosa che fu di
Raul Gardind, 3.850 ettari con 2000 bovini al pa-
scolo. I socio, mancy a
dirto, & mo del suo paese,
commerciante di bovini a
Tombolo. Qui Doris torna
appena pud, per giocare a
tressette con gl amici -
magari con le guardie del
cerpoe a garantirne 12 pri-
vacy - 0 per riposarsi nella
villa nella guale ha inglo-
beto la casa della sua fami-
glia € guella di Lina, Ia
donna che ha conesciuto
quando lef era ancorn mi-
noremnee che da 40 anni &
sempre al suo fianco. Di-
screta, in grade di stare
dietro Je guinte - magari

portazde un caff® al mari-
t0 impegnato con i giorna-
listi nelle sue conferenze
stampa-fime - ma anche
di intervenive alle conven-
tion del gruppe guando
Enniolorichiede.
. E stata lei, del resto, a
dire ai figh «si trasiocas
guandn & nato Programma
Italia, In joint venture con
Berlusconi che diect anni
fa ¢ diventata Banca Me-
diolanum. Del resto, Lina
ha imparate «sul campoe a
capire che le intuizioni del
marito vannoe assecondate.
Era ancora un impiegato
di banca quando un arsico - naturaimente del pacse
- gli consiglid di mettersi in proprie. E quando sali
sulia fatidica Cifroen Palias di Dino Marchiorello,
deus ex machina di Banca Avtonvenets, Doris era
gid pronto a «nettersi afla guida della sua vitas,
come ama ripetere spesso, nonché di una Pallas
comprata (al posto della vecchia Fiat 850) con i
primi risparmi ottenuti con la vendita di fondi. E
c'era ancora lei al suo fianco guando #f banchiere
fermb par strada a Portofine Berlusconi, propo-
nendogii di diventare suo socio in affayi. Sembra
una favola, ma i suci colfaboratori assicurano che
sia andata proprio cosl, pieni d’ammirazione per
quel «capo» n grado i trasmettere fiducia, di
javorare senza sosta come di reggers in completo
grigio sotto il sole a picco della Tunisis, con 52
gradi all'ombra, per girare Io spot nel quele Doris
disegna 1 cerchio attorno a sé conun bastone, per
Janciare loslogan deHa banca a misura di cliente.
Fatte gueste premesse, pul non stupire che, con
i mercati finanziari paralizzati dal risehio della
recessione, i supt prometori coatinuito ad anmen-
tare la raceoita. Non le sembra un'operazione te-
meraria nei confronti dei risparmiatori?
<Non ¢'& persona i buon senso ¢he non sappia
che nei periodi di crisi bisogna investire. La cosa
importasnte £ gestire in modo appropriato e emo-
zioi def clienti. Se 8l puarda al passato, gli anni



miglior: per gli investimenti sono stati quelli della
crisi petrolifera del 1973-'74. Del resto, i prodotti
finanziari sono un po’ come H buon vine: negli annt
di crisi la produzione scarseggia, ma fa qualith &
migliore. £ noi, a ogni buon conte, abblamo avuto
tna raccolta pesitiva per 46 miliond di euro anche a
gennaio, guando i mercatt finanziari internazionat
hanno bruciate 19 miliardi», :

In gquesti- giorni, per Ia prima volta, il gruppo
Mediolanmn & diventato partner di tre colossi della
finanza come BlackRock, JP Morgan e Morgan
Stanley. Un bei risuitato, aiche in termini éi ilma-

ne. :

# «81, s& s pensa che nel 1982, quando andai per la
prima volta int America, la sede 8 BlackRock, un
paazzone ners con un toyo scolpito in alte, mi fece
spggezione. Ora siamosoct, e con ciascuno di questi
gestori contiamo di raccogliere, entre 1a fine & ln-
gho, fondi per 500 milioni di euros.

Ora neghi States nen la guardano pid dallalto in
basse..,

«Poco tempo fa, in wn conventicn a New York, ho
tirato fueri il cellniare e ho provato a fare un’opera-
zione di banca per telefono con alcuni istituti. Sape-
vo che in Inghilterra il tempo medio di attesa & di
dne minuti, ma negli Stati Uniti ce re sono volut
quattro per avere risposta. Poi ho chiamato 1o mia
banca ed entro tre secondi mi hanno rispoesto, Tutio
queste non & un caso, ma i frutio di v lavero di
formazione di chi lavora al cail center. Ciaseun fa-
mily banker & affiancato per tre mesi da un collega, ¢
ogni giorno mezz'ora di lavoro & dedicata alla for-
mazione, Nessun altro dedica tanto tempo aif aggior-
namexnto professionale come noixs.

Suo fAglio sta per diventare direftore generale del
gruppy, ma prima lo ba mandate 2 lavorare al-
Pestero, in Spagna. Pensa che in Ttalia, e nef Veneto,
¢f stano § "bamboccioni® di cui parlave Padoa
Schioppa? .

«Non direi. Tovedo us grande entusiasme da parte
dei giovani che Javorano nel mio gruppe.

Non vede un po’ di sfiducia nei giovand che fanno
fatica a trovare un lavoro?

«1 ragazzl vapno educati it questa direzione, noi
forse li abbiamo abituati al posto fisso. Se ragionano

cosl, & un po’ colpa degli adulti, perché sondloroche -

3 hanno crescinti in questy modo. Ma vedo che
guando si parla con passione a un ragazzo, che ma-
gari non pensava al'attivithd imprenditoriale, di
guello che si pud otfenere, cambia subito idea. Non
Sempre Magari ma Spesso & Cosh.

E sono anche disponibili 2 muoversit

«loho gente che & andata in Spagna, in Germania.
Prima che mio figlio partisse per la Spagna altvi o
hanno fatto. Gente che si mette in fila, che 2 prontaa
spostarsi con ka famigha. Non & uno scherzon,

Lo hia fatto lei stesso andando a Milano. Restiamo
a parfare di mobilita, che in Veneto & un tasto do-
lente, & non selo in senso economice, Lef torna a
case ogni due settimaze. Nop so che strade faecia,
ma immagin che di trafficone trovi...

«Parecchio,

Pensa che servirebbero pifi strade?

«Senz'altro. 1n tutte Italia e in modo particolare
nel Venete. Se guarda at Paesi che hanno avuto
maggiore sviluppo, non mancane mai le infrastrut-
tizre, Mai. Non sono sufficient} ina sono sicuiamente
necessarie. L'Ttalia purtroppo ha frascursto le infra-
strutture; strade, ponti, ferrevie, comunicazione via
mare con i relativi investiment, Se guardiamo akio

sviluppo defla Cina, ia lore crescita dipende per1'8
per cento dale esportazioni, per oltre il 30 per
cento dagli investimenti nelle infrasivutture e quask
i} 60 per cento per 1 consumi intemi. Guardiamo
alin Spagna, basta vedere le strade che hanno Bay-
cellona e Madrid per capire il batzo che hanno
fatto, Noi in Italia abbiamo puntato sul modello di
sviluppo "basta strade” degli anni Settanta. Erava-
mo aif’avanguardia neila rete stradale e neflo svi-
ppo dell'energia nocleave, ¢ ora ¢l troviamo senza
strade e con Penergia che dobbiamo comprare dal-
Pestero. Stiamo pagando in modo pesantissime gl
arrori del passaton.

Non teme che il modello di sviluppo rischi di
seonvolgere il paesaggio veneto al quale lei & cost
Jegato? .

«Il paesaggio s trasforma comengse perché gli
essert umant lo condizionano. La differenza & che
se ci sono grandi progettl # cambiamento si pud
indirizzare in modo giusto. Pensi a Valencia: dopo
}a grande inondazione deglt anni Cinguanta ii corso
del fiume che attraversa la citth & state deviato, il
sup letto & stato trasformato in un immenso parce
urbano. Questo significa trasformare il Pacse nella
direzione giusta. Se non 'avessero fatto, aveebbers
continuato ad avere le inondazioni».

Civuole gualcuno che guidi questo processo.

«Certamente, Chi lo guida deve avere uns visio-
ne complessiva, Le faceio un esempio: quanto in-
quinano con i loro gas di searico e anto ferme in
coda per il traffico? Se ci
fosserp ampie vie di comu-
nicaziene si circojerebbe
moito meglic con meno
danné per Vambiense. 8i
potrebbe far passarc le cir
convaliazioni fuori dai pae-
5i senza inquinare conira-
morie conigas».

Tornjame a chi guida
questi processi. I Veneto
8l Jamenta spesso 4f nom
essere rappresemtato in
modo adegnato, Condivide
questa tesi?

«n parte si, perché es-
sendosi dedicati a fare §0-
prateotio gli imprenditord,
mens persone hanno potu-
to oceuparsi di politica. Si-
curamente in Veneto ¢’
stata una sotiorappresen-
tanza in senso politice. Ma
allo stesso tempo hisogna
ricordarsi in guale conte-
sto siamo crescigti negli
ultimni decenni. I climaera
contrario a gualsiasi tipo
di sviluppo industriale ed
economico, in nome delila
tutela dellambiznte. Se
pot & fa il confronto con
aitri Paesi, s capisce chi
ha tutelato davvero i pae-
saggio e chino. I climaha
portato alla situazione in

- ey giamo. Non & #n case che 1l nestro Paese che ha

avuto un grande boom economico ora si trovi a
essere il fanaling di coda d'Europa in termini di
creseita. Sono probiemi strutturali grossissimi che
spno accumuiati nel tempos,



In queste nitime settimane, per rimediare a
fueste gap, molte forze politiche si sona rivoite al
sistema econtomico per candidarne diversi espo-
nenti, anche in Veneto, £ giusto chiedere a un
imprenditore dlimpegnarsi in politica?

«Che si chieda 2 un imprenditore che dia i pro-
prio contribato & un fafto positivo. Se invece si
vuole che 'imprenditore i metta la faccia mentre
il potere ko tiene i pastito, alfora non sono d'accor-
do. 1o spero perd che si prospetti un moivento di
cambiamento, che si vada nella direzione giasta»,

Le hanno mai chiesto di mettersi in politica?

«l avwersari del mio socio non me lo chiede-
rebbero mai, ¢ # mio socie preferisce che continut a

L Mettermi . e
Deinsicso poigar  immidcs
: ; erlusconi . :
dbaciee iy Fone oo
amettersi che penst abituati al mito
; ; agliaffari -
inproprio del posto fisso

lavorare ¢osi. To gl ho dato una mano solo nel '94,
quando & geeso in politica. Mold suol candidati
venivane dalla societad civile € non gvevano espe-
rienza nel parfare in pubblico. Siccome jo me Ia
cavave & parlare, ko fatfo un sacco di comid con i
candidati nel Veneio». :

Non con Berfusconi?

«UUna voita dovevo parlare con Silvio di lavoro,
sapevo che sarebbe intervenuto al circolo delia
stampa di Milano e fui consighiate a salive in mac-
china dopo il comizio per potergli parlare. Lui mi
vide in mezzo af pubblicoe poi, usa volia in asio, mi
disse: non penserai mica di scendere in politica
anche t1. Se no, chipensa aghi affari»?




L’hnpieggto Fideﬁr’am
che ha conquistato 1l mercato

Ennio Dotis & nato a Tombolo, uk piceolo paese vicino
Padova, il 3 jugho 1940. Nel 1969 entra nel campo della
consulenza finanziaria come impiegato per la Fideuram. Nei
1971 entrd afar parte della Dival (gruppo RAS) dove diventd
it capo di un gruppo di 700 promotori finanziari.

Nel 1982 fondd wna sua societd la “Programma Italia" ¢
convinse un giovane imprenditore di nome Siivio Berluscont
ad investive una cifra-che al tempo corrispondeva a circa
250.000 euro di adesso in cambio della comproprietd di
mezza societh. La sua strategia era quela éi speciatizzarsi
nel rapporto con il cliente, mentre subappaliava a gestione
dei fondi ad altre socteta. :
Sotto la sua guida la sua rete di promotori crebbe rapida-
mente, come d'altronde il fatturato dell'azienda. Aggiunse
ailattivith originaria, quelle di assicurazione (vitae danni) e
di banca e rinomind l'azienda stessa in Mediolanum. Nel
Giugno del 1996 laziends fu quotata nella Borsa italiana.
Per Silvio Berlusconi & stato "il pily bel investimento che io
abbia mai fatto”. Nel 2002 Doris fu sominate Cavaliere del
Lavoro.

' Sportelli aperti in tutta talia

e adesso anche all’estero

Lrattivith di Banca Mediolanum copre tuttd i settori dell
offerta finanziaria. Competenze specifiche e consolidate e
TI'ausitio dei partners pitt validi ed affermati.
. Negh ultimi anni il Gruppo Bancario Mediolanum ha prose-
guito ta propria espansione anche oltre confine.
Tutte je societd operanti al’estero fanno capo, a livelin
societario, direttamente a Banca Mediolanum spa.
In particelare; - ie societa digestione dove si progettano e si
gestiscone { prodotti: Mediclanum International funds Lide
Mediclammm Asset Management Lid, con sede a Dublino;
Gamax Management AG , con sede in Lussemburgo; {a
gueste va aggiunto Mediokanum Gestione Fondi Sgr. con
sede 2 Milane)
- Ie societh bancarie operative che intermedianc diretta-
mente prodetti e servizi alla clientela Bankbaus Avgust
Lenz & Co, AG - Monaco di Baviera e Fibanc Inversiones 8.4
- Barcellona;
~ societd di distribuzione nei mercati tedesco e austriaco
facent parti di Gamax Holding AG cos sede in Lusserubur-
go. Le iniziative esteres hanno raggivnto raggtardevoli risnl-
& tatinel'arco di un solo biennio.

e

' CJRCQLARE-UM sportetio delia banca di Ennio Doris: ongi lamaggier parte defie pratiche sipudfare per tefefono o aicomputer




