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Fondata nel 1982 da Ennio Do-
1is, attnale amministratore dele-
gato, Mediolanum € uno dei prin-
cipali operatori italiani nella ge-

stione del risparmio familiare. Il
segno distintivo del gruppo e
'ambizione di soddisfare 1 biso-
gni della clientela, attraverso un
approccio unico € globale. Quota-

ta alla Borsa Italiana dal 1996, la
societa ha 941mila clienf, circa
1.600 fra dipendenti e collabora-
tori e 30,4 miliardi di euro di mas-
sa ammimnistrata. .

Controllo

I1 consiglio di amministrazione
ha scelto di non istituire il comi-
tato per le nomine, la cu assen-
za ¢ stata giustificata con la sta-
bilita dell’assetto proprietario, e
il comitato per la remunerazio-
ne, invece del quale € stato intro-
dotto il comitato per il piano di
stock option. II comitato per il
controllo interno € composto da

tre amministratori, due dei quali

indipendenti. Nel corso del 2005
ess0 si € riunito per valutare 'at-
tivita di risk assessment azienda-
le e di controllo interno, I'adegua-
tezza del principi contabili utiliz-
zati e la proposta della societa di
revisione cui affidare l'incarico
relativo al triennio 2005-2007. E
stato inoltre individuato un pre-
posto al controllo interno, nella
figura del responsabile dell'inter-
nal auditing del gruppo. Si segna-
13. infine che il comitato delibera
1aggioranza dei suol membri.

Il comitato per i plano di stock
option sioccupa di stabilire la re-

nunerazione dei consiglierl cui
sono state conferite particolari

cariche e dell’attribuzione det
piani di stock option. Attualmen-
te € composto da 4 amministrato-
ri, nessuno dei quali indipenden-
te. Al vice presidente vicario, in-

dicato dal socio Fininvest, sono

affidate le deleghe tfunzionali e di
indirizzo nelle aree fiscali, affar
societari e legali, ammimstrazio-
ne e controllo di gestione, finan-
Za € revisione mnterna

Trasparenza

Secondo quanto pubblicato nel-
I'ultimo bilancio, le operaziont
con parti correlate comvolgono
principalmente le controllate Me-
diolanum Vita, la principale so-
cieta di prodott assicurativi vita
del gruppo, e Banca Mediola-

num, per tutto quello che rientra

nella sfera dell’attivita di inter-

mediazione. Tutte queste opera-
zioni sono state regolate a condi-
zioni di mercato, «e non se ne so-

no ravvisate di atipiche o imnusua-
li». Per quanto riguarda la disci-
plina dell'mternal dealing, nel
marzo di quest’anno Mediola-
num ha aggiornato il proprio co-
dice di comportamento, introdot-
to alla fine del 2002, con le nuo-
ve soglie di comunicazione € la
nuova definizione di persone rile-
vanti. Mediolanum si e dotata, ol-
tre che di un modello di organiz-

zazione, gestione e controllo ex
decreto legislativo 23 1/2_001, an-

che di uno specifico organismo
di vigilanza, che attualmente e
composto da un ammimstratore

indipendente, dal vicepresidente
vicario e dal responsabile del-
|'area legale del gruppo.

Proprieta e gestione
La compagine azionaria di Me-
diolanum e rappresentata preva-

*lentemente dalle partecipazioni

del gruppo Doris, con una quota

complessiva del 38%, e di Finin-

vest, che possiede una quota pa-
i al 35 per cento. Mediobanca
detiene una quota di poco interio-
re al 2%, il resto e flottante. La
famiglia Doris e Fininvest sono
legate da patto di sindacato di du-
rata triennale, rinnovato in data
14 settembre 2004. Nell’accordo
sono state conterite due parteci-
pazioni identiche e di ammonta-
re pari a 25,52%, che consento-
no alle parti di esercitare pariteti-
camente il controllo e la gestio-
ne della societa. Le due parti indi-
cano lo stesso numero di ammini-

stratori. In particolare, Fininvest
designa il presidente e un vice-
presidente, mentre I'amministra-
tore delegato e rappresentato,
sempre secondo il patto, da En-
nio Doris. Le deleghe sono ripar-
tite fra I'amministratore delega-
to e 1 due vicepresidenty, con ['at-

tribuzione al primo delle compe-

tenze sulla conduzione del busi-
ness, € la vicepresidente vicario
delle funzioni di controllo. L'at-
tuale cda e stato nominato il 26
aprile 2005 ed & composto da 12
membri, tre dei quali esecutivi.
Sui nove amministratori non ese-
cutivi, solo tre hanno dichiarato
di possedere 1 requisiti per poter
essere identificati come indipen-
denti (tra di essi il presidente}. Il
27 aprile 2004 e stato introdotto
il metodo del voto di hista per la
nomina degh amministratori con
'intenzione di favornire l'attivi-
smo delle minorities. Tuttavia, la
previsione di un quorum troppo
alto per la presentazione delle -
ste (5% peril cda, 3% per1sinda-
ci} ha di fatto scoraggiato la par-
tecipazione del mercato.

*SDA Bocconi
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[ soci di controllo
del gruppo milanese
S1 SONo ripartit

le competenze:

a Doris la gestione,
al rappresentarnti
della Fininvest la
vigilanza. Solo tre
consiglieri non sono
pero legati agli
azionisti del patto

Nel 2004 la societa
ha introdotto i1l voto
di lista, ma le soglie
per la presentazione
delle candidature
sono troppo alte
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COMPONENT1

Presidente: Roberto Ruozi

Vicepresidente vicario: Alfredo Messina
Amministratore delegato: Ennio Doris
Consiglieri: Marina Berlusconi, Pasquale
Cannatelli, Massimo Antonio Doris,Edoardo
Lombardi (vicepresidente), Mario Molten;,
Angelo Renoldi, Paolo Sciumé, Bruno
Ermolli, Antonio Zunino

CONSIGLIER! ESECUTIV!
Ennio Doris, Alfredo Messina, Edoardo
Lombardi

CONSIGLIER! INDIPENDENTI
Roberto Ruozi, Mario Molteni, Angelo

Renoldi

NOMINA

Il cda é stato nominato il 26 aprile 2005 e
rimarra in carica fino all’approvazione del
bilancio 2007. Gli amministratori vengono
nominati dall'assemblea sulla base di liste,
che possono essere presentate da tanti soc
che detengono almeno il 5% dei diritti di
voto. Tanti azionisti che rappresentano
almeno il 66% del capitale sociale
sottoscritto e versato possono proporre che
la nomina dei consiglieri avenga con le
maggioranze di legge.

REMUNERAZIONE, STOCK OPTION

| membri del consiglio di amministrazione
hanno complessivamente percepito per
l'esercizio 2005 2.3 milioni di euro, det
quali 98mila euro di competenza del
presidente e 763mila dell'amministratore
delegato.

ALTRI INCARICHI .

- Roberto Ruozi (21): presidente di Palladio
Finanziaria, Axa Assicurazioni, Axa Interlife, Axa
Sim, Uap Vita, Touring Club Italiano, Touring
Servizi, Touring Editore, Punto Touring, Retelit,
Polis Fondi, membro del cda di Mediaset,
Indesit Company, Lanificio Fratelli Cerrut,
Gewiss,Data Service, L'Oreal ltalia, Air Liquide
talia, Cinefund, presidente del collegio
sindacale di Borsa Italiana e Monte Titoli

- Alfredo Messina (6): presidente e
amministratore delegato di Mediolanum
Assicurazioni, presidente di Vacanze Italia,
Pagine ltalia, membro del cda di Mediaset,
Gestevision Telecinco, Molmed .

- Edoardo Lombardi (3): amministratore

delegato di Mediolanum Assicurazioni, membrc

del cda di Banca Esperia, Istrtuto europeo di

oncologia

- Ennio Doris (5): ammlnlstratore delegato di
Mediolanum Assicurazioni, membro del cda di

Banca Esperia, Mediobanca, Fondazione centro

S. Raffaele del Monte Tabor, Safilo Group
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- Marina Elvira Berlusconi (5): presidente di
Amoldo Mondadori Editore Fininvest, membro
del cda di Mediaset, Medusa Flm, 21

Investimentt

- Pasquale Cannatelli (8): amministratore
delegato di Fininvest, membro del cda di
Arnoldo Mondadorti Editore, Ac Milan,
Mediaset, Medusa Film, Pagine Utili,
Publitalia '80, Capitalia.

- Bruno Ermolli (5): presidente di Medusa
film, membro del cda di Fininvest, Mediaset,
Amoldo Mondadori, membro della '
Commissione centrale di beneficenza della
fondazione Cariplo

- Angelo Renoldi (2): membro del cda di
Editoriale Domus, membro del colleglo
sindacale di Saf Wood

- - Paolo Sciume (1): wcepre&dente di

Cremonml

FREQUENZA RIUNIONI

Nell'esercizio 2005 il consiglio di
amministrazione di Mediolanum si & riunito
per un totale di 9 volte

CEO DUALITY

E rispettato il principio della separazione
delle cariche di presidente e di
amministratore delegato

COLLEGIO SINDACALE
COMPONENTI

Presidente: Mauri Arnaldo

Sindaci effettivi: Frattini Achille, Giampaolo
Francesco Antonio

Sindaci supplenti: Gatti F erdlnando Vlttadml
Francesco

NOMINA

L'attuale collegio sindacale di Mediolanum e
stato nominato il 26 aprile 2005 e scadra
con l'approvazione del bilancio relativo

- all'esercizio 2007

Il quorum di presentazione delle liste da
parte dei soci & stato fissato al 3% dei

diritti di voto in assemblea.

FREQUENZA RIUNIONI
Per quanto riguarda ['esercizio 2005 il

collegio sindacale si & riunito 12 volte, con
una partecipazione totalltana dei sui
membrl

COMITATI

COMITATO ESECUTIVO
- Non previsto

COMITATO NOMINE |

Non prewsto
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Flottante

COMITATO PER 1L PIANO DI STOCK
OPTION
Il comitato per il piano di stock option &
incaricato di determinare 1 criteri di
remunerazione dei soggetti ricoperti di
particolart incarichi, collegando una parte dei
compensi ad obiettivi specificamente
individuati. I comitato & composto da
. amministratori . nel corso del 2005 detto
comitato si & riunito una volta. |
Componenti: Marina Berlusconi , Ennio
Doris, Paolo Sciumé e Bruno Ermolli

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO
Ai lavori del Comitato partecipano 1 membri
del Collegio Sindacale e il Preposto al
Controllo Interno. Del comitato fanno parte
3 amministratori non esecutivi, dei quali
due indipendenti. -

Il comitato per i controllo interno si &
riunito 4 volte nel corso del 2005.

Componenti: Molteni, Renoldi, Sciumeé

ORGANISMO DI VIGILANZA (EX D. LGS.
231/2001)

Istituito con la stessa delibera di adozione
del modello di organizzazion, gestione e
controllo, ['attuale organismo di vigilanza é
stato nominato in data 27 aprile 2005.

Componenti: Angelo Renoldi (presidente),
Alfredo Messina, Ettore Parlato Spadafora
(responsabile dell'area legale del gruppo)

ALTRI ELEMENTI

FUNZIONE CONTROLLO RISCHI &
COMPIANCE |

Nel corso del 2005 & stata istituita la
suddetta funzione al fine di garantire
I'adeguatezza delle procedure adottate
nell'ambito del controllo rischi finanziari, di
credito e operativi, oltre che
dell'adeguatezza normativa per le societa del
conglomerato finanziario Mediolanum.

PATTO DI SINDACATO
Secondo l'estratto depositato in Consob

COSI 1L CONTROLLO DI MEDIOLANUM

24,9%

Mediobanca

1,96%

_Datial3lagosto2006
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esiste un accordo parasociale tra il gruppo
Doris (Ennio Doris, Lina Tombolato ed
Herule finance) e Fininvest, rinnovato if 14
settembre 2004 e in scadenza |l
13settembre 2007, nel quale e conferita
pariteticamente una quota complessiva
vincolata del 51.04% del capitale di
Mediolanum. Il patto rappresenta un
sindacato di voto e disciplina il
trasferimento delle quote, per di mantenere
'esercizio del controllo paritetico della
societa. a tal fine Il presidente @ nominato
tra gli amministratori designati da Fininvest
e i due vicepresidenti uno da ciascuna delle
due parti (in particolare quello vicario da
Fininvest). L'amministratore delegato &,
secondo il patto, «designato dal gruppo
Doris nella persona di Ennio Doris».

INTERNAL DEALING
| 1 marzo 2006 il consiglio di

‘amministrazione ha aggiornato il proprio
regolamento in materia di internal dealing

(entrato in vigore il 1 aprile scorso),
applicabile a tutti i soggetti rilevanti. Sono
definiti tali: gli amministratori, i sindaci, e
un ristretto novero di dirigenti di primo
livello responsabili delle diverse divisioni di
business e delle funzioni centrali. | soggett
rilevanti, e le persone a loro strettamente
legate,possono delegare alla societa e per
essa al responsabile della direzione affari

societari la comunicazione inerente le

operazioni su strumenti finanziari della
societa (e delle sue controllate o collegate),
il cui ammontare sia almeno pari a 5m|Ia
euro annui.

PARTI CORRELATE - -
Il 25 marzo 2003 il cda di Mediolanum ha
deliberato in merito all'adeguamento alla
normativa concernente le operazioni -
significative ed in particolare di quelle
effettuate con partt correlate,

\ |
INVESTOR RELATIONS
Responsabile: Alessandra Lanzone

SOCIETA D! REVISIONE
Reconta Ernst & Young

Gruppo Doris*

del patto di sindacato

delle azioni ordinarie

‘ Gruppo Fininvest*

38,07%

*Membro

paritetico sul 51%

35,07%
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