PIU BAMBINI
EPIUASILI PER
USCIRE DALLA CRISI

Per favore andate a leggere quel che dice
uno dei banchieri lombardi pit dinamici e
innovativi, quello che promette il 2,5% net-
to sui conti correnti (agganciati a una po-
lizza), insomma quell'Ennio Doris, che ha
cominciato, negli anni Seftanta, vendendo
i fondi di Fideuram porta a porta (quindi co-
nosce bene i bisogni e le aspettative delle fa-
miglie) e che oggi, con la sua Banca Medio-
lanum, ha un posto di rilievo nell'inner cir-
cle del capitalismo italiano (e del sistema
di potere lombardo), cioé in Mediobanca.
Che dice Doris della crisi? Qual & la sua ri-
cetta? Nessun ragionamento accademico
(non & da [ui). Doris ha messo mano al por-
tafoglio e ha costruito un bell'asilo nido per
120 bambini, riservato ai figli dei suoi di-
pendenti e con un certo numero di posti a
disposizione del Comune di Basiglio, dove
hanno sede gli uffici centrali del gruppo Me-
diolanum. Il messaggio di Doris & chiarissi-
mo: la crisi si batte avendo una inattacca-
bile fiducia nel futuro e il futuro, come in-
segnano la storia e la demografia, sonoii fi-
gli. Certa non & facile fare figli in un Paese
che a parole (seppure sulla sua Carta pill
importante, quella costituzionale) dichia-
radiriconoscere il valore fondativo della fa-
miglia, ma nei fatti lascia I'87% delle fami-
glie senza unasilo nido. Una realta inaccet-
tabile, dice Doris. Che, nel periodo piti duro
dell'sconomia e della sua stessa Mediola-
num, ha deciso di costruire un asilo ed «&
stata lacosa piti bella della mia vita profes-
sionalen. Al punto da lanciare un appello ai
suoi colleghi imprenditori: «Tutte le grandi
aziende dovrebbero avere un asilo per i pro-
pri dipendenti». Per un soprassalto gene-
rale di bonta? Certo che no. Daquandoc'e
I'asilo, ricorda Doris, il clima aziendale & mi-
gliorato ed & cresciuta la produttivita. Tut-
ti sono piti contenti. E fiduciosi. Avete capi-
to, signori grandi imprenditori?

Giuseppe Corsentino
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Intanto ne ha costruito uno
per i 120 bambini dei dipendenti
con un investimento di 565 mila
euro, pit 300 mila della Regione.
«Tutte le grandi aziende dovrebbero
averlo» sostiene Ennio Doris.
E ricorda che solo il 13% delle
famiglie italiane riesce a godere
di questo diritto costituzionale.

di Zornitza Kratchmarova

Bl <] asilo nido aziendale? Tutte le
grandi aziende dovrebbero averlo». Pa-
rola di Ennio Doris, fondatore e patron
di Banca Mediolanum (al 35% di Finin-
vest), che racconta a Economy quella
che lui stesso definisce «una delle ini-
ziative che mi hanno dato maggiore sod-
distazione nella vita»: il nido Mediola-
num, appunto. Il pit grande d’Italia, per
'esattezza, tra quelliaziendali, in grado
di accogliere 126 bambini in eta com-
presa trai3 mesiei3 anni.

Ennio Doris insieme con il ministro
della Pubblica istruzione Mariastella Gelmini
il giorno dell'inaugurazione dell'asilo.

«F il principio della sussidiarieta a
chiedercelo. Perché le donne devono
essere messe nelle condizioni di poter
coniugare carriera e maternita. E se il
welfare pubblico non lo fa, allora toc-
ca a noi privati rimboccarci le mani-
che». Sul banco degli imputati c’¢ la ca-
renza cronica di infrastrutture per la
prima infanzia in Italia e anche in Lom-
bardia. I dati lo confermano: i nidi ita-
liani, pubblici o privati, sono in grado

di accogliere appena il 13,8% dei bam-
bini. E si che I’agenda di Lisbona, stila-
ta nel 2000, fissa per I'Italia un obietti-
vo del 33%! Come a dire: siamo lonta-
ni, anzi lontanissimi. «E poi ci si stu-
pisce che nel nostro Paese il tasso di
natalita sia inchiodato da anni a livelli
minimi» protesta Doris, che sostiene
anche le «scuole di strada» per i bam-
bini di Haiti insieme con la fondazio-
ne milanese Nph-Francesca Rava.

A dargli ragione, ancora una volta,
sono le rilevazioni Istat: nel 2008 i neo-
nati in Ttalia sono stati 577 mila, contro
i 750 mila della Gran Bretagna e gli 800
mila della Francia, entrambi Paesi che
hanno una popolazione pressoché si-
mile alla nostra. E in Mediolanum?
«Grazie al nostro Baby med, aperto nel
2004, ma ampliato gia due volte (l'ulti-
mo taglio del nastro risale all’ottobre
2009, ndr), la percentuale delle mam-
me in azienda & cresciuta enormemen-
te» sottolinea Doris, che per I'iniziati-
va ha messo sul piatto un investimento
di 565 mila euro, a cui si aggiungono i
300 mila stanziati dalla Regione Lom-

bardia. Perché, va detto, che per chi de- |
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sidera imboccare questa strada gli aiuti
pubblici, gestiti su base regionale, non
mancano. A patto che I'azienda riservi
alcuni posti anche ai bambini dei singo-
li comuni. Nel caso di Mediolanum quel-
li dedicati all’amministrazione di Basi-
glio, in provincia di Milano, sede del
quartier generale della banca, sono set-
te. «Gli altri 119 sono tutti riservati ai
figli dei nostri dipendenti» prosegue Do-
ris, a cui fa capo un team di 1.507 perso-
ne, di cui il 53% donne, con una eta me-
dia di 35 anni. E specifica: «A conti fat-
ti, finora, sono stati 224 i dipendenti che
hanno utilizzato il servizio. E in 40 han-
no insetito pitt di un bambino».

Perché conviene. Anche sul piano
economico: 'onere mensile a carico del
singolo, infatti, & di 250 euro per 11 me-
si. Mentre la quota totale si aggira sui
500 euro circa. Questo significa che l’al-
tro 50% della retta, la 12esima mensili-
ta, le spese per le utenze, comprenso-
riali e di manutenzione sono pagati da
Mediolanum. E ancora: dalla banca
hanno calcolato che il costo medio men-
sile in simili strutture aziendali & di 396
euro circa, mentre in quelle comunali si
attesta sui 515 euro, con punte di 730,
e anche pil. Gioca a favore della socie-
ta anche la flessibilita: I’asilo nido &
aperto 12 mesi I'anno, dalle 8.30 alle

DALLASILO ALLUNIVERSITA (PER | PAPA)

Ennio Doris pensa ai figli, ma anche ai papa,
cioe ai 119 banker di Banca Mediolanum per i
quali ha creato Mediolanum corporate
university: il taglio del nastro c'é statoil 18
marzo scorso con la partecipazione dell'ex
leader di Solidarnosc, Lech Walesa.

Sitratta di una vera e propria scuola

di formazione interna in grado di assicurare
27 corsi d'aula e 32 corsi online, oltre a una
serie diiniziative spot. Il 2009 si chiude

con 630 giornate d'aula per un totale di
2.790 dipendenti coinvolti, il doppio, 0 quasi, di
quelli del 2008 attestatisia quota 1.882.

LECH WALESA, il ministro GELMINI
e DORIS il giorno dell'inaugurazione.
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18.30, dal lunedi al venerdi, festivita in-
frasettimanali incluse.

Nei mesi estivi, poi, la struttura acco-
glie anche i bambini che normalmente
frequentano altri nidi; e, fatto da non
sottovalutare, sempre in luglio e agosto,
'azienda offre servizi educativi anche a
supporto dei dipendenti con figli in eta
compresa trai 3 e gli 8 anni. «La gestio-
ne del nido & affidata a Happy child, che
ha ricevuto da poco il riconoscimento
ufficiale di Confindustria come una tra
le 10 aziende top che svolgono politiche
a favore della donna e della conciliazio-
ne famiglia-lavoro» sottolinea Doris.

Ma non & solo una questione di buon
cuore. Anzi. «Perché» dice «a benefi-
ciarne & il clima interno e, in definitiva,
il business stesso dell’azienda». Per un

motivo semplice: il personale & messo
nelle condizioni di lavorare serena-
mente, senza 'assillo dei problemi quo-
tidiani legati alla gestione di un figlio,
e rende di pit, molto di pit.
Risultato: il tasso di turnover dei di-
pendenti & bassissimo. «E pensare che
la maggior parte di questi interventi &
a costo zero, o quasi» conclude Doris,
che esorta i suoi «colleghi» imprendi-
tori a mettersi in gioco per soddisfare
al meglio le esigenze del personale. Per-
ché, dice, solo cosi & possibile forma-
re una forza lavoro stabile e produtti-
va nel tempo. E, in fondo, & proprio
questo cio che conta. O no?




