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Fondi: e sempre attiva
laraccolta dei Family Banker

BLACKROCK

@ oltre 40 uffici in 19. Paesi
o 1.300 miliardi di dollari

in gesfione

e piv di 5.500 dipendenti
@ oltre 700 professionisti
dedicati-all'investimento

gestione
e olire 5.900

JPMorgan Ci

Asset Management

e tra le maggiori societd
di gestione al mondo
» 1.200 milierdi di dollari in

® olire 680 gestori e analisti

® pid

dipendenti ® pit

Morgan Stanley

@ presente in 33 Paesi
e oltre 600 gli uffici

di 600 miliardi di dolla-

fi in gestione

di1.000 tra gestori e

‘andlisti

fondiitaliano sta soffrendo per
imolti disinvestimenti.
Cosa ne pensa Ennio Doris, Presiden-
te di Banca Mediolanum?
Lindustria dei fondi, con qualche ec-
cezione, una delle quali # Mediolanum,
non attraversa un ottimo periodo. Ba-
sta vedere quello che & successo in gen-
naio con una fuoriuscita di 19 miliardi,
che si aggiunge ai 50 miliardi usciti du-
rante tutto i 2007 ei 19 miliardi durante

Qu,ail 2 Kiﬁ.“ _
& il motivo di questa difficile si-
tuazione?

N egli ultimi periodi il sistema dei

1 motivo secondo me & molto sempli-
ce. C'¢ stata una scarsa qualita della
consulenza dei distributori. Andando
ad analizzare quello che & stato ilcom-
portamento dei risparmiatori italiani
su suggerimento dei distributori, si
chiarisce un po’ la situazione. Quando
il mercato & calato il risparmiatore ita-
liano & uscito dai fondi azionari, quan-
do era in realta il momento di investi-

mento vincente e
consolidata, Per-

Mediolanum riesce a battere le crisi

tanto abbiamo de-  Che attraversano le Borse

o dincomereala  contando sulla diversificazione
architectureche gia dei prodotti per utilizzare

era nel DNA del g o1 3

o et dlmeglio il mercato globale

num con i prodotti o

Top-Manager, . Banker di Banca Mediolanum sono so-

In pratica come avete operato?

Con i fondi di Fondi Singlebrand, che
sono stati resi realizzabili grazie agli ac-
cordi con tre delle pii1 grandi societa in
assoluto del mondo che sono Black-
Rock, JPMorgan e Morgan Stanley, per
offrire prodotti studiutiag Eosi{ﬁmeme
conloro, al cuiinterno c’é ll meglio del-
la produzione di ogni singolasocieta di
gestione. Partiremo quindi con tre stru-
menti azionari che consentiranno una
diversificazione globale sui mercati
mondiali, assolutamente in linea con
le strategie di investimento che i Family

liti personalizzare per le esigenze di o-

gnisingolocliente. In questo modosara
ossibile utlizzare strumenti specia-
izzati in aree geografiche o in settorie-

conomici per ottimizzare la distribu- .

zione dei propri investimenti in tutto il
pianeta. Naturalmente rispettando i
temnpi, lunghi dagli otto anni in su, che
vanne proposti perun investimento di
* tipo azionario. Per ottenere il meglio da
?uesti nuovi prodotti naturalmente
ondamentale sara la capacita di ge-
stione tecnica del cliente, propria di
Banca Mediolanum. Che fa poi la dif-

ferenza per la performance dei client
eche cirende traipiu forti almondo in
questo campo. Tanto & vero che le
performance medie reali dei nostri
client nei quattro anni, cinque ormai,
dal 2003 al 2007, sono in assoluto le mi-
gliori. Questo accordo & il riconosci-
mento da parte di questi tre grandi
gruppi della forza di Mediolanum, inI-
talia e piano piano in Spagna, in Ger-
mania e in tutta Europa, perché l'ac-
cordo & a livello europeo,

‘Quali sono questi prodotti?

Nonle fispondo perché un prodotto del
genere non pud essere presentato sem-
plicemente da una pagina di un gior-
nale, ma ci vuole I'attenta consulenza
del Family Banker che analizza con il

cliente ogni smghuln momento e ogni
singola necessita. Comunque Banca

Mediolanum, BlackRock, JPMorgan e
Morgan Stanley possono senza dubbio
essere considerati dei solidi pilastri sui
quali investire il proprio futuro.

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

Il punto sui mercati

Dai bilanci attesi ad aprile
potra uscire una schiarita

a bufera che ha reinvesti-
L toimercati venerdi 29 feb-

braio ha molte motivazio-
ni. Di farto, la crisi immobiliare
americana e quella finanziaria
scatenata dai mutui «subprime»
continuando a partorire nuovi
«figli» di entita e pericolosita
sconosciuti (insolvenze su car-
te di credito, assicurazioni, vit-
time di obbligazioni, anche
AAA, con dentro titoli spazzatu-
ra, piccole e media imprese in-
zeppate di derivati sucambio su
andamento dei tassi di interes-
se ecc. ecc), allontana le poche
luci che erano sembrate indica-
revicinala fine del tunnel. Gliul-
timi dati salienti pubblicati in
Usa, ormai ben noti, hanno di
colpo rinfocolato le paure di u-
na recessione e di una crescita
dell'inflazione. Li riassumiamo
brevemente, ancorché piii o

meno noti: lacompravendita di
nuove case crolla in gennaio del
atteso; gli

2,8% controuno 0,
ordini durevoli
Segnano un -
5,37%; la fiducia
dei consumato-
ri passa da quo-
ta83aquota7s;-
{lprezz.l alla pro-
uzione salgono
dal 2% al 2,3%,
quelli al consu-
mo, includendo
«oil» e «food»
salgono al 4,4%
annuo. Infine
I'indice degliac-
quisti manifat-
turieri nell'area
campione di
Chicago preci- H
pita, tragennaio
e febbraio, da
55,50a44,50, in-
dicando il primo
segnale chiaro,

trali cheiniettano la liquiditi ne-
cessaria per oliare la macchina
che il sistema bancario ha fatto
ince‘ppa.re; il sistema stesso che
sta facendo coraggiose opera-
zioni di ricapitalizzazione; le
banche d'affari di nuovo attive
in operazioni straordinarie; i
fondi sovrani che hanno injet-
tato grandi capitali nelle mag-
giori banche in difficolt e ne 1-
nietteranno sicuramente altri
prima cheunaregolamentazio-
ne internazionale non li con-
vinca a pubblicare i loro por-
ﬁfogii (come il F]?ngps_suwano
orv o quello di Singapo-
e); il govemq;zamericango ghe
hastanziato 150 miliardi di dol-
lari per alleviare i carichi fiscali
delle famiglie; nuovi ol ismi
in forte crescita che, rilevando
mutui a prezzi scontati, con-
sentono ai proprietari dinonce-
dere le loro case e li ricedono
con larghi margini sul mercato;
le organizzazioni internaziona-
li e le agenzie di
rating che pre-
parano nuove
ole per evita-
re il ripetersi di
tante follie.
Insomma: tutti
si stanno muo-
vendo per rico-
struire la fiducia
cheilveromo-
tore delle eco-
nomie e dei
‘mercati. Confer-
miamo  percid
cheibilancidia-
prile potrebbero
.-~ rappresentarela
| £t svolta; se le ist-
tuzioni finanzia-
rie_diranno la
verita dovrem-
mo avere legge-
re perdite o sva-

seppur ancora .. lutazioni a livel-
limitato, di re-  Antonello Zunino™ lo mond.lale:l-
cessione. Sul —F——e—————— tomoai 650 ml-
mercat, gia spa- «Se le istituzioni _liardidl i

ée:l,e:égglmci itato soprattutto sui fon- ventati, cala la  finanziarie diranno una cifta enor- -
ia ito Mot e b e

che quasi subito con B - doccia delle di- - me ma ben sap-

2 \..% g]hiarazioni m‘iss la Ve”?- dovrem'zo pon;;lf,da nuga

Ategi TRA Congresso avere leggere perdite ricchezza mon-
Strategica . - B Bma ol SERRIRPRTUS T 000
lacollaborazione che minimiz. Q&i:gm“’"' alivello millardi, _ag-
con BlackRock, zando i pericoli  mondiale intorno ai glungendo chea
inflazionistici TED vl & A mercati tornati

JPMorgan AM. s?gna}aﬁlpoc};} 650 miliardi di dollari» n\?almaﬁl moclﬁe
101U prima svalutazioni di-

€ MOl'gaﬂ Sta.n.ley LM. §enato, danno venteranno ri-

ibig mondiali uncolpo mortaleallacredibilita  valutazioni; in caso contrario,

2 5 della Federal Reserve. Imercati  bisognerd misurarel'entita del-
de IIIV!ESUI.I']BPIO . cedono pesantemente e il dol-  la bugia e decidere in conse-
laro tocca i minimi storici con- enza. Per ora, grande pru-

r offrire ai clienti ! i minimi storici guenza. P grande p
rodotti studiati tro diverse monete, scontando enza; ma dopo bisognera cor-
P 5 un taglio dal 3% al 2% tra mar-  rere ad acquistare azioni. Dopo
appositamente con loro, z0 e giugno, ossia conitassiin-  quanto detto non possiamo
cuiinterno cgil meglio terbancari negativi in termini  concordare con G. Soros che al
g . % reali di circa due punti; I'ideale . convegno annuale di Davos In
della produzione di ogni o ”"’f”""“-": per chi si ﬁnarmaeira in t‘:lioglari gﬁ:mam ha ri]sgciam due dii-
: Z L pss Mot con lo stesso per comprare valute ad alto iatazioni; 1) che questa siala
singola societa di gesuone obietti rendimento, come accaduto per  crisi peggiore dal 19%9e 2) cheil

anni con lo yen. A questo qua-  dollaro perdera la sua qualita di

il rialzo dei tassi hanno visto un calo dro I'UBS aggiunge una previ-  moneta di riserva. In particola-
delle quotazioni, da qui un doppio - sions‘ejl::ll]iJ erdite com lgsai\rle e i]dbig]iflm{;rerde potr, s:l—
scontento. Il pessimismo derivato poi _ T - . . mondiali di 600 miliardi di dol-  condonoi perdere ancora qual-
dalla crisi mondiale e l'incapacita degli A MILANGL 4 APRILE lari che spaventa i molti profa- nna, maafine d'annc po-
intermediari di spiEgamhuna corretta Antiricicl o tuttel 1 a ! 4 ni; noi su questa pagina del 26 geb anche xdijvede[? un ca:!r:-

litica di investimento hanno accen- reg 5 una guida operativa e l'organizzazione di una ennaio avevamo anticipato io migliorato diun 7/8% anche
b e agglo, il 0% Tavola rotonda dedicate a§ temi EOO#?DO miliardi.

sull’euro, Quanto alla status di
moneta di riserva, sarebbe op-
portuno che lorichiedessero an-
che lo yen e I'euro ma slamo
convinti che, comenei momentt
digloria del marco e dello stes-
soyen, essendo gli oneri piti pe-
santi dei vantaggi, nessuno lo
chiese, cosl per molto tempo il

tuato la fuga soprattutto negli ultimi
tempi.

Com'2 rluscita Mediolanum a passare
indenne finora questo momento?
Perquanto ci riguarda noi siamo andad
in controtendenza sia nella crisi pre-
cedente del 2002/2003, sia ora, soprat-
tutto grazie alla capacita dei nostri Fa-
mily Banker di guidare la fase emotiva

unatavolarotondaconbanche

professionisti finanziari e istituzioni
Banche, professionisti finanziari e istituzioni
contro |rdenaro ASpOrcog.

L'attenzione che Banca
Mediolanum rivolge alle

dell’Antiriciclaggio. L'incontro promosso da
Banca Mediolanum e Ipsoa, in occasione della
presentazione del libro «Antiriciclaggio: gli
obblighi dei professionisti», di Saverio
Capolupo, Michele Carbone e Gaspare Sturzo,
edito da Ipsoa, rappresentera
un'occasione di confronto e
approfondi o tra | maggiori

Siamo dunque sull'orlo del ba-
ratro? Non lo crediamo. Innan-
zZitutto questo ciclo negativo ha
solo 7 mesi; per quanto riguar-
da i mercati ce ne sono stati di
ben pili cruenti ed anche piti
corti; ad esempio il 1987/88 e il
1990/91; altri, durati-due o tre

Lattenzione di Banca

delle crisi sia per i clienti sia per loro tematiche collegate Mediolanum esperti in materia, Saranno anni per cause, secondo noi, pits - dollaro sard il solo a godere di
stessi. Lanostra strategia & quelladi far all'Antiriciclaggio dei capitali di alle tematiche collegate  Presenti il fondatore e presidente profondeepitichiare:leduecri-  vantaggi ed oneri di questo sta-
cogliere le opportunita al cliente e in origine illecita si manifesta ————————=__ del Gruppo, Ennio Doris, il si petrolifere del 1973/74 e del  tus, in attesa, forse, tra qualche

uesto credo siamo unici nel mondo. anche attraverso iniziative come  all Antiriciclaggio dei direttore generale di Banca 1979/80 elabolla del 2000/2002.  decennio che lo richieda anche

‘'ogliamo poter offrire il meglio del quella in programma venerdi 4 capitali di origine illecita Mediolanum, Giovanni Pirovane, e Certo, questa crisi potrebbe lo yuan cinese. Chiusura: la Ca-

mondo in questo campo. Abbiamo aprile, al Circolo della Stampa di il direttore commerciale Giovanni pefggiorar%divemare lungase  bala ha detto «2008 positivos, e
pensato che fosse fondamentale crea- ilano (in corso Venezia 16, Marchetta, Mediolanum Channel sifacesse poco perindividuarla  noi crediamo pit a lei che ai
re unasoluzione che coniug lequa- dalle ore 10 alle 12), con la presentazione di seguira ['evento. afondo e combatterla. Inrealta  troppi esperti ribassisti.
lita e le capacita delle ri case di . turto il mondo si sta muovendo finanziere e scrittore
gestione con una strategia di investi- Forroneaeren .. e — per risolverla: le Banche Cen- di economia
mediolanum channel Pavarott, intervista esclusiva pricdiDtard e Aanl
ye . . .
con I'indimenticabile tenore

a delle ultime e piti intense ' disillusione («La pace oggi & «Ho avuto la fortuna di conoscere Il grandissimo

Interviste a Luciano un'utopiar) ad altri di grande Luciano Pavarotti e sua moglie canante

Pavarotti, in cui il grande speranza («Il messaggio di pace del ~ Nicoletta Mantovani nel 2004» lirico

cristianesimo ciascuno pud farlo racconta Arnoldo Mosca Luciano Pavarotti

tenore rivela la parte E}n intima di
o

se stesso. Lapace 2 il suo, nella propria coscienzar). Mondadori «e mi colpi subito la in un'immagine

conduttore di una confessione rande armonia che c'era tra di _tratta
spirituale che tocca i temi pii1 vicini [oro. Sono tra i testimoni che dalla trasmissione
"animo umano: la fede in Dio, la Entra in Banca Mediolanum guesﬂtﬁ tﬁ\ione & stata meravigliosa dihmedi?hnum
speranza nell'energia del sole, BAST/ FONA no all'ultimon, annel
I'amarezza perchtggasiste ancora la R UN?MTE'E“ A Lo spirito ¢ le parole contenute in
erra, I'amore per la famiglia e per 840-704.4 . questo incontro rivelano, con
a musica. Dal colloquio, inedito, www.bancamediolanum.it semplicit, le intenzioni pit
emergono i leit motiv che lo hanno = autentiche e I'anima stessa di uno
reso popolare anche fra i non Selezione e Reclutamento dei pii1 grandi rappresentanti della
melomani: la sua attivita a favore 840.700.700 storia musicale italiana. In onda
dei pit1 deboli nel mondo, il dovere familybankerit lunedi 31 marzo alle 22,30 in
di ciascuno di rimuovere le cause W fybanker. esclusiva su Mediolanum Channel,
dei conflitti. Pavarotti consegna ad sul canale 803 di Sky e su '
Arnoldo Mosca Mondadori la parte Notizie Mediolanum ;rww;rx.lmedinlanum annel.nir. q
il intima di se stesso in un Roberto Scippa 'er ulteriori passaggi consultare i
giscr)rso indimenticabile, che passa :c?:; :]:ippa@medolanum it sito www.mediolanumchannel.tv - L U C ] ,A‘ N OPAVARO |
da momenti di amarezza e = sezione palinsesto




