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Reti & promotori / i bilancie 2003

Mediolanum al comando

Xelion e Banca Generali guadagnano
posizioni, Fideuram arretra al 4° posto

Doris chiude 'anno con i maggiori
flussi netti, inferiori perd a quell 2002

anca Mediolantn con

2 miliardi e Xellon con

1,8 miliardi di euro gui-
dano la classifica 2003 dei big
defla distribuzione finanzia-
fia in termaini di raccolta net-
ta. Ma guest’annc i bilancio
di questindustria presenta
un doppio velte. Tre anni di
mercati Orso hannoe eroso ri-
sorse {solo nel 2003 Banca Fi-
deuram e Banca Mediola-
num in termind di raccolta
netta rispetto al 2002 hanno
perso  rispeftivarmente i}
44,3% e il 33%) ma sono an-
che serviti a fare chiarezza in
un mercato in o, forse, in
passato certe iniziative sono
state avviate piht sull'onda
delfentusiasme che su una
razionale strategia. Come per
esempio guelia defla Popola-
re Commerciofdndustria og-
& Bpu con Onbanca o della
Popolare Vicenza con Banca
Idea Certa leggerezza, soprat-
fuito nei confrontt dei rispar-
miatori, ha giocato un brutto
scherzo anche a chi (Ban-
cal 21}, citre a risultati medio-
cri e fisoriuscite di promotori,
oggl deve vedersela con la
giustizia. Diverse invece le
motivazioni che hanno spin-
t0 operatori storici {da Banca
Intesa a Ing e fino alla Bol)
che propric nel 2003, dopo
oltre dieci anni di presenza,
hanno deciso di abbandona-
re i campo. Perché quelio
che si & appena chiuso per il

sistemna @ stato indubbiamen-
te 'anne detla verith e in cui
sono esplose certe problema-
tiche: dalla necessita di di-
sporre di una certa massa cri-
tica per fare utili, a quelia di
razionalizzare e purdare a

una maggiore efficienza delle
strutture e degli uomini, a
una pil forte focus su specifi-
i segmenti di clientela. Per
chi ha compiuto certe scelie
{fare acquisizioni e investire
in un pesante reclutamento,
come hanno fatto Xelion,
Banca Generali, Rashank,
senza rascurare Azimuat) an-
che grazie alla ripresa dei
mercati finanziazi, i risultati
non sono mancati. Proprio it
dato della raccolta netin evi-
denzia una crescita a doppia
cifra (si veda la tabelia in pagi-
na} da un anno ail’altro, Xe-
lion, con Pacquisizione di
ing, ¢ oggi seconda in classifi-
ca (nel 2002 aveva realizzato
700 miliors) e Banca Generali
dai 467 mitiond del 2002 & pas-
sata a 1,5 miliardi incorporan-

do anche Banca Primavera
che aveva chiuso i 2002 con
una raccolia netta negativa
per 75 milioni di euro. Infine,
il risuitato Azimut a quota
736 milioni di euro & piis che
wiplicato rispetto ai 253 milio-
fi di fine 2002, Tuttavia, a pe-
sare sui bilanci di molte socie-
1a ¢i sara l'effetto performan-
ce che ha ridotto I'espansio-

ne degli stock in gestione e
quindi gli inmoitt legati al
mantenimente del portafo-
glio, E chi ha fatto acquisizio-
ni & probabile che dovra at-
tendere pi di un’annualith
per dispoire di bilanci in ne-
o perché comunqgue sia certi
fusiont non sono stati indolo-
re.3ul fronte dei conti 'anno
si & chiuso molto bene per
F&F Banca che dopo anni i

rossa 1Orng a una raccolta po-
sitiva ma «sopratfisito con un
bilancio 2803 in nero — spie-
ga l'ad Giorgio Mascherone
-~ grazie a uria buona attivita
sufl’armministrais € una mi-
neor esposizione sufl'aziona-
rion. E anche per le due socie-
ta dei Gruppo Credem (Ban-
ca Evromobitiare e Divisig-
ne Promotori del Credem)
che si mantengono nelf'area
delia raccolta positiva si avvi-
cina Yera del pareggio che
con moita probabiiith sara
raggiunto nel 2004, «Chiudia-
meo F'anno con ina produzio-
ne in linea con guella del
2062 — spiega Marco Riva,
responsabile delia divisione,
Certamente fa raccolta pro-
capite & scesa nel 2003, visto
che abbiamo inserito quasi

150 nuovi promotori ma &
inevitabile in una struthura
giovane ¢ quando si aprono
le porte ai neofiti. Per il 2004
il nostre obiettive & di rap-
giungere una dimensione di
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700 professionisti, necessaria
per dare un presidio coerente
aile filiali del grisppo, ma nel-
o stesso tempo di portare
avanti uno sviluppo tenende
d'occhie i conte economi-
co». La raccolta netta 2003 di
Banca Buromobiliare (500 mi-
lioni di euro} per quanto sern-
pre positiva, & invece inferic-
re quasi del 50% rispetio a
quelia del 2002 (29 milioni
di eura). «Nei 12 mesi passati
hanno giocato un ruolo diver-
si fattor. Abbiamo risentito
dell'effetto mercato — spiega
Stefano Bisi, vice direttore ge-
nesale —, lo Scudo 2 non &
stato, slmenc per noi, positi-
vo come lo Scudo 1 e poi ab-
biamo ceduto 50 promotori
alla Divisione Credern, Tutta-
via, il risuitato operative 2003
sard decisamente pil: positi-
vo dei previsto anche se Fan-
no del riterno all'udle saré il
2664, anno in cui i peso degli
ammortamenti per gl investi-
menti fatti negli anni scorsi si
fara sentire meno. Per i 2004
il nostro chiettivo prioritario
& quello di elevare il portafo-
ghio procapite della rete daghi
attuali 10,5 milioni di euro a
circa 14 milioni di euro. Eun
ohiettive non facile da rag-
giungere ma che cercheremo
di realizzare ancora di pi fo-
catizzandoci su un recluta-
mento molto mirato a profes-
sionisti di target elevatos,
pagina a cura di
Luciiia Incorvati
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Raccolta netts

2002

Patrimonio totale
2603 *

cirga 5,000

Banca Medioianum 3 mig 24

Xeolion 703 min a5 2.400
Gruppn Banca

Generalt {1) 467 min 14,2 5.084
Ao Banca 2,05 mld 57,742 4.543
Eiﬂnpc Rasbank(ﬂ o B60 min 12,8 (2 2.500
Crodit Sidsse 2.2 mid 5,84 326 (3
Azimut 253 min 7.1 TBO
Baaca Euromohitiare 929 min 552 500
Eradem 400 min 1.5 630
m:“e;ﬁ 280 min 4,1 958
F&F bansa =100 min 84 1.305

) Stime: ™ dati in méliandk o ey, T3 o prino dl otiobee 2003 Sanca Primavers & giata Incoeparata
siferisoono alErern 2003, Ned 2002 la mecota nettn totale o Bp er2 parl 2 -75 min; 2 davo al 30011403, 3 nefla rete o somn 27 relationship mananer.
cipendent con patrEmoni fon beion a HIOmER curs; 4) altivit reallziata trammibe S8 cangli

in Banga Generali i dati df Ranca Primaera s
Fonte: efab, def Safe-24 Ore s datf fornd dalle socrets
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