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11 fondatore del gruppo ammette le offerte ricevute. «Le ricevo, poi dico no. E non mu nitiro»

Doris, Mediolanum
€ mia e non si sposa

df FRANCO BECHIS

DA ANNI & diventato il simbolo
di una vera e propria macchina
per fare soldi. E di fortune, Ennio
Doris e if suo piccolo impero di
Mediolanum, non ne ha fatte po-
che, Personali, della Fininvest in-
sieme al vecchio amico Siivio Ber-
lusconi. Ma soprattutto dei suof
clienti. Anche in tempt difficili co-
me questi, guandao gh indici azio-
nari mondiali schizzavano verse il
hasso sotto i colpi di Osama Bin
Laden, i clienti di Doris sono riu-
scii a evitare le ferite. Perfino a
mettere da parte rendimenti da
vacche grasse. Le cifre e shoccio-
la. in ogm parte del mondo, lo
stesso Doris. Che ieri ¢ ha telefo-
nato perd perché non gli era pia-
ciuts un articolo uscito la scorsa
settimana su Tempo & Denars,
Vinserto economico de I Tempo.
1) si raccontava di una riedizione
di un matrimonio con i fiocchi:
quelle fra le Generali e Mediola-
. Ma non @ questo che non ghi
& placiuto. Una frase lo ha colpite:
«Ennio Doris vuole simettere di la-
vorare, € non essendoci un erede
che ne possa raccogliere la leader-
ship...». Eccale il moltivo della te-
lefonata di Doris.. «Smettere i
favorare? QJuesto st che & un insul-
ton, scherza il fondatore e ammini-
stratore delegato di Mediolunum.,
«anche perché non mi passa nem-
meno per la testa. Non smetto ¢
ron ho alcuna intenzione di porre
un limite. £ poi, non & manco
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vera Valtra storia. L'erede c'2, e
sta gid facendo bene alla guida
delie reti.. »,

£ quel matrimonio con Generall?

Non & quelt’ipotesi, altie volte
circolata, che mi ha dato fastidia.
Biscorsi se ne fanno tanth, Ma noi
stiamia tenendo il mercato da sofi,
pitz che bene. Non ho bisogno di

| Gesterali. Qui, in Spagna, perfino
negli Stati Uniti.

Slete grandf o con ottimi riscitatl,

ma taivoits sl cresce anche attrs-

verso fusionl e matrimoni, no?

Nai abbilamo un modelle che
nessun altro ha e nessun aitro ¢ in
grado di copiare. Perché & una
guestione di cultira e i mentali-
ta. Faccio un esempio: ho appena
terminato un road show negli Sta-

ti Uniti. Ho presentato i dati del
primo trismestre, spicgando che
noi vendiameo delle polizze ricor-
renti per la pensione, della durata
media contrattuale di 24 anni
Nessuna altra azienda al mondo
lo fa. Abhtameo uns percentuale di
riscatti delle polizze inferiore al
2%. Nessuna altra azienda al mon-
do. Nel 956% facciamo le polizze
che si rivalutano in automatico,
dell'inflazione pils tre punti. Nes-
suna altra azienda al mondo...

Medlofanum non é fatta solo df
polizze, perd.

Bene, parliamo dei fondi
Un'azienda di Boston ha fatto una
ricerca sulle performance

1984-2002 che i chenti americani
hanno ottenute dai fondi comuni

di investimento (i chienti, pon i
fondi). In 18 anni il mercato ameyi-
cano ha fatto # 793,8%. Sa guale &
stata la perfomance media di 18
annt dei clienti dei fondi azionari
americani?

No

E stata del 62%. Perche hanno
mantenuto Pinvestimento redia-
mente per due anni e gualche me-
se, e perché comperavano quando
I mercati erano alti e vendevano
quando erano bassi. Per noi Ja
durata media delf’'investimento di-
retto & superiore ai 6 anni. E cosl
stamo 'unica arienda che riesce a
trasferire le performance dei fondi
ai clientt. Dal gennaio 2000 aif'ago-
sto 2003, if periodo di grande crisi
dei mercati, non abbiamo mai
avuto un mese i raccolta negati-
va, Per questo non voglio mellare.
Se guaicuno ha idee da proporre,
s faccia avanti..,

Lel perd non & pid sclo un seif
made man. Ba tempo & entrato
neli'astahitlshment. E i si ragiona
anche di altro.

Ci sono entrate, ma per Banca
Esperia. Che in tre anni ha rag-
giunto i break even e gia fa utili,
Questo mi interessa; creare moitis-
sirno valore per gli azionisti, e vi-
sto che o sono Vazionista pitt im-
portante... Poi che io sia oggetto
di richieste, & vero. Recentemente
da un gruppo straniero, molto for-
te. E jo che possa farci? Li ricevo e
li ascolto. Poi regolarmente dico
di no: amo troppo ka mia indipen-
denza...
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«Quell'unione con Generali di cui
avete parlato su Tempo &
Denaro? Una cosa ¢ certa: non ho
intenzione di tirare i remt in
barca. E pol io un bravo erede ce
lho, sta gia facendo bene a capo
delle reti». Il signor Mediolanum
rivela: «Ho ricevuto un'offerta
anche da un gruppo straniero. Io
che posso fare? Li ricevo, e dico no.
Tengo troppo all'indipendenza..»
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Ennio Doris € nato a Tombelo,
in provineia di Padova, # 3
highe 1940, E conlugato e ha
due figil. Nel febbraio del
1982 ha fondato con Silvio
Beriusconi, "Programma It
ila", rete di intermediazione
finanziaria. Dal gennalc 1996
& Amministratore Delegato dl
Mediolanum S.p.A., {a secie-
ta, quotata In Borsa daf gl
gno 1996, controllata pariteth
camente dal Gruppo Doris e
dalia Fininvest,

Rassegna Stampa del giorno 2/6/2004

a cura della Direzione Relazioni con i Media

Foglio 2 di 2



