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Ledue magggorirealti del settore vivonoun somento opposto: Mediolansn hawn capo azienda emergente che piace, b banca romana ba appena perso il secondp capo tnun tiese

Ir AESIMO DORY

1l “ d’arte” supera
laprova pitiimpegnativa

GIORGIO LONARDI

Milano

«HO vissuto tutte le convention di

Banca Mediolanum dal 1982 inpoi,

guando si chiamava ancora Pro-

gramma Jtalia. Partecipando s'im-

para per forza». Non se la tira Mas-

simo Poris, 37 anni, primogenito di

Enmio il fondatore e principale

azionista (37%) di Banca Mediola-

num, a un soffio dalla Fininvest

{35%) di Silvio Berlusconi. Perché

lui, Massimo, si & conquisiato sal

campo H %aiioni di erede designato

apa Ennio diventandoe il capao

dei e rete commerciale, i cuore

Fulsanta del gruppo. La prova fina-

¢ & avvenuta pochi mesi fa a Pesa-

ro quando it giovane Dorisha arrin.

gato una p!atea composta dabmila

promotori finanziar:. Unesamedif-

fictte perché 'asses di gran lunga

pid importante deolla Banca sono

proprio i promoton un esercito di-

sciplinato e compatic ma che per

virncere e sue battaglic

ha bisogno di essere

motivato, convinto e
galvanizzato.

Ebbene, in quelf’oc.

casione 'erede ha dato

rova di saperct fare.

R/la sopratiutto Massi-

mo ha dimostrato di

avere yno stile efficace

seppure diverso da

uello di papa. Lere-

gc, infatti, s1 & dimo-

strato caldo ma senza

strafare, misurato nci

toni ma abiie nella mi-

mica. Unragazzocapa-

ce di innescare un mec-

canismodiidentificazione frai pro-

motori pifl giovani catturando an-

che Maftenzione dei pit anziani.

L anico aspetto che ricordava quel

consumato mattatore di Ennio Do-

ris, une capace di parfare a braccio

per tre ore ipnotizzando la platea,

era la postura di Massimo e PVabilita

di sottolineare i concetti gestico-

tando.

Alto come papa (1 metro ¢ 86)
ma pils asciutto di Ennio, il giova- n
ne Massimo € convinto di avere
ancora parecchio da imparare:
«Mio padre “sente” la sala pin di
me. E guesto gli permette di coin-
volgere {a platea in modeo pit effi-
cace, Quanto ame, da Pesaroinpol
penso di aver migliorato: mi sento
pit tranquitio ¢ questo mi aiuta pa-

recchion. Comunque attenzione:
it ragazzo & ben cosciente del pro-

potesi di fusione con Generali.
Oggt quel disegno appare com-

prio valore. Dice: «¥Fra me ¢ mio pletamente archiviato. Tuttavia an-

padre c’¢un’altradifferenza. loho
la fortana di conoscere un po’ me-
ghio I"azienda in tutti i suol mean-

dri. Questa fortuna ¢ dovuta at fat-
to che ho iniziato dal basso, ho co-
minciato dalla gavetta imparando
aconoscere fe procedure, imodidi
pensare, 1 difetti e le virtis dei no-
stri collaboratoris. In ogni caso
Ennio rimane «un grande vendito-
re, sicuramente migliore di me» ¢
«un  manager impareggiabile

quando si tratta di gestire la gen-
en.

Se proprio voghamo trovare un
difetto 2 Massimo Doris ¢ in quel
suo cusviculm fin troppo perfetto.
Nato a Bassano de] Grappanel 1967
studia ragioneria al Gonzaga di Mi-
fano ¢ 51 laurea alla Statale in Scicn-
ze Politiche. Ancora studente ani-
versitaric Massimosi fale ossaven-
dendo rolizzc vita ¢ guindi passa al
controtlo di gestione di Programma
Halia. Nel "96 entra nel consiglio di
Mediolanum dove rimane un anno,
per poi volare a Londra dove in 18
mes: lavora in tre diverse banche
d affari: UBS, Merrili Lynch e Cre-
dit Suisse. Tomato in Etalia, il gio-
vane Doris fal'esame da promotore
finanziario, guida #f marketing su
Internet per poi diventare assistente
del direttore generale Lombardi ¢
quindi, nel 2002, capo della forma-
zione delia rete. Ora Pultimo pas-
saggio, responsabiie dei promotori.

L’ascesa di Massimo getta una
nuova luce sul faturo di Mediola-
num, considerata finora una one
man bank con tutte le fragilita con-
nesse ad un’impresa centrata su un
vomo solo. Anche

perché una forte

feadership proiet- E riusciloa
tatanel futuro,oltre  convincere
a rassicurare i mer- i promotori,

cati, potrebbe ren- Spnra

dere pit praticabili  gpinuniottare
accorpamenti, ac-
quisir:goni o fusio- il padze

At o questo qua-

dro non mancano i precedenti. Ba-
sti pensare alla costituzione di Ban-
ca Esperia la joint-venture creata
assierne a Mediobanca che secondo
afcuni avrebbe dovuto preludere ad
un’intesa pit stretta con Piazzetta
Cuccia. Tanto che di § a poco Me-
diolanum era stata in pista perun’i-

che per una “Banca-Rete” come
Mediolanum {"esigenza della cre-
scita in Halia ¢ all’estero rimane
un’esigenza da cui difficiimente si
pud prescindere. Lo stesso Massi-
mo Poris ha detto recentemente che
«con cinquentila consufenti siamo
ancora picceli: puntiamo al raddop-
pion. Untragauardo che potrebbe es-
sere raggiunto inuna volta sola rile~
vando Fidewram. Un'ipotesi di cui
negli wtimi mesi si é parlato a lun-
0. E che forse rimanc ancora vali-

da.
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Nelle foto,
dali'alto,
Stefano
Prada, Ennio
Dorise
Giovanni
Perissinotio
Al centro,
Massimo
Doris visto
da

Ruggieri

R Gwreng
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